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INNEHALL

Ledaren

Ny teknisk direktér pa FMV

Sedan arsskiftet 4r Gustaf Fahl ny teknisk direktér pA FMV. TIFF
traffade honom for ett samtal i februari om bland annat de férandringar
som berdr bade FMV och Forsvarsmakten den kommande tiden.

SOU examen FMTS
Examen for SOU kadetterna.

FMTS julavslutning
Vi tar oss till S:t Nikolai kyrka for FMTS julavslutning.

Marinstridsdagarna 2019
TIFF fick ater igen mojlighet att ndrvara pa denna arligen
aterkommande konferens efter tre &ars uppehall.

$1000D fér nybérjaren
Presentation av publikationsproduktion med hjélp av S1000D.

TIFF méter en lisare
TIFF samtalar med Gun Pettersson.

BOTI 2018
For sjunde aret i rad var TIFF pa plats pa denna konferens.

Artificiell intelligens och maskininldrning
I denna fOrsta artikel, 1 en serie om Al, beskrivs 1 huvudsak maskin-
inldrning som baseras pa anvindande av s k neurala nétverk.

SMHA
I serien om vart militdrhistoriska arv, SMHA, besoker vi i del 28
Flygmuseet F 21 i Lulea.

Lanktips

Nya forslag pé internetlédnkar.
Skadeutredning DC3 Daisy

DC3 Daisy tillfalligt parkerad i Linkdping.

Pa dventyr i Afrika med Mimi och Totou

eller Slaget om Tanganyiakasjon

I denna historiska artikel far vi information om att slaget om
Tanganyikasjon var allt annat dn en latt not att knacka.

Gissa bilden
Julbilden samt en ny bild att fundera pa.

Néten
Julnétens 16sning och en ny not att knicka.

Kontaktpersoner
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Biste TIFF-lisare!

Strax fore jul fattade chefen for Ledningsstaben,
viceamiral Jonas Hagren, beslut om Forsvarsmak-
tens nya organisation. Efter trettonhelgen flyttade
Flygstaben till Uppsala och Arméstaben flyttade
nagra veckor senare till Enkdping. Planen ar att
Marinstaben ska flytta till Musko under slutet av
andra kvartalet detta ar, intill dess 4r de grupperade
pa Tre Vapen. Vid HKV:s Produktionsledningsstab
har en storre omorganisation genomforts.

Som jag skrev i forra numret av TIFF sa ar
Resursproduktionsenheten (RPE) en del av Produk-
tionsledningsstaben. Inom RPE finns en Logistik-
avdelning som bl a bestéar av en Teknisk tjanstsek-
tion som jag har fatt fortroende att leda. Sektionen
bestar for narande av tolv personer. Min avsikt ar
att i ett senare nummer av TIFF beskriva sektionens
uppgifter och hur vi ska kunna bidraga till operativ
forméga har och nu.

Nu har det gatt drygt tvd manader, hur har det nu
gatt da? Pa lokal niva vid Logistikenheterna (LogE)
uppfattar jag att det fungerar hyfsat vil. Det har ini-
tialt varit lite strul med behorigheterna i PRIO, men
det har rittats till efterhand. Aven verksamheten vid
verkstiderna fungerar bra nar det giller bestéllning-
ar av underhall. Vi har flyttat PRIO-funktionaliteten
for verkstider som utvecklades for FMV/FSV Gver
till samma PRIO-instans som for 6vriga Forsvars-
makten. Det har gatt ver forviantan och 16sningen
har blivit mycket bra.

Vi har fatt en del problem kopplat till bestallningar
fran FMV inom ramen for vidmakthéllande t ex vid
modifieringar. Ansvaret for anslaget for vidmakthal-
landet har gétt over till Forsvarsmakten vilket kraver
en annan hantering av ekonomin. Vi har tagit fram
en 16sning for hur det ska hanteras och nu haller vi
pa att implementera detta.

Forsvarsgrensstaberna med ingaende Teknik och
vidmakthallandekontor (TVK) haller pa att bygga
upp sin verksamhet och finna sina interna arbetsfor-
mer. Jag upplever en positiv progress.

I slutet av januari genomforde vi samverkansmote
med ny logistikorganisation i Skovde under tva da-
gar. Syftet med motet var att informera om den nya
ledningsstrukturen och de olika aktorernas uppgift,
roll och mandat. Det ar ocksé viktigt att fa den nya
organisationen att borja arbeta pé avsett sitt och att
de nya rutinbeskrivningarna och arbetssitten sprids
och férankras pa stor bredd samt att arbetet med att
fortsatt utveckla metoder forankras i linjen i stillet
for 1 omstruktureringsorganisationen. Dessutom ar
det av stor vikt att knyta personliga kontakter med
aktorer i den nya organisationen. Vi ledde motet
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LEDAREN

och vid motet deltog ledningarna fran samtliga
Logistikenheter, Teknik och vidmakthallandekontor,
FMLOG avseende bakre forrad och reservmateriel-
forsorjning, markverkstader, flygverkstader, logistik-
funktionerna vid forsvargrensstaber, representation
fran stridskraftavdelningarna logistik och hemvéarn
samt verkstéder. Det blev tva bra och informativa
dagar med en blandning av presentationer fran

var sida och grupparbeten. Vi har efter motet fatt
mycket positiv feedback fran deltagarna.

Jag kan konstatera att det ar lite rorigt inom Pro-
duktionsledningsstaben just nu beroende pa att orga-
nisationen dnnu inte har satt sig och saval interna
arbetsformer inom staben som externa arbetsformer
mot forsvarsgrensstaber inte ar helt klara. Vi arbetar
mycket med detta och succesivt tydliggors arbetsfor-
mer och relationer. Jag kdnner att vi r pa vag i ritt
riktning och det kdnns bra.

I detta nummer av TIFF moter ni Gustaf Fahl
som dr FMV:s nya tekniska direktor. Han beskriver
det arbete som pagar mellan myndigheterna med
anledning av att Forsvarsmakten sedan arsskiftet
har tagit 6ver ansvaret for vidmakthallande och det
tekniska designansvaret. Jag larde kinna Gustaf néar
han var stallforetradande forsvarslogistikchef.

Ni far ocksa ta del av en artikel fran Marinstrids-
dagarna. Jag var inplanerad att vara talare, men
jag fick i ett sent skede 4ndra min planering. Per
Lundgren blev min erséttare och 16ste uppgiften med
bravur. Tack for det Per!

Jag kan konstatera att har i stockholmstrakten ar
antligen ljuset tillbaka pa morgonen ndr jag tar mig
till arbetet. Det ger en foraning att varen snart ar
hér. Det kdnns hérligt!

Anders Steninger




Nya roller ndr det galler
det tekniska designansvaret

Sedan arsskiftet har Férsvars-
makten ansvaret for vidmakthal-
landet av de tekniska systemen
och det tekniska designansvaret.
Samarbetet mellan myndig-
heterna och inte minst de
tekniska direktérerna kommer
att vara intensivt under 2019

for att 6vergangen ska bli sa
smidig som mojligt.

Text och foto: Martin Neander

Det ir februari i Stockholm. Annu
en dag med storningar 1 kollektiv-
trafiken gor att de forsenade mor-
gonpendlarna struttar fram som
pingviner pa Arktis lings de ishala
trottoarerna. Inne i virmen pa Tre
Vapen triffar TIFF denna gang
FMV:s nye tekniske direktor Gustaf
Fahl som har den befattningen
sedan 1 januarii ar.

Tidigare pA FMV har han varit
chef for logistiksystemavdelningen.
Innan dess har han bland annat varit
stallforetradande forsvarslogistikchef
inom Forsvarsmakten och chef for
Markstridsskolan och for Ing 2 i Ek-
sj6. Dessutom har han varit brigad-
chef 1 Boden och chef for utlands-
styrkan i Afghanistan och Liberia.

— Det ar en ritt sa traditionell
armékarridr som jag har gjort, sdger
Gustaf Fahl. Darfor tycker jag att
det ar roligt att nu pa FMV fa syssla
mer med teknik dn vad jag fatt gora
inom mina tidigare befattningar. Jag
har alltid haft ett tekniskt intresse
och gatt Forsvarshogskolans tek-
niska program. Jag har dven en mas-

tersexamen i systems engineering
som jag tagit i Storbritannien.

Gustaf Fahl menar att det nu ar
en mycket stor omstéllning av an-
svar som véantar for bade FMV och
Forsvarsmakten.

— Vi kommer att ha en lang period
déir vi behover treva oss fram for
att hitta de mest effektiva arbetsfor-
merna mellan myndigheterna, siger
han. Vi kommer att gora vart allra
bista frain FMV:s sida for att vara
stodjande till Forsvarsmakten sa att
de kan ta sitt ansvar for vidmakt-
hallandet av de tekniska systemen.

Hur ser du pi FMV:s nya roll

inom den tekniska designen da
designansvaret har gatt over till
Forsvarsmakten?

FMYV svarar for det tekniska desig-
nansvaret under hela utvecklings-
skedet for ett materielsystem tills det
overlamnas till Forsvarsmakten. Vi
ska behalla det forhallningsséttet
som vi hade redan tidigare. Nar ma-
terielen levereras till Forsvarsmakten
da tar Forsvarsmakten over det tek-
niska designansvaret och forvaltar
det i genomférande och vidmakthal-
landeskedet.

Det aterstar diskussioner om hur
detta ska hanteras under materielens
hela livscykel da det sker ett antal
stora uppgraderingar under livscy-
kelskedet. Om det &r storre fordnd-
ringar dér konfigurationer dndras
sa behover FMV ha det tekniska
designansvaret for den nya versio-
nen under utvecklingsskede fram
till 6verldmningen av denna version.
Under tiden som en ny version
utvecklas av FMV kommer redan

tidigare versioner att fortfarande
vara 1 drift under Forsvarsmaktens
designansvar.

I dessa fall kommer det att vara
ett vixelspel mellan myndigheterna
for att utverka hur samarbetet ska
se ut pa detaljniva. Exempelvis hur
materieldata for systemen ska vara
konfigurerade i den tekniska desig-
nen 1 samband med dverlamnandet.
Sédana fragestillningar kommer vi
att behova hantera under atmins-
tone hela 2019.

Forsvarsmakten och FMYV har
tillsammans arbetat med den nya
ansvarsfordelningen nir giller
overgripande styrningar. Hur ska
de detaljerade styrningarna inom
respektive myndighet och mellan
myndigheterna se ut och hur har
arbetet borjat med det?

Pé produktomradesniva pagar ett
arbete med att overlamna det tek-
niska designansvaret frain FMV till
Forsvarsmakten. Det ar viktigt att
det finns en mottagande organisa-
tion som kan ta det hir ansvaret.
Overlamnandet av det konkreta
arbetet kommer att ske fran hand-
laggare till handldggare mellan
myndigheterna sa att den ritta kom-
petensen finns hos den mottagande
organisationen. Dir for jag och
Forsvarsmaktens Tekniska Direktor
Kristin Stromberg en dialog om hur
den planen ska se ut.

Tanken dr ocksa att FMV ska ha
ett stddjande ansvar i vidmakthal-
landeskedet. Med hjilp av pro-
duktledarna - och dvriga tidigare
rollinnehavare inom vidmakthal-
landeansvaret - ska FMV stodja
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Gustaf Fahl menar att samarbete pa alla nivaer kommer att intensifieras under
2019 mellan Férsvarsmakten och FMV.

Forsvarsmakten. Det kan till exem-
pel handla om forberedelser for att
utforma och ta fram tekniska order.
I den tidigare organisationen har
FMYV haft ansvaret for att teckna
avropsavtal med industrin. Det har
exempelvis rort leveranser av reserv-
delar. I och med att Forsvarsmakten
tar Over ansvaret for vidmakthallan-
deskedet sd kommer Forsvarsmakten
att ta ansvaret for dessa avropsavtal.

Hur lang tid tar det innan Forsvars-
maktens designverksambhet ér fullt
utbyggd? Och hur arbetar FMV
under tiden?

Tidsplanen styrs av Forsvarsmak-
ten 1 forsta hand. Forsvarsmaktens
designledning haller pa att utarbeta
en plan for uppbyggnad av verk-
samheten och mottagandet som ar
baserad pa prioriteringar som méste
goras. Det ar ett arbete som kommer
att 16pa under hela 2019 och kanske
langre. Bégge vi tekniska direktorer
har och kommer att ha téta kon-
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takter under den tid som kréavs for
att gora overgangen sa smidig som
mojligt.

Vilka utmaningar kan finnas under
transformeringsperioden?
Det finns naturligtvis risker i proces-
sen att ansvarsforhallandena blir
oklara. Darfor ar det av stor vikt att
vi har en bra kommunikation mellan
myndigheterna och mellan oss tek-
niska direktorer. Kontinuerliga mo-
ten mellan mig och Kristin Strom-
berg kommer som sagt att ske och
dessutom blir det mycket samarbete
mellan de tekniska cheferna inom
forsvarsgrenarna och stridskrafterna
som kommer att jobba néra ihop.
Det underlittas ocksa av att en del
av bemanningen hos Forsvarsmak-
ten har skett med tidigare FM V-per-
sonal. Det ger bra mojligheter for en
god forstaelse for respektive myndig-
hets nya roller. Det géller ocksa att
utforma dessa roller i styrdokument
framdver.

Hur ska samverkan pa alla nivaer
ske mellan myndigheterna da FMV
genom tjinsteatagande kommer att
stotta Forsvarsmakten i vidmakthal-
landeskedet?
Det sker redan i dag men det ska
ocksé formuleras i en tjdnstekatalog.
I den ska det finnas beskrivet vilken
typ av tjanster som FMV kan leve-
rera som stod sa att Forsvarsmakten
kan ta sitt vidmakthéllandeansvar.
Det ar exempelvis den kunskap som
produktledarna har inom FMV.
Nar det gors smarre fordndringar
i den tekniska konfigurationen i res-
pektive system — och vid beredning-
en av den typen av beslut — kommer
den tekniska expertisen pA FMV att
behdvas som stod.

Vilka dr FMV:s tekniske direktors
ansvar och uppgifter i huvudsak?

Jag har tva olika roller. Det ena éar

att vara teknisk direktér och darmed
ansvara for den tekniska designen

och att skota det i ledningsgruppen



for designledning som vi fortfarande
har inom FMV med de tekniska che-
ferna for att bereda drenden. Det blir
nu mer fokus pé nyutveckling och
leverans av nya system och da hand-
lar det om att sékerstélla teknisk
samfunktion i system. Det ar framfor
allt den rollen jag kommer att ha.

Gustaf Fahl

Det ansvaret vi kommer att ha en-
ligt tjanstekatalogen gor att det dven
dir kommer att finnas ett behov av
samordning mellan de olika for-
svarsgrenarnas verkanssystem och
de stodjande lednings- och logistik-
systemen.

Darutover har den organisation
som jag tagit dver, som heter system-
ledningsavdelningen, ett ansvar for
forskning och utveckling samt for
formageinriktning och utveckling av
system och systemplanering.

Nar det giller forskning och
utveckling ar det mycket fokus for
FMV:s del pa teknikutveckling. Jag
ser framfor mig att det kommer att
bli fler utvecklingsprojekt framover
i forhallande till hur det har varit
under de senaste 20 aren. Det dr
positivt och kul att f4 vara med om
den processen.

Det giller ocksa att stodja For-
svarsmakten 1 vilka tekniska formé-
gor som behover utvecklas. Det kan
till exempel vara inom cyberomradet
och inom logistikférdandring. Dess-
utom ge stod inom verkanssystemen
langsiktigt inom alla forsvarsgre-
narna. Dessa behover dversyn i och
med fordndrat fokus frin internatio-
nella insatser till nationellt forsvar,

sa det kommer dven att vara mycket
spannande arbete inom det.

Forsvarsmakten ska utveckla interna
rutiner och bestéllningar i samverkan
med FMYV i syfte att dessa ska har-
moniera over materielens livscykel.
Hur ska det ga till?

I de nitverk som finns mellan For-
svarsmakten och FMYV finns det ett
naturligt behov av att halla varandra
informerade. I stort dr det dock en
fraga for fortsatt diskussion.

Fran och med 2019 évertar FM
ansvaret for att leda verksamheten
kring materiella avvikelser fran FMV.
Pa vilket séitt kan FMYV ge stod gil-
lande den verksamheten till FM?
Fram till senaste arsskiftet hade vi

en organisation for att ta om hand
avvikelserapporter och omhéinderta-
gande av dem. Nu har det ansvaret
gatt over till Forsvarsmakten i och
med att det giller enligt vidmakthall-
andeansvaret att Forsvarsmakten

ska skota det. Samtidigt har FMV
behéllit en organisation for att stodja
Forsvarsmakten i det pa samma sétt
som nér det géller designansvaret
enligt tjanstekatalogen. Det blir alltsa
en stodjande roll dven hér for FMV. m
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Specialistofficersexamen 2018

"ldag far Sverige ett starkare forsvar.” De SOU elever som blev biste studerande var:
System och vapentekniker Sjo — Krister Sjélund,
Text: Fredrik Finér/FMTS Foto: Forsvarsmakten 4. SjOStl”idSﬂj

Mark Elektro — Johan Lind, Lv 6
Det var budskapet da Militirhogskolan i Halmstad den ~ Tekniker mark mekanik — Peter Lundqvist, LG
14:e december 2018 genomforde en gemensam examen Flyg- Hkp- UAV tekniker — Samuel Stridsman, F 21
for ungefar 200 specialistofficerare. Generalmajor
Anders Callert var examensforrittare och Marinens
musikkér bidrog till en fantastisk inramning.

Av dessa 200 nyutndmnda 1:e sergeanter var strax
under 70 stycken tekniker. Ett gott tillskott till deras
hemmaforband och till Férsvarsmakten som helhet.

Nagra dagar innan, den 11:e december, genomfor-
des en ceremoni vid Forsvarsmaktens tekniska skola
(FMTY) dér representanter ur Forsvarsindustrin samt
olika kamratféreningar deltog.

P4 bilden ses Bo Andersson fran Kamratforeningen
forsvarets tekniska officerare dela ut en géva till baste
studerande ur Mark Elektro.

Vi 6nskar dem vidlkomna som tekniker i Forsvars-
makten och 6nskar dem lycka till i deras fortsatta Bo Andersson fran KamraToff delar ut en gava till baste
yrkesutveckling. studerande pa Mark Elektro, Johan Lind, Lv 6.

Examen for specialistofficerare.
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FMTS Julavslutning 2018

Traditionsenligt samlas Forsvarsmaktens tekniska skolas personal i S:t Nikolai kyrka for att avnjuta arets
julavslutning. | ar ar det var nya forbandschef, 6verste Annelie Vesterholm, som haller sitt jultal.

Text: Niklas Jornsby/FMTS Foto: Sven Olof Willh6ft/FMTS

Vi hilsas vilkomna till kyrkan av
tjansteforriattande garnisonspastorn
Magnus Aasa, som senare kommer
att bjuda pa en 6verraskning. Som
vanligt ar det Marinens musikkar
som sprider julstimning genom sitt
framforande av saval traditionell jul-
musik som ett potpurri av latar fran
Kalle Ankas juli TV.

I sitt jultal beror chefen FMTS
mycket av den verksamhet som
personalen vid forbandet har astad-
kommit under aret. Namnas kan
bland annat deltagande vid eftersok

Garnisonens pastor, Magnus Aasa, tog fram sin
gitarr och sjong en egen komponerad sang
som var mycket uppskattad.

Andra NOR-gruppen: Frén vénster Anders Salenbo,
Martin Prahl, Roger Hansson, Fredrik Finér, Anders Ruck
samt Tomas Pennerborn.

av 12-ariga Dante i falkenbergstrak-
ten, som tyvérr slutade sé tragiskt,
aterinforande av varnpliktsutbild-
ning, medverkan vid dvningar bade
1 Sverige och i1 Norge, all teknisk
utbildning som skolan har levererat
och de omfattande forberedelserna
som gjorts for att ta emot Besikt-
ningsenheten och Markverkstdderna
fran FMV vid arsskiftet.

Chefen uppmanade oss avslut-
ningsvis att passa pa att luta oss
tillbaka under ledigheten och kénna
oss ndjda med vad vi har astadkom-

Forsta NOR-gruppen: Fran vanster Jonas Oskarsson, Mikael
Bostrom, Peter Karlsson, Henrik Ahlberg, Anneli Andersson,

mit under 2018 och vara tacksamma
for det vi har.

Efter att musikkaren spelat Adams
julsang var det dags for julbetraktel-
sen. Magnus Aasa gjorde en fin lik-
nelse mellan profeten Jesajas i bibeln
och det beslut i stort som anvinds
vid ordergivning i Forsvarsmakten.
Han fortsatte sedan att koppla sin
egen varnpliktstjinstgdring i Arvids-
jaur till kamratskap och den viktiga
uppgift som Forsvarsmakten har
som fredsrorelse. Magnus avslutade
sin betraktelse med att 6verraska oss

Rickard Antonsson samt Magnus Fahrman.

Marinens Musikkar férgyllde som vanligt stdmningen
med fina jullatar.
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Albin Andersson, Mikael Bermlid, Svante Myrberg-Svensson
samt Emelie Persson Schroder (ej med pé bild: Martin Hultqvist)
mottog FM tjanstgoringsmedal;j i guld for rikets forsvar.

C FMTS, 6v Annelie Vesterholm, har sett fram mot denna dag.

Ovriga i kyrkan genom att framfora
en egenkomponerad sang med gitarr-
ackompanjemang. Sangen handlar
om de sma relationerna och hur
viktigt det &r att forlata och forsonas.
Att vi far sjunga psalmen Nu
tandas tusen juleljus dr obligatorisk
vid var julavslutning och sa gjorde vi
dven i ar. Psalmen bidrar 1 hog grad
till att julstimningen ska infinna sig.
Utmaérkelsen Nit och Redlighet
delades i ar ut till 13 medarbetare,
som tjanstgjort i statlig tjanst i 30
ar. En hel del av de som fick ta emot
utméirkelsen var patagligt berérda
av stunden och det var nog méanga
tankar som paminde var och en om
hur fort tiden gar och hur mycket
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man faktiskt hunnit med under sin
yrkeskarriar.

Efter utdelning av NOR kallade
C FMTS fram de fem soldater fran
1. Tekniska bataljonen som tjanst-
gjort 1 FM under minst 96 méanader
och darmed gjort sig fortjanta av
FM tjanstgéringsmedalj i guld for
rikets forsvar.

Avslutningsvis medaljerades major
Magnus Heimler. Han fick motta
FMTS fortjanstmedalj i silver med
motiveringen:

”Magnus Heimler har tidigt verkat
for att daterskapa mekanikerskolorna
i Forsvarsmakten. Genom otaliga
forbandsbesok, byggande av néitverk
och med stor fingertoppskdnsla har

Magnus Heimler mottog FMTS
fortjanstmedalj i silver.

Nu ar det dags att slacka lamporna och tdnda
stearinljus och lyssna inat, avslutade C FMTS
sitt forsta jultal med i Sankt Nikolai kyrka.

Magnus sakta men sikert byggt upp
mekanikerskolorna till fungerande
enheter under hans beskyddande
vingar. Med allt fran verkstadsresur-
ser, utbildningsplaner, uppdrag och
garnisonssamarbeten”.

Efter en gratulationsfanfar sa holl
Magnus ett kort tacktal och riktade
sitt tack till all FMTS personal som
varit delaktiga i framgangen med
mekanikerskolornas inférande.

Innan det var dags att limna
kyrkan och dérefter ta sig an den
véilsmakande julmaten i flottiljom-
rades restaurang tackade C FMTS
sin personal for det genomforda
aret och dnskade oss en skon och
avkopplande julledighet. m



Marinstridsdagarna

TIFF besoker aterigen den arligt aterkommande
konferensen Marinstridsdagarna. Vi far har en
inblick i vad som avhandlades i funktionslinan
for den marina stodfunktionen logistik & bas-
tjanst. Denna gang varade besoket i tva

dagar da programmet har utokats sedan
tidigare tillfalle da TIFF har fatt vara med.

Tycker du som jag att det &r svart att forsta alla forkortningar?
| sé fall har vi samlat de viktigast sist i artikeln.

Marinstridsdagarna 2019 hade temat "Hot — Vilka
ar hotbilderna? ”. Marinstridsdagarna ar ett arligen
aterkommande arrangemang med syftet att mo-
tas, sprida erfarenheter och utvecklas internt inom
branschen. Malgrupp for funktionslinan logistik

& bastjanst ar personal i ledande befattning verk-
samma inom marin logistik (logistikledning, teknisk
tjanst, fornddenhetsforsdrjning, transporttjinst,
forsvarsmedicin, infrastruktur, materielforsorjning
samt upphandling och kontraktering) inom FM,
FMYV och FMLOG.

Ansvarig for detta evenemang var SSS 1 Karlskro-
na. Konferensen pagick under tre dagar i Karlskrona
och tva pa Berga varav ena dagen med inriktning
amfibiestrid. Totalt var det cirka 1500 deltagare i
Karlskrona och 400 pa Berga.

Malséttning ©och bastjinsten dessa innebir, pa en E
Mailsittning for funktionslinan logistik & bastjinst i Overgripande och preliminir niva, samt g
var att informera marinens personal om organisa- informera om pagaende utveckling g
tionsindringarna i LFSF och medféljande process- | inom stodsystem, PFU och militérre- i
andringar samt den formégehojning for logistiken © gion med hot i fokus. 2

Tema 2019 — Vilka &r hotbilderna?
Idag ser hotbilden mot Sverige an-
norlunda ut 4n vad den gjorde for 30 UtVE) —

. . VE) — som var mode-
ar sedan. Skiftet av tyngdpunkten for . s ¢ nktionslinan
svenskt forsvar till mer av ett nationellt |,gistik & bastjanst.
forsvar men hur ser hotet och hotbilden
ut?

Gamla hotbilder har gjort sig pAminda igen, men
vilka hot star marinen egentligen infor?

Under dag 2 och 3 genomfordes flera parallella
spar och vi far i denna artikel folja funktionslinan
for den marina stodfunktionen logistik & bastjénst.

Per Lundgren (SSS

Inledning stédfunktionsansvarig

for marin logistik & bastjdnst
Marinbaschefen Erik Andersson och hans plane-
ringschef Anders Westerberg informerade 6vergri-

¢ pande om ldget vid det marina logistikférbandet
Trolle filmsal fylld med engagerade deltagare. i MarinB.
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Som chef for MarinB har Erik tre 6vergripande
roller; Det forsta dr att vara chef 6ver organisations-
enheten dvs forbandschef for OrgE. Det andra ér att
vara chef over krigsforbandet MarinB, en uppgift
som normalt axlas av stéllforetradaren. I tredje hand
ar Erik dessutom garnisonchef — en uppgift som i
och med den nya organisationen av logistiken inne-
bar ett vidare ansvar. Att MarinB som helhet har
varit ett krigsforband sedan 2016 har varit ett lyft for
verksamheten. Tidigare var Marina Basbataljonen
och Sjoinfobataljonen krigsférband inom férbandet
MarinB. Med den nu genomférda omorganisationen
innebér det en storre formaga att leverera stod till
marina insatser och operationer. Teknikkompaniet
som i omdaningen av forsvarslogistiken gick 6ver
till FMV har kommit tillbaka och bildar ett drift-
styrningskompani. Med den nya organisationen dar
MarinB, som garnisonsférband dven bildat en LogE
med delar frain FMLOG och FMV/FSV och marin-
verkstiderna fran FMV gor att de blir en central
och starkare aktor inom den marina logistiken i hela
beredskapstrappan. Det ar dessutom i enlighet med
rekommendationerna fran den marina logistikstu-
dien som genomfordes 2013-2016. FM Teknikkontor
Fartyg har overgatt till Marinstaben.

Erik Andersson kommer att ga i pension till som-
maren. Ny chef blir Hikan Nilsson (for ndrvarande
Sjosdkerhetsinspektor, se TIFF 1/2017 sida 16-17).
Befattningen Stf C MarinB ér vakant, men den 1
mars kommer Olle Moberg att tilltrdda som Stf C.

Erik Andersson
(C MarinB).

Anders Westerberg
(MarinB,
planeringschef).

Bo Klingvik (Stf C
Logistik).

MLU - Processerna i ny organisation fér tek-
nisk tjdnst och férnédenhetsférsérjning

Per Lundgren redovisade underlag frin Anders
Steninger avseende den vid arsskiftet genomforda
omstruktureringen av logistiken som en del av LFSF,
ledning for ett starkare forsvar. Syftet dr att erhélla
Okad operativ forméga genom att starka Forsvars-
maktens ledningsforméga med en enkel, tydlig och
robust ledning. Bakgrund ar tva utredningar: Dels
ledningsutredningen som syftade till att skapa forut-
sattningar till 6kad militir formaga genom en enkel,
tydlig och robust ledning. Okad decentralisering och
geografisk spridning. Okad formaga till totalfor-
svarssamverkan samt forenkling vid kontakter med
andra landers forsvarsmakter,. Dels materiel- och
logistikutredningen som foreslog en forsvarsmakts-
forméga som ska kunna leda och styra logistiken

i alla konfliktnivaer och som ska kunna prioritera
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| 4113
| Milithrstrategivka rhd

Stridkraftsavdelning

och styra utformningen av all materiel, vidare att
leda vidmakthallandet och driftstyrning av materiel.
Samt inte minst att kunna vara en upphandlande
myndighet.

Omraden som omfattas ar en fordndrad lednings-
organisation. Forsvarsgrensstaber pd nya orter.
Utvecklat Hogkvarter. Fordndrad ansvarsfordelning
mellan Forsvarsmakten och FMYV; Verksamhetsover-
gang fran FMV till Forsvarsmakten. Ny logistikor-
ganisation och en ny finansiell styrmodell.

FiHM
SAKINGE
emcevion g il — £ Forstarkning pa flera nivaer i

samband med att verksamhet och
oD medarbetare dverférs fran FMV till
Forsvarsmakten

MUST INS

Férband, OrgE Farband, OrgE

Forsvarsmaktens nya ledningsstruktur. FM ORG &r
intagen 2019-01-01; Forsvarsmaktens nya organisation
ar anpassad efter fattade beslut om en enkel, tydlig och
robust ledningsstruktur, en decentraliserad logistikorga-
nisation. Delar av Hégkvarteret dndras, forsvarsgrens-
staber etableras och logistikorganisationen goérs om och
forstarks med medarbetare fran FMV. En milstolpe for
arbetet "Ledning for ett starkare forsvar” (Roda pilar
markerar FMV verksamhetsovergang till FM.)

FM nya logistikorganisation — Nytt ansvar. Reger-
ingen fattade beslut 2018 om en ny ansvarsfordel-
ning mellan FM och FMV. Beslutet innebér att FM:
* Har hela ansvaret for sin materiel efter anskaffan-
det till avvecklingen.

* Styr kraven pa all materiel.

* Styr och prioriterar hur forbandens materiel
anvénds och vidmakthalls.

* Styr och leder logistikresurserna i alla konfliktnivaer.
* Har mandat att upphandla varor och tjanster for
myndighetens anslag.

Logistik, MLU och vigen framat samt LOGC
prioriterade omraden — HKV organisation
och arbetssitt inom logistiken
Bo Klingvik informerade om vad en stridskrafts-
chef ansvarar for; Ska skapa militar formaga samt
sammanhalla och koordinera logistikkonceptet.
Funktionskedjorna ska fung-
9 9 era. Producera resurser som
Lis gima behovs for att 16sa krigsfor-
Go 65. bandsuppgifter. Tillvaxt ar
Séger Bo Klingvik da han €N sVéra utmaningen. Vilken
avslutar sitt féredrag.  hdnvisning ett forband har ar »m

11
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FM nya Logistikorganisation — Oversikt. Inom varje garnison finns en LogE
(totalt ar det 19 st) som organiseras under garnisonsschefs ansvariga OrgE.

12

Delar av dag 2 genomférdes pé Lindholmen i Simulatorhus af
Chapman, som var fylld till bristningsgréansen.

det mycket viktigt att kinna till. Vi ska nu 6verga till
spridning av resurser i stillet for som vi har haft det
innan ndmligen centralisering (typ FMCL).

HKV FGS — Marinstabens organisation

ur ett marint logistikperspektiv

Per Lundgren talade om de aterskapade forsvars-
grensstaberna, FGS med fokus pé var logistikfunk-
tionerna aterfinns i den nya Marinstaben.

Det finns skillnader i organisationsstrukturerna
mellan staberna diar Arméstaben och Flygstaben har
integrerat formageskapande och formagenyttjande i
sina PLAN- och GEN-avdelningar och Marinstaben
kan sdgas ha formageskapandet i dess stodavdelning
respektive planeringsavdelning och formagenyttjan-
det 1 dess operationsavdelning. Respektive sektions-
indelning ar anpassad for FGS skilda verksamheter,
till exempel teknik och vidmakthallandekontor som
tillforts fran FMV dar TVK Mark och Marin orga-
niseras under Stodavdelningen emedan TVK Flyg
organiseras som egen avdelning.

Forsvarsgrenarnas logistikansvar innebir att de
far ett sammanhallet ansvar for materiel och logis-
tikforsorjningen i syfte att skapa kortare ledtider och
handlingsfrihet i alla konfliktnivaer. Samt de TVK
som nu inréttas, prioriterar, styr och hanterar hur
forbandens materiel anvinds och vidmakthalls inom
varje forsvarsgren.

Erik Andersson redovisade for planer
och framtiden. Malen inf6r 6vergang-
en var dessa och Erik anser att malen
med verksamhetsovergangen har uppnatts, vilka var
att: I forsta hand se till att personalen, som kommer
fran FMV, FMLOG och andra OrgE ska kénna sig
hemma och vilkomna. I andra hand att se till att det
inte blir ndgon nedgang avseende stod till verk-
samheten vid de marina stridskrafterna. Dérefter
hantera tillstandspliktig verksamhet och successivt
anpassa interna styrningar.

Fokus under 2019 ar att fa det att fungera. MarinB
ska bli effektiv och 6ka den operativa effekten for
marinstridskrafterna. Anders Westerberg redogjorde
for genomfort arbete med utvecklingsplanen for den
marina stodfunktionen logistik & bastjinst som de
ar sammanhallande for i marinen. Hur den anviands
i den dagliga verksamheten i det stindiga forbatt-
ringsarbetet dr att logistik & bastjdnst dr det vikti-
gaste for MarinB och de vill bli annu béttre pa att
stodja amfibieforbanden.

Presentation verkanstalighet i marinen
Mattias Osback redogjorde for vad
verkanstalighet i marinen omfattar och
presenterade kommande reglemente inom
omradet. Vi fick reda pa vad som omfattas
och avses med Overlevnadskartan — vilket
ar: Overlevnad uppdelad i; Angripbarhet.
Verkanstélighet som delas in i stryktalig-
het och skadetélighet. Mattias Osbick
avslutade sitt foredrag med att svara pa sin
egen fraga "Behover vi verkanstalighet?”
med ett Ja.

Mattias Osbéack
(SSS, UtvE)

MarinB och Amf 1 nya organisation

och uppgifter i den frimre logistiken

Reine Lindqvist och Peter Brynger, logistikchefer
inom Karlskrona och Haninge garnison redovisade
hur deras respektive organisationer hanterar tillkom-
mande verksamhet. GarnC overgripande ansvar

och uppgifter dr bland annat att: leda planering och
genomforande av logistik- och stodverksamhet inom
garnisonens omrade till stod for chefer for organisa-
tionsenheter ingdende 1 garnisonen. Leda planering

Kommer vi att bli farligare f6r 9 9

fienden? Ja det tror jag!

Anders Westerberg om hur
det har gatt med planerna.
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Reine Lindgvist
(C N4 MarinB)

Peter Brynger
(C Amf1 Log)

och genomforande av lokal driftstyrning av mate-
rielunderhall for materiel i bruk och férrad inom
garnison till stod for chefer for organisationsenheter
ingdende i garnisonen samt i forekommande fall,
genomfora servicetjinster i egen regi vilka beslutats
att undantas fran utkontrakterade servicetjanster.

LogE Karlskrona och Berga, presentation
organisation, resurser och uppgifter
Mikael Holmstrom och Gustav Thornblom pre-
senterade sina respektive logistikenheter, LogE i
Karlskrona och pa Berga.

LogE roll i organisationen ar att vara en garni-
sonsresurs diar C LogE leder verksamheten inom
LogE under garnisonschefen for att samordna och
prioritera behoven fran understodda OrgE. Detta
avseende egen verksamhet for stod till forbands-
produktion inom fornddenhetsforsorjning, teknisk
tjdnst och transporttjinst samt aterrapporterar
genomford verksamhet till understddda OrgE och
Forsvarsgrensstab. LogE samordnar ocksa fack- och
funktionsméissiga mobiliseringsforberedelser inom
garnisonen avseende fornddenhetsforsorjning, tek-
nisk tjanst och transporttjanst samt utfor atgarder
enligt garnisonens orderverk for insatser, beredskap,
aktivering och mobilisering. LogE stodjer garnisons-
chef avseende dennes ansvar for forradsstdlld mate-
riel och har lageransvaret och det tekniska ansvaret
for forradsstilld materiel.

LogE uppgifter, vilka ar likadana till alla 19
enheter i landet ar att vara grundhanvisningen for
garnisonens OrgE avseende alla behov av logistik-
stod, understodja hdanvisade férband i fred, kris och
krig inom fornddenhetsforsorjning, teknisk tjanst,
transporttjanst och dartill kopplat verksamhetsstod
samt ha fornddenhetsansvar for materiel 1 forrad
avseende garnisonens forradshallning av krigsfor-
band och hemvérnsforband samt egen materiel i
bruk. Dessutom ska LogE vara beredd att bemanna
internationella insatser och systemstddsresor.

Driftstyrningskompaniet

DSK kommer fran FMV (AL Marin) och hanterar
teknisk tjanst for marinens fartyg och batar (de har
over 400 kolar inom ramen for sitt ansvarsomrade
att hantera, inkl Vasaordern) avseende det kvalifi-
cerade materielunderhallet. De leder den tekniska

Mikael Holmstrom
(C LogE, Karlskrona
Garnison)

Jonas Hedlund
(C DSK)

Gustav Thérnblom
(C LogE, Berga
Garnison)

ganglighet; Beredning, bestillning och uppfoljning
av forebyggande och avhjdlpande underhall.

De ansvarar for att gillande regel- och certifikats-

krav efterlevs. Det kvalificerade materielunderhél-

let planeras och bestills av DSK for att utforas av

forsvarsindustrin och andra civila leverantdrer.

Den nu genomforda verksamhetsdvergangen fran
FMV till FM innebér att av de 106 befattningar som
gick till FMV 2014 i omdaningen av forsvarslogis-
tiken (OFL) s& har nu 95 st befattningar kommit
tillbaka varav 74 st till DSK vid MarinB och 21 st
till TVK vid Marinstaben. Produktledarna dr dock
kvar i FMV likasa vissa sektionschefer. Produktfo-
retrddare (TSL/DSL) gick till Marinstabens TVK.
Produktionsledare for materielunderhall och drift-
styrningsingenjorer tillhor nu DSK.

Viégen framat for DSK enligt Jonas ér att hélla
fartyg och forband i centrum, produktionen opaver-
kad vilket leder till tillgingliga fartyg, att ta hand
om den nya personalen och utveckla DSK griansytor
samt att sdkerstélla en prestigelos dialog med FMV
och verka nira féorbanden genom att bl a halla en
jouringenjor i stindig beredskap, (Jourl 24/7).

En framgangsfaktor men ocksa en kommande
utmaning ar personalférsdrjningen, just nu ar det
74 personer med gedigen erfarenhet vilket gor att
det kommer uppsta rekryteringsbehov pa grund av
pensionsavgangar kommande ar avslutar Jonas.

Stodsystem till férnédenhetsforsorjning,
teknisk tjdnst och logistikledning i marinen
Ett aterkommande tema pa marinstridsdagarna ar
information om Lift, RSF och PRIO.

Pir Ofjill som r materielomridesansvarig, MOA
inledde passet med en 6vergripande presentation av
materielomradet stodsystem och de atgarder som ar
pa gang avseende bland annat avldsarsystem for Lift

samt vissa atgiarder som maste ske i Lift-familjen fram »»

Foto: Forsvarsmakten

tjdnsten for marinens fartyg och batar avseende det
kvalificerade materieclunderhallet (MS2*) - sa att de
kan innehalla rétt operativa formaga med rétt till-

Par Ofjall (HKV
PROD RPE LOG)
som talade om Lift.

Bjorn Lundstrom (HKV
PROD RPE Ledsyst) som
talade om PRIO.

Kurt Nilsson
(FMTS) som
talade om RSF.
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till dess. En central fraga som géller alla stodsystem &ar
vilken IT-infrastruktur som Forsvarsmakten kommer
ha i framtiden och dir en &versyn pagér. Bjorn Lund-
strom redovisade laget for utrullningen av PRIO inf6-
rande 5-6 och presenterade delar av det sammanhallna
stod till Forsvarsmakten och FMV som kommer
kunna erhallas nér det dr driftsatt men dven att det
finns en del utmaningar pa viagen bland annat vilken
[T-infrastruktur som systemen kommer nyttjas i.

RSF
Kurt Nilsson presenterade goda erfarenheter fran
inférandet av RSF pa HMS Carlskrona och déarpa
stegvisa inforande hos de forbandsenheter som har
Apollon. C PROD beslut 2014 om inférande av RSF
med granssnitt mot PRIO. Det leder till en malbild
som beskriver att bakre nivans logistikstodsanvanda-
re huvudsakligen kommer anvdnda system motsva-
rande dagens PRIO och Lift medan framre nivéns,
betydligt fler, anvindare huvudsakligen kommer att
anvinda RSF uppdelat i ett antal RSF-vérldar.
Hotbild tacklas med robusthet — Integrationen
kopplar ihop logistikflodet fran framre till bakre
niva. Enkel 6vergang vardag — insats ger logldgesbild
initialt. RSF ger autonom férmaga ~offline” med
flera alternativa transmissionslosningar via filexport.

PTK M — Presentation av

verksamhet och aktuella projekt

Marinens provturskommando, PTK M, dr en avdel-
ning i Sjostridsskolans utvecklingsenhet och ar
Forsvarsmaktens stod till marina materielprojekt.
Projekten skall bira sina egna kostnader och har
full kostnadstiackning for FM stod. Leif Nordquist

A

Det maste finnas ett PTK om man
ska fa kora ett fartyg enligt Handbok
systemsékerhet om det inte finns ett BOA.

9%

Leif Nordquist om varfér det
maste finnas ett PTK.

visade en lista pa cirka 40 projekt pa vilka uppgifter/
uppdrag som PTK M har. Vi fick dven se en lista pa
cirka tjugo framtida uppdrag. I uppdragen aterfinns
en stor méingd varierande uppgifter som exempel;
Konstruktionsgranskningar, Driftséittning, Verifie-
ring, VoV planering, Deltagande PDR, Deltagande
CDR, FAT, Granskning av teknisk information/do-
kumentation, Granskning av reservmaterielforslag,
Granskning av underhéllsméssighet, Utbildnings-
administration inom ramen for initialutbildning,
Provtursplanering, HAT och SAT.

Sakkompetens maste inhdmtas fran forbanden,
eftersom det endast finns tio personer pa sjilva
avdelningen.

Storre projekt som vi fick reda pa detaljer om var;
HTM GTD, Ubit typ Blekinge, SPS och HTM Gévle.

Avslutande ord fran Leif angaende sin syn pa
PTK verksamhet ar; att FM skall fa den utrustning
som behovs med ritt kvalitet vilket gor att vi maste
jobba tillsammans med de resurser vi har. Uppgifter-
nas l¢sande maste vara i centrum, inte organisatio-
nen vilket innebér arbete Gver organisationsgrianser
som exempelvis i SPS, Spanbét, Bevakningsbat for
att utnyttja de begransade resurser vi har effektivt.

Logistikledning vid marina operationer

Jonas Bergstrom vid Marinstabens operationsavdel-
ning, logistiksektionen redogjorde fér hur marin
logistikledning fungerar vid marina operationer.
Bland annat hur taktisk chef styr i olika beredskaps-
nivaer genom att beordra logistikledningsfall A
respektive B vilka innebér olika principer for logis-
tikhdnvisningar for de marina forbanden.

Hothantering inom logistiken samt hot och
risker inom logistiken, presentation av resultat
fran genomférda FM studier 2017-2018

Urban Mathiasson (Chef Marinstabens
teknik och vidmakthallandekontor i
stddavdelningen, som informerade om
vem han ar och vad han gor).

Leif Nordquist (SSS,

UWVE, C PTK M) Lars Hakansson redovisade tva studier inom logis-

tikomradet som FMTS har varit sammanhéallande;
Hot logistik (LOG 1717018S) och Riskhantering

Hénvisningskedja
I I E— I EE—

Lager/tillgdngs

/ hantering

bestallningar

Taktisk logistikledning inom frémre
Ma,r; » nivan sker med stod av RSF

Integrerat fldde - RSF

Lars Hakansson
(C FunkE FMTS)

Jonas Bergstrom (HKV
FGS MARIN Opavd)

Hanvisning Brukare

Systemprincip fér logstddsystem i marinens frimre niva. bestallningar

Alla logistikarenden, FF och TT, passerar genom RSF.
| RSF finns den samlade logistiklagesinformationen éver tiden — till vardags och i alla konfliktnivaer.
Dér sker aterkoppling och uppfoljning samt taktisk resurs- och logistikledning.
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new multifunctional
communication antennas

{HF and UHF/VHF)
New optronics
New radar warning

electromagnatic

reconnaissance system
new navigation
system (WECTIS)

N

SESUB 980 [CMS)
optronic console

New chillers

Diving chamber

]
Aﬂlm‘ mo

signature reducing
actions

New active and passive
sonar systems

new hull section

new ship monitering system

New cooling water system

HTM GTD. Modifieringen kommer bl a innebara att det inte finns
nagot periskop utan enbart optronik for spaning, vilket blir den
forsta ubaten i varlden som far detta. Baten kommer att férlangas
med 2,5 m och provturer pabdrjas i mitten av februari 2019.

logistik (LOG 181801S). Vi borjade med att fa en
definition av ”Risk”; Sannolikheten for att en viss
héndelse intridffar och konsekvensen av att denna
héndelse intraffar.

Arbetsgingen for studiernas genomférande be-
skrevs. De risker som “6verlevde” fran en bruttolista
analyserades vidare enligt denna arbetsgang.

FMTS, verksamhetsévergangen

av markverkstidder och besiktnings-
verksamheten fran FMV till FMTS

Lars Axelsson uppdaterade oss om FMTS; FMTS
ar Forsvarsmaktens storsta skola (2018 genomfordes
824 kurser och det utfirdades 5695 utbildningsbe-
vis). FMTS utgdr kompetenscentrum inom omradet
teknisk tjanst och skall stodja HKV med utveckling
och samordning av den tekniska tjansten i FM. Det
ar brist pa tekniker inom FM och det dr nagot som
FMTS satsar hart pa for att rada bot pa.

I och med att FSV Markverkstider 2019-01-01 har
overforts till FMTS sa star FMTS snart pa fyra ben;
1. Utveckling. 2. Utbildning. 3. Produktion (det nya
fjdrde benet). 4. Insats.

FMTS har gatt fran att ha verksamhet pa sex
orter (2018-12-31) till att ha verksamhet pa 23 orter.
FMTS har gatt fran ett till tva krigsforband. Okande
antal varnpliktiga — OF/OR stéller dessutom krav pa
storre utbildningsvolymer.

Projekt marint sjukvardskoncept

Véar moderator, Per Lundgren, fick jobba hart under
dessa dagar da han ocksa presenterade arbetet med
utveckling av projekt marint sjukvardskoncept.

Sten Ternblad (FOI),
som har varit med
i FMTS studier.

Lars Axelsson
(Stf C FMTS)
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Under Water Telephone
Bottom Navigation Sonar
Mine and Obstacle Avoidance Sonar

Expanded Flank Array, EFA

HF Antenna
Radar

C-ESM Antenna
Fleet Broadband Antenna

Cptronic Sensor
Multi Function Antenna  R-ESM Antenna

Ubat typ Blekinge (A26). Ubaten kommer att fa en mycket hog stryktalig-
het i och med att allt & chockupphéngt. Provturer kommer att genomfoéras
2022-2023 och leverans kommer att ske 2024-2025.

Gamla HMS Orion framfér den nya (SPS). Marinen kommer att
kora fartyget och FRA:s personal kommer att hantera utrustningen.
Fartyget byggs och sjosatts (februari 2019) i Polen. | Sverige sa
utrustar sedan FRA den med sin utrustning.

Projektuppdraget (" Utvecklar ett marint sjuk-
vardskoncept med forsvarsmedicinska krav och
riktlinjer. Ligga grunden for organisations- och me-
todutveckling avseende forsvarsmedicinsk formaga i
marinen. Nér situation medger omhéndertas behov
av materielutveckling.”) och genomfort arbete pre-
senterades. Ett forslag till slutrapport har varit ute
pa internremiss och den haller nu pa att bearbetas,
projektet avser att leverera en ny delrapport under
forsta kvartalet 2019.

Militirregion — Utveckling av hdnvisningar

och principer fér stéd till marina stridskrafter
Vi har sedan 2013 fyra Militirregioner (MR S, MRV,
MR M och MR N) och dessa ska 2020-01-01 bli egna
OrgE. MR skapar forutsittningar for andra att verka
— vilket innebar mycket hog beredskap med mojlighet
att kunna agera snabbt med uthallighet.

Chef for militarregion lyder direkt under In- »m

Christer Marsch
(MRS, OPL)

Jerry Arvidsson
(MRS, C J4)
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Magnus Nell
(MarinB, C MarinV)

Magnus Hallberg
(MSS, UtvA Kvarn,
systemféretradare,

SF personlig utrustning)

satschefen med uppgifter och ansvarar inom egen
region for: Ledning av understidllda hemvérns- och
insatsforband, ledning av sikerhets- och underrét-
telsetjanst, samverkan med myndigheter och aktorer
i samhillet, regional forsvarsplanering samt stod till
operativ och taktisk niva. Mycket av verksamheten
gér ut pa planering av olika konfliktnivaer (nor-
malldge, kris och vdpnat angrepp). Hemvérnet; ar
snabbt gripbara. Har en god lokalkdnnedom. Bygger
pa frivillighet och att det finns en folkforankring.
MR skapar forutsattningar for andra att verka till-
sammans. Detta genom en gemensam lagesbild och
genom en gemensam planering, trining, beredskap
samt en koordinerad samverkan.

Marinverkstiderna
- Utmaningar och méjligheter efter MLU
Magnus Nell beréttade att MarinV gick fran FSV helt
ofordndrade till MarinB 2019-01-01. Givetvis sé finns
det ett antal uppgifter att 16sa sa hér i borjan, bland
annat kopplade till stodsystemen. Magnus bedomer
att MarinB har storre formaga 4n FSV inom perso-
nalomradet och inom sédkerhetsskydd.

Mojligheter med Gvergangen ar att MarinV nu
har bra mojligheter att delta i Gvningar men att det
behover ske med god planering sa inte produktion
till 6vriga forband och kunder paverkas negativt.
Magnus foreslog att metoden for att 6ka effekten vid
enheten dr att ’DOPA” verksamheten genom; D —
Digitalisering. O — Operativ effekt 1 fokus. P — PRIO.
A — Avvikelsehantering och verifiera genom nyck-
eltal sa att effektvinster med smart anvindande av
tillgingliga resurser kommer ge 6kad operativ effekt.

PFU-utveckling och upphandling

av nytt stridsuniformsystem

Magnus Hallberg pa utvecklingsavdelningen vid
markstridsskolan i Kvarn ddr han dr Forsvarsmak-

Hemvémet har aldrig varit 9 9
béttre dn vad de &r nu!

Christer Marsch nar han

citerar sin chef.

Vi har f6rstért massor av materiel
och utrustning p g a daligt genomférd
aterstdllning av materielen.

9%

Magnus Hallberg efter sina
erfarenheter fran Afghanistan.

Henrik Eriksson
(MarinB C N6)

Christian Wentzel
(MarinB, C Logkomp)

Jerker Karlsson
(MarinB N2)

tens systemforetradare for personlig funktionell
utrustning, PFU inom materielkluster 507 (MK 507)
beskrev materielomridet med dess 6ver 17500 ar-
tiklar. Hur den personliga utrustningen ska fungera
frén arktiskt klimat till 6ken. Utrustningen ska vara;
Enkel, tillforlitlig och traningsbar och den ska anvin-
das av pliktsoldater. Genom ”"Human Factor Inter-
gration”, HFI eller anvindbarhet, stiller Forsvars-
makten krav pa att materielen passar all personal,
oavsett kon och storlek, som den ar avsedd for. HFI
tar hinsyn till; Ovriga styrningar, forbands/befatt-
ningskrav, styrande griansytor, population, antropo-
metriska data (av grekiska anthropos, ménniska, och
metron, matt — dvs det ar laran om ménniskokrop-
pens exakta uppmaétning), kroppskonstitution.

FMV/FM har uppdragit at FOI att undersoka i
vilken utstrackning hjalm 90 och 02 uppfyller krav
som stélldes vid anskaffningen. FOI slutsats dr att
ingen forandring har skett av hjilmarnas egenskaper,
de uppfyller stillda krav i samma utstrackning som
vid anskaffning. Var bedémning ar att hjalmarna
kan fortsitta att anvindas, uppfoljning av ballistiska
egenskaper minst vart femte ar rekommenderas.
Samma sak har FOI kommit fram till nir det géller
kroppsskydd (90 och 94) — att de "fungerar enligt
specifikationen och ingen prestationsminskning har
framkommit i testerna”.

Ny utgava av "Manual Sold Mtrl” dr under fram-
tagning. Det som finns med dar (stridsutrustning,
stridspackning och trosspackning) dr bara exempel
pa hur det kan se ut. Kapitel 1, Utrustningens vard,
ar mycket viktig.

Sverige deltager i ett nordiskt (NORDEFCO)
samarbete fOr att ta fram ett nytt stridsuniformssys-
tem "Nordic Combat Uniform system” (NCU). De
fyra nordiska ldnderna avser upphandla dem i egna
ramavtal som grundas pa ett gemensamt malsatt-
ningsarbete och en gemensam brukarkravstillning.
Det utgors av ett komplett stridsuniformssystem som
ska fungera Over hela virlden. Planerad leverans
till Sverige dr 2023. Design dr lika mellan de fyra
landerna, diremot kommer kamouflagemonstret att
skilja sig at.

Brukartester kommer att genomféras av nagra
utsedda forband i Sverige.

Magnus avslutade med att uppmana om stod fran
OrgE; « Utse brukarforetradare langsiktigt.

« Tillse att alla 4r medvetna om vem som ar utsedd.
« Tilldela tid for genomgang med OrgE.
* Sdnd brukarforetridaren pa brukarmotet.
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Slutsats av Henrik Eriksson om att det ar
trddburen kommunikation som ar malet.

Utveckling marin bastjénst m m

Som avslutning pa funktionslinan for marin logistik
och bastjanst genomfordes ett kortare grupparbete
avseende marin bastjinst i marinbasens regi. Det
inleddes med ett par kortare presentationer inom
ledning och samband, underréttelser och forsorj-
ning i bas dir vissa fragestillningar gavs. Syftet var
att fa fram diskussioner och kunskapsoverforing i
grupperna. Ett syfte som tack vare den heterogena
sammansittningen uppnaddes med rage.

Efter en genomgang av hotbilder sa delades vi in i olika
grupper TG 11, TG 20-22, TG 31-41, TG 50-51, TG 61,
Ovriga. Efter genomfort grupparbete sa redovisades

svar pa de olika gruppuppgifterna.

Forklaringar

Lds mera

Samtliga tillgdngliga presentationer finns till-
gangliga for Forsvarsmaktens personal pa foljande
filarea; ”N:\SSS\Marinstridsdagarna\Marinstrids-
dagarna 2019\Logistik och Bastjanst\”

W utvardering

| slutet av varje dag blev
motesdeltagarna uppmanade,
via en QR-kod, att digitalt fylla
i en utvardering.

Text och foto:
Thomas Hérdelin Saab AB.
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DSK
DSL
Emilia
FAT
FGS
FMCL

FMTIS

FérsA
GarnC
GLOB
Go 65

GROP
H/R
H/TS
HAT
HFI
HR

LogB
LogE
MarinB

Driftstyrningskompaniet

Delsystemledare

FM intranat

Factory Acceptance Test, dvs test i leverantdrens regi i fabrik
Férsvarsgrenstab, t ex Marinstaben

Forsvarsmaktens centrallager (i Arboga, se TIFF 2/2014 sida
49-51 och 4/2014 sida 26-31)

Forsvarsmaktens telekommunikations- och informations-
systemforband

Forsorjningsavdelning

Garnisonschef

Genomforande av ledning och bestéllning.

Gemensamt omrade 65- Forsvarslogistik, mal och

riktlinjer i verksamhetsuppdrag fran HKV till OrgE
Grundorganisationsplan

Hemlig/Restricted

Hemlig/Top Secret

Harbour Acceptance Test, dvs test vid kaj innan provtur
Human Factors Integration

Human Resources

Halvtidsmodifiering

Hemvdmet

Logistiksektion i stab pa operativ niva- “Joint-nivan”
Ledning for ett starkare forsvar kallas ett utvecklingsarbete
med Férsvarsmaktens ledningsstruktur och -organisation
samt inom materiel- och logistikférsdrjningen. Syftet &r att
bidra till 8kad militér fdrmaga genom kad robusthet och
uthallighet, férenklade lednings- och lydnadsférhallanden
samt 6kad uppdragstaktik.

Logistikberedning

Logistikenhet

Marinbasen

Marinverkstaden

Materielkluster

Materiel och logistikutredningen (dven bendmnt Wahlbergs
utredning men heter egentligen SOU 2016:88 - Logistik for
hogre forsvarsberedskap)

Materielomradesansvarig

Maritime Operational Centre, dvs marinens operationscentral
Militérregion

Marinspecifik materiel

Marintaktisk chef, som &r en funktion.
Planeringsavdelningen enligt indelning som varit férevarande
internationella sammanhang.

Nationella stédenheter

Officer

Omdaning av férsvarslogistiken, den verksamhetsdvergéngar
fran FM till FMV som genomfordes med GLOB och GLOB2
2013-2014.

“Other Ranks” — Specialistofficerare, sjémén och soldater
Organisationsenhet

Personlig funktionell utrustning

Publikationsomrade marinen

Marinens provturskommando

Regional stab

Resursledningsstdd for framre insatsledning

Sea Acceptance Test, dvs provturer till sjoss
Specialforband

Stridskraftsavdelning, dvs avdelning under PROD som leder
forband men inte tillhor nagon forsvarsgren

HMS Orion, nytt spaningsfartyg (se TIFF 4/2017 sidan 7)
Sjostridsskolan

Teknisk avdelning

Teknisk kundmottagning

Tactical Operations Centre, dvs arméns ledningscentral
Teknisk systemledare

Tekniskt systemstdd

Teknik och vidmakthallandekontor

Verifiering och validering

Verksamhetsovergang
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$1000D fér nybérjaren

"En standard ar en gemensam losning pa ett aterkommande problem. Syftet med standarder ar att
skapa enhetliga och transparenta rutiner som vi kan enas kring. Det ligger ju i allas intresse att hoja
kvaliteten, undvika missforstand och slippa uppfinna hjulet pa nytt varje gang. Pa kopet far du en effek-
tivare och mer resurssnal produktion. Det underlattar ocksa vid upphandling och néar avtal ska skrivas,
eftersom det blir tydligt vad en vara eller tjanst innehaller sa att kopare och leverantorer ar eniga”

(SIS, Swedish standards institute).

S1000D éar en internationell specifi-
kation for anskaffning och produk-
tion av teknisk dokumentation.
Idag ar den vida spridd och anvand.
Meningen med S1000D ar precis det
som namns ovan, produktionen blir
effektivare och mer resurssnal. Det
blir tydligt vilka krav som géller for
alla parter och produktionen blir
smidigare. Information kan ateran-
vandas, kvaliteten blir hdgre och det
blir lattare att undvika missforstand
och sdkerhetsrisker.

S1000D specificerar hur teknisk
information och dokumentation ska
hanteras genom att ge stod for hur

* skrivas

* hanteras

* publiceras

* foras over till andra system
* granskas

Teknisk information som produce-
ras enligt S1000D skapas som data-
moduler 1 XML (Extensive markup
language). En Datamodul (DM) kan
definieras som den minsta
informationsbarande mo-
dulen i en teknisk publika-
tion. For att identifiera en
datamodul anvinds meta-
data som talar om till vilken

given struktur den hér hemma, vad
informationen handlar om, vilken
status den har och flera andra typer
av data.

Genom att samla alla datamoduler
1 en databas, Common source data
base (CSDB) kan man med en data-
moduls metadata enkelt identifiera
den. En unik datamodul med infor-
mation kan ateranviandas flera gdng-

Startbatterier - Konstruktion

Startbatterier

den Ska prOdukt den tlllhor’ varien Twd parallellkopplade 12 V startbatterier ir placerade | motorutrymmet.
--- Shut p§ DM ---
<dmodule xmlns:dcs"http: //mm.purl.org/dc/elements/1.1/" xmlns: rdfa"http: {/wmer. wd.org/1999/02/22-rdf-syntax-nsk" Giltighet
="http: [ wwne.w3.org 1999/ x1ink™ xmlns:xsi="http://www.wi.org/2001/XMLSchema-instance” varant: 12 V, Typ: A

<identAndStatusSection>
<dmAddress>
<dmIdent>
000" disassy
“AMBULANS™ sul

<language cour
¢issuelnfo in
«/dmldent>
<dmAddressItems>
<issueDate day="26" month="95" years"201
<dmTitle>
<techName>Startbatterier</techName>

<infol, Konstruktiond/infoll
<fdmTitle>
</dmhddressItems>
</dmaddress>
<daStatus iss new™ >

Csecurity 1a
<responsiblePartnerCompany
<originator enterpriseCode="A196N">
<applicCrossRefTableRef> 1
<applic»

lassification="01"/>

odes"AT96N" >

<displayText><simplePara>Variant: 12 V, Typ: A</simplePara></displayText>

<evaluate and nd" >

<assert 3 Pr yIdent="Variant"
<assert a yIdent="Typ" applic
¢fevaluate>
<fapplicy
<brexDmRef>

<qualityAssurance>
<firstVerification verif
<fqualityAssurance>
<fdmStatus>
<fidentAndStatusSection>
<content)
<description>
¢levelledPara>
<title>Startbatterier</titles

¢<para>Tvd parallellkopplade 12 V startbatterier &r placerade i motorutrymmet.</parax

</levelledPara>
<fdescription>
</content>
<fdmodule>

chemalocations™http: //www. s1000d. org/510000_4-1/xml_schema_flat/descript.xsd™»

Informationsstatus:|

-.c..zJuv.:-,--_n-:"tabtnp",wf' Faststalid

infolodes="@41" infoCodeVariant="a"

ystenCode="T" syst de="L@"

Typ av information:
Beskrivning av konstruktion

Gilrigt for samtliga ambulanser|
med startbatteri 12 V typ A

Exempel pa datamodul publicerad som HTML.

I AMBULANS-A196N-00001-00
FMV @&
Startbatteri - Konstruktion
Innehallsférteckning Ska
1 Kontirubiion MDY —.. ot eomssssssscomssssremmm sttt sssmmsstss sttt 1
Tabeller
Referenser
Tabeil 1 Referonser
DatamodulDokument Tinel
Nena
1 Konstruktion startbatterier

T paraBielicopplade 12 V starbatierior & placerade | motonstrymemet.

Gitig for: Variant 12V, Typ A AMBULANS-A-LD-T0-0000-00A-D41A-A

2017-05-26 Sida 1

Exempel pad XMLsstruktur i en komplett datamodul.

Exempel pa datamodul publicerad som PDF.
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Datamodul A
Datamodul B
Datamodul C

(CsDB)

Databas (CSDB) och datamoduler.

erien leverans. Samma datamodul
kan ocksa anviandas for olika media;
PDF, papper, skarm med mera. Det
blir dven lattare att identifiera och
tacka upp for siakerhetsrisker och se
till att informationen ar enhetlig rakt
igenom. Dessutom finns det bara en
kélla for information och darmed
lattare att uppdatera.

Hur ser da det praktiska
arbetet ut med S1000D?

Business rules och Business
rules decision points

Det forsta ett projekt gor i borjan
av en anskaffning ar att ta reda pa
vad for typ av dokumentation som

Databas med

datamoduler

Instruktionsbok,
datamodul B & C

Repbok 1,
datamodul A& B

—
Y

Repbok 2,
datamodulA&B & C

“

behover tas fram for ett tekniskt
system eller fornddenhet och vilka
krav kunden har. Det gor projektet
genom att bestimma vilka Busi-
ness rules (BR) som ska tillaimpas.
S1000D erbjuder ett konceptuellt
stod for att ta beslut. Det hir stodet
ar en lista med beslut, Business rules
decision points (BRDP). Det ar inte
forbjudet att skapa fler BRDP om
projektet har behov av det.

Business rules kan kort beskrivas
som riktlinjer, procedurer och be-
gransningar for hur ett informations-
och dokumentationsprojekt bedriver
sitt arbete. FMV har arbetat fram
egna Business Rules "FMYV General
rules for application of S1000D”

Utdrag ur en BRDP

som ska gélla generellt for FMV.
Men det finns BR pa fler nivéer:

* Generella BR {6r hela S1000D

* Generella BR f6r FMV

* Projektspecifika BR som arbetats
fram inom ett projekt

Man kan anvinda sig av flera
olika nivéer av BR for att anpassa
reglerna till just sitt projekt och det
finns dven majlighet att skapa egna
projektspecifika BR.

Business rules ar uppdelat i olika
omréaden och for vart och ett av
dessa omraden tar projektet beslut
hur man ska arbeta.

En BRDP innehaller projektets
beslut och det finns BRDP i samt-
liga omraden. Se tabellen nedan hur
ett forenklat utdrag ur en BRDP
kan se ut.

Informationstyp,

omfattning och djup

Efter beslut kring BR och BRDP
gar projektet vidare och bryter ner
det tekniska systemet eller forno-
denheten i en produktstruktur dar
man identifierar vilka delar den
bestar av och vilken typ av informa-
tion (information sets) som behovs

for handhavande, underhall, service, »

Chap 2.5.1

Para 2.1.3 Issue of S1000D to be used Decide which issue or issues of S1000D to be used.

BRDP-S1- 00003

Chap 2.5.1 . _ . . : .

Para 2.1.3 Information sets to be used Ee;:clciiﬁecvxiglgllagc‘;rénatlon sets, given in S1000D and/or project

BRDP-S1-00004 pecinic, :

Chap 2.5.1

Para 2.1.3 Publications to be produced Decide which publications to be produced.

BRDP-S1-00005

Chap 2.5.1 . . . L .

Para 2.1.3 Schemas 1o be used. aeeC|(1?ev¥2|gf; sucsf;edmas to be used and in which information set

BRDP-S1-00006 Y :

Chap 2.5.1 . . )

Para 2.1.3 Use of optional elements and attributes Efgc:ﬁ i\f[\ghs‘;[rrtf:rtjrr;(ljchoor:/tve:i use each optional element and attri-

BRDP-S1-00007 :

Chap 2.5.1 Decide on the possible deliverables, such as: S1000D objects; for

Para 42.1.3 example data modules, publication modules, illustration sheets

BRDP-S1-00008 Possible deliverables. and multimedia objects, data management lists, using file based
transfer. Page-oriented publications and/or interactive electronic
technical publications.

Chap 2.5.1

Para 2.7.1 Frequency of data exchanges Decide on the frequency of data exchanges.

BRDP-S1-00009

TIFF nr 1 /2019
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BR Category VIII:

Data Integrity and
Management

Kategorier Business Rules.

utbildning med mera. I produkt-
nedbrytningen bestimmer projek-
tet dven omfattningen och djupet
pa den tekniska information som
behover tas fram for att anvindaren
ska kunna anvinda och underhalla
det tekniska systemet eller forno-
denheten.

Nir man definierat vilken informa-
tion som ar nddvandig i en viss om-
fattning och djup sa bestimmer man
vilka datamoduler som ska anvindas
1 ett projekt for att kunna beskriva
den tekniska informationen. Pro-
jektet skapar en Data management
requirement list (DMRL). En fardig
DMRL innehaller alla de moduler
som ska anvindas i ett projekt.

Skapa information

Den tekniska informationen for

ett projekt skapas med datamo-
duler och illustrationer eller mul-
timedia. Varje datamodul ar unik
och innehéller unik information.
Datamodulen har en datamodulkod
(DMC) som talar om datamodu-
lens placering i nedbrytningen och
vilken information den innehaller.
Dessa data ar en del av metadata for
en datamodul. Metadata delas in i
identifiering och status. Identifiering
kan till exempel vara:

BR Category I:
General

Organization / Project
Business Rules

BR Category VI:
Data Creation

]

BR Category lll:
Maintenance Philosophy
and Concepts of Operation

et

BR Category V:
Business Process

* Datamodulkoden

* Titel

* Versionsnummer och versions-
datum

* Sprak

Status kan vara:

* Sdkerhetsklass

* Ansvarig leverantor

* Skapare

* Giltighet

Statusen “Giltighet” ar ett sitt att
tala om for vilka tekniska system
datamodulen kan anvédndas, det vill
sdga att informationen i modulen
kan vara giltig for flera produkter.
Giltighet 1 S1000D kallas for ”App-
licability”.

Utover det ger datamodulkoden
information om var den passar i en
produktstruktur och hur den ska
anvindas. Till exempel sa anvinds
ett standardnumreringssystem (SNS)
1 S1000D som anger var den del som
beskrivs i datamodulen befinner sig
fysiskt i produkten. Den hir kodifie-
ringen kan ocksa identifiera funktio-
ner for en produkt.

Sjalva innehallet 1 en datamodul
(<content> enligt bild "Exempel pa

XML-struktur i en komplett data-
modul”, sid 18) utgors av text och
eventuella referenser till de illustra-

tioner/multimedia-objekt som ingér.
For de illustrationer och multi-

media objekt som ska finnas med 1

den tekniska dokumentation som

produceras sa finns det detaljerade

regler 1 S1000D som técker:

* Presentationsteknik

* Symboler

* Typer av illustrationer

« Storlek, format, linjetjocklekar,

typografi

» Utformning

* Bildnummer som kallas Informa-

tion control number kod (ICN-kod)

ICN-koden &r unik och kan tala
om var illustrationer, multimedia
objekt eller annan data som hor
hemma 1 produktstrukturen. Den dr
uppbyggd pa ett liknande sitt som
datamodulkoden.

For okad édteranvindning av
information si har man dven mojlig-
het att anvinda Common informa-
tion repository (CIR). CIR ar till
exempel aterkommande texter som
varningar, sikerhetstexter och note-
ringar. Dessa texter dr ofta generella
och aterkommande for flera olika
typer av produkter. Utover texter
kan en CIR innehalla information
om verktyg, reservdelar, forndden-
heter med mera.
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For att validera att all informa-
tion dr korrekt, det vill siga att alla
besluten i BRDP har {6ljts vid pro-
duktionen av den tekniska informa-
tionen sa kan projektet anvinda sig
av Business rules exchange (BREX).
BREX ger en mgjlighet att anvinda
en automatisk process som kontrol-
lerar att den tekniska informationen
(datamodulerna) som genererats
uppfyller de krav som stéllts i
BRDP. Med andra ord, att den pro-
ducerade informationen kommer att
fungera som tinkt i de stodsystem
som FMV anvénder.

Publicera

Den slutliga publiceringen kan goras
pa manga olika sitt beroende pa
behov och mgjligheter. Alla data-
moduler och illustrationer samt
multimediaobjekt finns lagrade i en
CSDB. Modulernas identitet och
status kan gora sa att de automatiskt
organiseras och struktureras for
publicering for en viss produkt och
anvindare. Man har ocksa mdjlighet
att bestimma hur de ska sorteras
och struktureras genom att anvinda
en sa kallad Publikationsmodul
(PM). Manga tekniska publikatio-
ner gors fortfarande pa papper men
det blir mer och mer vanligt med att
publicera information digitalt, bland
annat genom en Interactive electro-
nic technical publication (IETP).
IETP gor det mojligt att navigera
mellan olika publikationer, soka
efter information, filtrera informa-
tion och strukturera om information
for att passa olika anvindare och
presentationsmedia.

Detta ar del 1

$1000D Projekt pa FMV
S1000D anvénds av flera storre
projekt pa FMV:

* Stridsbat 90

* Stridsfordon 90

* JAS 39 (Version C/D)

* Stridsvagn 122 (LEO)

* A 26 (Ubat: HMS Blekinge och
HMS Skéane)

* Archer (Artillerifordon)

* Arthur (Radarsystem)

* RB 23 (Bamse, robot)

* Giraffe (Radarsystem)

* Global Eye (Luftburet 6vervak-
ningssystem)

Fordelar for dessa projekt har varit:
* En killa for information

+ Ateranvindning av information

* Neutrala format och standarder
anvinds, vilket gor att man inte ar
beroende av en specifik program-
varuleverantdr som till exempel
Microsoft, Adobe och sa vidare

* Stodjer saval papper som digital
publicering

* Sanker kostnaden for tekniska
publikationer

* Stod for planering och underhall,
produktion, distribution och an-
vindning av data

 Kontinuitet och tydlighet i vad som
géller for bade FMYV, leverantor och
FM

* Gemensamma definitioner och
darmed minskad risk for missupp-
fattningar eftersom man anviander
samma specifikation

* Bittre kvalitet pa informationen

* Bittre riskhantering och sidkerhets-
fokus

»

b

(o
(3

5100

* Bittre kontroll pa sprak och termi-
nologi

+ S1000D smittar av sig pa ovriga
omraden

* FMYV éar med i utvecklingen av
S1000D och kan darmed péaverka
utvecklingen

* Specifikationen &r gratis att ladda
ner: www.s1000d.org/

$1000D arbete pa FMV

Idag bedrivs utveckling av S1000D
och stod till anskaffningsprojekt
inom ramen for Kluster 508.

FMYV deltar dven aktivt i det utveck-
lingsarbete som bedrivs for SI000D
pa global niva i Steering committee
(SC) och i de olika specialiserade
arbetsgrupperna som bland an-

nat Defense interest group (DIG),
Nordic user group (NUG), S1000D
Modularization task team (SMTT),
Business rules working group
(BRWG) och The input specification
S1000X.

Kontakt S1000D FMV
Om du vill veta mer om S1000D
eller FMV:s arbete med S1000D
sd kan du vdnda dig till: ilsstod@
fmv.se. Kontaktperson pa FMV ar
Maina Anter-Sagerstrom.

Du kan éven hitta information om
S1000D i Regelverk FMV Materiel-
publikation pa Logistikportalen. m

i en serie om S1000D.

| ndsta nummer kommer en beskrivning
av en projektstudie — S1000D

for Amfibie.

Text och foto:
Joakim Lundgvist (S1000D
Expert och Informations-
arkitekt, Saab AB)

Text och foto:
Maina Anter-Sagerstrom
(Systemingenjor, FMV)
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Gun Pettersson

Denna attonde gang moter TIFF
en lasare fran Arboga - for det ar
dar vi hittar Gun Pettersson.

En snoig och kall vinterdag sa
fick det bli en tagresa till Arboga,
dar Gun hamtade upp mig.

Vad jobbar du med (vad har du jobbat
med) som du girna vill dela med dig
till TIFF:s lidsare?

— Jag har jobbat pa en mingd stéllen
i forsvarssektorn, bade pé industrin
(Aerotech Telub och Saab Combi-
tech), pda FMLOG och senast pa
MSK Ledsyst.

— Niér jag borjade jobba 1970, var
det som stansoperatris pa FDC,
(ForsvaretsDataCentral), 1 Arboga.
Pa den tiden skickade forbanden in
bl a loggbladen, alltsd hur mycket
som resp plan flugit och ddrmed
ocksa flygtid for féraren. Sen var det
reparationsrapporter, (RR) och tek-
niska rapporter (TR). Dessa halkort
”kordes sen nattetid i en stordator”,
foregangaren till DIDAS-systemet
och nuvarande Fenix.

— Niér jag sd smaningom kom till-
baka fran forildraledighet runt 1980
sa var det centrala DIDAS-
systemet 1 bruk. Ett IT-system dér
de tekniska dokumentationsenheter-
na pa flygflottiljerna sjdlva matade
in uppgifterna om bl a flygtider. Jag
borjade da pa motordivisionen inom
Aerotech och matade in uppgifterna
om vilket underhall som gjorts pa
bl a Viggen-motorerna, men dven
andra militdra motorer, dvs “sam-

ma” uppgifter som jag
gjorde som stansopera-
tris.

— I mitten pa 1990-ta-
let var jag anstalld
pé Saab Combitech
Network och skotte bl a
driften av de interna sys-
temen som byggts upp
inom motorunderhallet
pa Aerotech. Nér sen
flygmotordelen flyttades
fran Arboga anstélldes
jag pa Aerotech i syfte
att stotta FMV och spe-
ciellt Fuh-delen, med
bl a utbildningsmaterial.

— I samband med
millennieskiftet var det
stora jobbet Gverallt
med att sakra "1 princip
allt” — inte bara det som
var specifika IT-system
utan dven kylskap och
annat som innehdll
teknik av nagot slag.
I samma veva hade
Forsvarsmakten i en
skrift (HITO7) bestaimt
att samtliga [T-system
skulle vara ackredite-
rade inom 5 &r. Alla I'T-
system skulle da inven-
teras och for min del gillde det alla
logistiksystem, oavsett forsvarsgren,
typ Didas, Delta, Frej och Lift med
kringsystem. I och med detta sa kom
jag 1 kontakt med Sten-Inge Drie
pa HKV. Han ville fa koll pa ”sina”
logistiksystem sé jag ritade bilden
som kom att kallas ”Sten-Inges orm-

— Jag tankte bjuda pa semlor eftersom det ar tisdag —
for det brukade jag gora dé vi hade TIFF-mote den har
arstiden, pa den tiden da jag var med i TIFF. Fast da
bjod jag pad semmeltarta!

¥
‘i il Kb as

grop”. Denna bild vet jag sedan att
den anvdndes i manga sammanhang
pa olika stéllen. Ackrediteringen
innebar att alla kinda IT-systemet
skulle vara sdkerhetsgodkédnda for
att fa anvindas. Man hittade manga
IT-system men sikert inte alla.

— Under 2001 infordes auktorisa-
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?f@soup}ﬁ‘ o o e sidan 42 dar det star "Om du

fran PDS FU o UEF . o
el fsthende — " v e undrar dver detta begrepp sa finns
s ing woustin | AMPIFG I _— }\ det, minst tre artiklar om detta

a3 B / att lisa i; nr 1/2001 (sida 6-7),
—— 4 70 saming g i 2/2002 (sida 8-9) och 1/2004

Fa XCOM
VISION Kommunikation Unisys - UND(
LIS UHREG/TP

Manuell inmatning

DIDAS Mark Irin bia DIDAS

nderhallsplane : A
e ma HoRs \ (sidan 23-24) om svarta ladans
Olika . .
WPS-systemen UNIHPtf utvarderingar historia.”). Det var som ett
underhilisinstanserna  UEF hamtar DATO e

automatiskt

: GDU
) Utdlata DIDAS.
i > listor alt till GOU JAS39
Interim_
APAS -

brev pé posten — sa fort vi
hade en artikel om detta sa
var det en specifik person som
alltid horde av sig och var

DIDAS 4 v N .
; /‘{ Flyg 0 Bas_ \ RM15 mﬁ;’&?ﬁﬂn upprord for ... det dr ingen
o svart lada, den ar ju rod eller
orange”.

MIFOR

PRIMUS FD \

Vad tycker du om TIFF:s innehall

y Ilmumlluar
- an.am nu jaimfort med i begynnelsen?
Rod = Materieluppf. Centrala k ESYM F = . . .
= Materielupef. Lokala ,..,7— — Den blir béittre — ibland kan man
Svart = Forvaltning Drift, Central . . - .
Ten = Fonaltning Dit Lokala dbCIFO / T tycka att det blir lite for mycket his-
Bla = Planering VKTP . PR
Lils = Ekonomiuppfolring “AVAK ) EsvM Koncem - ARGUS P torik, men det dr ju en smaksak, och
= Stodsystem - sammanstalining

‘ I LSC

"Sten-Inges ormgrop” Vi bryr oss inte om att forklara alla férkortningar, men
manga av er kanner sakert igen ett urval av systemen. Didas har t ex dvergatt till
Fenix och Delta har 6vergatt i PRIO. Lift finns ju fortfarande kvar ...

sedan varierar det ju frain nummer
till nummer. Dock behovs historiken
for den sdger mycket om varfor det
ar som det ar!

Har du nagra favoritomraden i
innehallet néir det kommer ett nytt
nummer i brevladan?

— Det som hiander med logistiksys-
tem och sadant som jag har jobbat
med tidigare dr givetvis extra intres-
sant.

tion, som innebar att [T-systemen
skulle ha "auktorisationsbeslut” for
att f4 ga vidare i processen i enlig-
het med DITO1 och sen DIT04. Nu
ar det I'T-processen typ ITIL som
géller. Da var jag inblandad i auk-
torisation och ackreditering och har
jobbat med dessa fragor fran 2000
fram till pensionen for ett ar sen. Pa
vissa hall blev jag kallad "ackredite-

gott — mycket roligt var det. Sedan
dess har jag last TIFF och jag ar
fortfarande prenumerant.

Varfor liser du TIFF?

— Nar jag jobbade sa var en anled-
ning att det gav véldigt bra informa-
tion inom omrédet auktorisation
och ackreditering, nu for att fa

lite ”gammalt skvaller” och for att

Saknas nagot som du girna skulle se
att vi tar upp i framtiden?
— Nej egentligen inte, den ar ju rétt

ringshéxan”.

— I mitten av 2000-talet 1imnade
jag Aerotech for FMLOG med pla-
cering pa HKV och inom gruppen
FM SEIT, Forsvarsmaktens Stoden-
het IT. Dér hanterade vi samtliga
auktorisationsidrenden inom For-
svarsmakten, allt fran programva-
ror till helikoptrar. I och med den
placeringen sa borjade jag ocksa
dagpendla Arboga — Stockholm.

— Aven jag har jobbat med TIFF
en gang i tiden. I och med kontakten
med Kaj Palmqvist (tidigare mang-
arig redaktor och medarbetare for
TIFF) pa FMV:Fuh sa borjade jag
jobba med TTFF i samband med att
alla tre vapengrenarna “fick vara
med” i TIFF (se TIFF 2/2001). Jag
jobbade kvar med TIFF till och med
dubbelnumret 1-2 2006.

Hur léinge har du list TIFF?

— Jag jobbade med Kaj Palmqvist
och hanterade adressregistret, laste
korrektur och lite annat smatt och

TIFF nr 1 /2019

forsoka hanga med. Nér jag har last
ett nytt nummer sa brukar jag tipsa
personer som jag vet jobbar med
det som behandlas, sa jag har sikert
lyckats vdrva ett antal prenumeran-
ter dven pa gamla dagar!

Finns det nagra spiannande eller
intressanta anekdoter som du vill dela
med dig av till TIFF:s ldsare?

— Jo, skulle 1 sa fall vara om den
”svarta ladan” (se TIFF 2/2014

Aterkommande

artikelinslag i TIFF

Vi uppmanar dig som lasare att
hora av dig till redaktionen (lamp-
ligen via tiff.info@mil.se) om du ar
intresserad av att fa ett besok for

en kortare intervju.
Motivera aven varfor du tycker att
TIFF ska besdka just dig!

sa allsidig inom sitt fokusomrade.
Jag saknar ett komplett artikelre-
gister till TIFF. Jag jobbade med ett
sadant nér jag var inblandad 1 TIFF
(TIFF red kommentar; Se vidare
Lankar sidan 36 och detta ar nagot
som vi far forséka rada bot pa vad
det lider!)

Avslutande ord

— Nu ar jag sen ett ar tillbaka en
”glad pensionér” och det stimmer
att "man hinner ingenting”, kanske
for att jag tycker det ar roligare att
sticka én att stida. m

Text och foto:
Thomas Hérdelin Saab AB.
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BOTI 2018

— Den svara jakten pa det enkla

For nionde gangen arrangerades det en konferens om teknikinformation. Detta ar femte aret
som BranschOrganisationen for Teknikinformation (BOTI) ar arrangor. Konferensen riktade sig

till alla som verkar inom, eller ar intresserade av teknikinformationsbranschen. Férutom féredrag
erbjod konferensen en massa med féretag inom teknikinformationsbranschen samt majligheter
att utbyta erfarenheter med andra inom branschen.

Minnesgoda TIFF-ldsare
borjar nog kdnna igen
sig — for vi har rapporterat
forut fran denna konferens —
namligen i TIFF nr 1/2018,
4/2017, 4/2016, 4/2015,
4/2014, 4/2013 och 4/2012.
For den som vill 1dsa mera
om BOTI hénvisas forutom
till BOTI:s hemsida &ven till TIFF
nr 2/2015 (sidan 31).

.

Johan Thornadtsson

Nagra av konferensens 200 deltagare.

Konferensen

Den 21 — 22 november 2018
samlades cirka 200 teknik-
informationsintresserade
personer, myndighetsre-
presentanter och ett 10-tal
utstallare for en konferens i
centrala Stockholm. Konfe-
rensen verkar nu ha natt en

i Aven detta ar var vi i samma morka
i lokal som forra éret, vilket dr en

- “fotografs” mardrém. Vi fick som

¢ vanligt vara med om tva spinnande
dagar med givande féredrag och

i trevliga moten.

. Inledning — Presentation av

. BOTI, introduktion av styrelsen
! jaimn skara av deltagare for deltagar- !
{ antalet var samma som aret innan.

och utstillarnas presentation

¢ Det hér aret sa genomfordet det

. ocksa ett antal enkétundersékningar
i (i anslutning till borjan eller slutet
av varje foredrag) live ddr omrost-

i ningens resultat visades i realtid allt

. eftersom vi klickade in véra svar.

¢ Forst var man tvungen att ladda ner
(for dem av oss som inte hade kvar

i den sedan forra arets konferens) en

© specifik mobilapp for detta.

{ BOTI
© Under inledningen s
i presenterade BOTI:s ord-
. forande (Erik Sundstrém)
¢ kortfattat BOTL:s olika
: arbetsgrupper. Vi fick
i dven reda pa vilka som
© ingér i BOTL:s styrelse
i (Erik Sundstrom [Infotiv
¢ Information & Design
| | AB], Eric Tengstrand

¢ [Etteplan], Mats Hermansson [Saab
© AB], Karin Reichard [Atlas Copco],
¢ Johan Thornadtsson [Sigma Tech-
nology] och Karl Bjelkesjo [Xylem]).

Erik Sundstrom

Négra korta nedslag fran BOTI:s

verksamhet det senaste dret:
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Framtidens teknikinformation:
den svara jakten pa det enkla

i Reflektioner frdn Karl som avslutning:
.« Konkreta besparingar i all dra;

Stilregler Grammatikregler
Mening for lang Ta bort upprepat ord
Undvik tvetydiga ord Undvik dubbletter

- Erik Sundstrom som uppmanar oss alla
Onddiga ord - om att deltagande i BOTI:s olika arbets-
grupper ar viktigt for verksamheten.

Overflodiga ord -

Konferensens moderator, Neda Amiri ~ ©  Att dela innehall medfor ocksa ett
(Sigma Technology Information), som  § behov av samsyn, for att inte driva
under tva dagar pa ett trevligt och un- Oversittningskostnader over tid.
derhéllande sétt guidade oss deltagare | < Den stringens kring innehéll, som
igenom konferensen. ett migreringsprojekt kan medge, ar

inte sjalvklar i en linjeorganisation.
* Hemsidan har fétt ett nytt uppligg : * Samsyn om innehall uppnas med

och utseende. i lagt trosklade goda samtal.

¢ Inom omradet "Extern kommuni-

kation” har tvé arsbrev skickats ut i  Teknisk dokumentation 4.0 (arti-
under 2018. kel i TC-World (www.tcworld.info/e-

* Medlemmar: Det har bade tillkom- | magazine/technical-communication/
mit och laimnat medlemmar. (Fortfa- article/technical-documentation-40/)
rande giller for medlemskap i BOTI : dir begreppet lanserades):

”Alla foretag och organisationer i« Del av Industri 4.0 — ”Autonomt
med professionell verksamhet inom utbyte av information i sakernas
teknikinformation ar vilkomna att | internet (IoT)”.
bli medlemmar i BOTI. Grundkra- | e Information som en tjinst. :
vet for medlemskap dr att verksam- | « Frutspar att teknikinformatorer; | rummen med utstéllare var det ofta
heten ska vara regelbunden under ¢ — An mer arbetar i grinslandet ¢ livliga diskussioner under raster och pa
minst tva bokslut i foljd.”). mellan innehallsutveckling och ¢ luncherna.
¢ Det finns massor av idéer och fram- IT. :
for allt engagemang fran medlemmar- — Tar storre ansvar for taxonomi
na. Omvirldsbevakning ar viktigt. utanfor kdrnomradet.
« Omnamner behov av;
Utstillare i — Framtagningsmetodik for taxo-
Ett nytt grepp detta ar var att nomi.
utstdllarna hade fétt tre olikarum  § - Standardisering for att medge 5
tilldelade. Ett for verktyg, ett for datautbyte. JohanThornadtsson med anledning
sprak och det tredje for Information/ : « Implementation: Volov Cars —”... av tematfor arets konferens.
konsulter. . bil med 1ag spolarvitska varnar i app
. och hinvisar till manualen for att fyl-
Det goda (innehalls)samtalet ¢ la pa spolarvitska, for just din bil.”.
— Karl Bjelkesjo (Xylem)
Vi fick reda pa hur foretaget har gitt | Effective change of work — Hikan
am [ran att publicera fran Larsson (Maverick by Sigma)

6 sprak till 30 sprak pa | Den digitala arbetsplatsen haller pa

kort tid for 800 olika att utvecklas och ar en utmaning i

produkter. Det vikti- i alla organisationer. Hikan Larsson

gaste dr att man haren | redogjorde for ett projekt dir man

originalkélla till infor- skulle lansera ett nytt koncept att

mationen. Genom sin jobba inom ett foretag.

analys och férdndringar | Varfor misslyckas s& manga IT-
av upplagget sa har de projekt? : B
uppnatt 89 % besparingar nér det i ¢ Bristen p4d kommunikation. : Som en delméngd i sitt foredrag sé& genom-

Karl Bjelkesjo

géller overséttningar. i« Bristen pd information. i forde Karl Bjelkesjo en omvérldsbevakning
Vid dokumentationsproduktion  Lirande. » | med Eric Tengstrand (till vanster i bilden).

ar det manga personer inblandade
— hér ar Karls tips for goda samtal:
Trygghet. En god miljo. Ge tid.
Fraga och lyssna. Dialog.

Noteringar fran en del av foredragen
Har hittar du kopior pa foéredragen fran konferensen; https://boti.se/boti-2018-den-svara-jakten-pa-det-enkla/.
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analysarbete enligt ”Lar
kédnna”.

2. Involvera klienten 1
arbetsprocessen om och
om igen.

3. Ha en stark kundko-
ordinator, projektledare/
kommunikatér som kan ta emot och
distribuera leveranser.

4. Borja med befintlig kommunika-
tion och vaga utmana och stricka
granserna.

5. Skapa en massa foto- och film-
material. Du kommer att fa mycket
tillbaka i gengéld i produktionen
och framtida kommunikation.

6. Samarbete mellan avdelningar
ar viktigt. Ta dgande och ha ritt
uppsittning kirnmedlemmar fran
borjan.

7. Ge feedback och sammanfatta
vad projektet har dstadkommit
tillsammans.

Hakan Larsson

Digitala informationslosningar ger
bonden merviirde — Lena Oresjo
(Viderstad AB)

Konferensens mest dver-
raskande information,
for oss oinvigda 1 jord-
bruksproduktion, var att
vi fick reda pa hur pass
kvalificerade moderna
jordbruksbearbetnings-
maskiner dr (dvs det som
ar bakom traktorn, se
YouTube-ldnk 1 artikeln Lankar!)!

Deras tryckta bocker har sex olika
layouter, beroende pa vilken typ av
bok det giller. Bockerna finns 6ver-
satta pa 21 sprak. Enligt Viaderstads
maskindirektiv méaste en tryckt bok
folja med maskinen.

Vi fick reda pa hur Véaderstad
har gétt fran tanke till resultat (se
presentation tillganglig pa BOTI:s
hemsida).

De har infort en ”E-Control” till
maskinerna, dvs en Gateway kan
kopplas pa maskinen fér anvind-
ning av ett tradlost ndtverk mellan
maskinen och den iPad som finns i
traktorhytten. Data loggas och trak-
torns GPS blir ett hjdlpmedel for de

Lena Oresjo

olika tillgdngliga funktionerna. Med

hjalp av detta kan man: Samla in
information fridn maskinen; Arbets-
resultat. Slippa dubbelsa. Optimerar
nettot (mer ekonomiskt) och mer
exakt per del av faltet.

Summering for att lyckas: :
1. Betydelsen av grundligt

der/:
* Filma alltid vertikal (om du vill na
¢ framgang i sociala mobila platt-

¢ formar). 94 % kollar pa sin mobil

. vertikalt. De flesta kollar pa sociala
i media pad mobilen. Folk ér lata och

- orkar inte vrida pi mobilen.

i ¢ ”Det ir otrendigt att vara trendig!” !
* ”Slime — allt sker i realtid” :
i« Information ar nyckeln till fram-

© géng.

i » Framtiden &r robotar som utveck-
lar andra robotar som utvecklar

i andra robotar ... A
i« Al (Artificiell intelligens) ser vi mer
. och mera av dverallt.

i« ”Det finns bara en vig till glidje
och det ar att sluta bekymra sig 6ver
i det du inte kan paverka”.

* Vi kan aldrig borja med tekniken

i utan vi méaste alltid borja med méin-
- niskan!

Hakan Larsson om man vill lyckas sa
maste dven anvandaren kanna ett
mervarde av vad som gors. :

Framtida utmaningar: Autonoma

¢ traktorer — autonoma maskiner/red-
skap. Maskinen sédger till sjalv om

i vad som behdver goras, t ex service,
komponentbyte m m.

. Idésmedja

¢ Ett nytt grepp for drets konferens
var genomforandet av en idésmedja,
i dar vi fick mojlighet att vélja en av

© tre grupper.

. Ar det analoga det nya digitala —

. Goran Adlén

i Trendspanare Goran Adlén avslu-
tade den forsta dagen med att pa

i ett mycket entu-

© siastiskt sitt tala

i om att framtiden

© varken ar helt

i digital eller helt

i analog utan den ir
”digilog”. Det ar

i de som forstar hur
man blir digilog

i som ar framtidens vinnare.

Goran Adlén

Har ar nagra av Gorans rad/tren-

Idésmedja indelning i grupper fick vi di-
i verse uppogifter att diskutera och skriva
i ner resultatet pa olikfargade lappar.

Diskussion under idésmedjan utga-
¢ ende fran de olikfargade lapparna.

i« M6t individer inte grupper.

-« Hur blir framtiden? Vaga dlska

¢ framtiden. Var inte ridda. Se framti-
- den positivt.

i« Allt startar med berém.

. Att skriva boken som ingen liser —
¢ Gunnar Angerbjorn (Volvo)
. Det dr mycket att relatera

¢ till kunden siger Gun-

© nar Angerbjdrn nir han

i redovisade for sin resa

. fran hur det var tidigare

¢ pa Volvo Trucks till hur

© det dr nu.

Gunnar Angerbjorn

Dokumentationen ar

¢ chassiunik, dvs varje en-

© skilt fordon har sin dokumentation
i for hur just det aktuella fordonet dr
utrustat. Detta kan endast uppnas

i genom en god struktur pa informa-
i tionen.

Innan ett nytt system infors pa

stor bredd sa ar det viktigt att man
i lar sig det nya systemet.

”Keep it simple” Forsok att vara

. generell sa langt som mdjligt. Endast
i det som behover vara specifikt ska

- skiljas ut. Det ér viktigt att man har
i en tydlig process. ”Content is king”,
© dvs bra innehdll ar det viktigaste.

i Det ar viktigt med tydliga stilregler

¢ (inkl bildstandard) och det #r viktigt
. att dga sitt innehall och att man &r

i tydliga dgare. Sdga bort allt "nice

. to have”. Tag endast med det som

i behovs for att 16sa informations-

Goran Adlén under inledningen
av sitt foredrag om framtiden. :

behovet 1 varje del.
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Framtidens teknikinformation:
den svara jakten pa det enkla

. betssiitt och ledarskap anpassas

Joel Hofgren

Med en mobilapp s& engagerades askadarna
kontinuerlig under konferensen. Se aven bild
i slutet péa artikeln hur resultatet sag ut pa en

av online-fragorna under konferensen.
(Tyvarr presenteras inte resultatet pa

i appen pa mobilen utan det kan man
bara se via en webblasare.)

Vid genomforande av dversittning
till flera sprak ar det viktigaste att
ha ett korrekt killsprék (stavning,
grammatik, stil och terminologi).
Volvo Trucks har 6827 termer (dvs
begrepp som ar definierade) och for
synonymer ar det viktigt att bestim-

ma vilken som ska anvidndas. System
kunder, leverantorer och partners

i kan ansluta sig till ekosystem for

¢ teknisk information. Fordelarna ir
. att informationen kan delas mycket
¢ snabbt och med hog grad av au-
tomatisering, med anviandarna av

¢ Underskatta inte marknadsforings- !

som stodjer dina styleguides for-
enklar. Enhetligt och tydligt sprak
behdvs Gverallt.

Gunnars avslutande kom ihag:

* Content is king.

* Multimedia forenklar.

Fa se nu — hur ska jag svara pa denna fraga?

Joel pekade péa fem omraden som

¢ kommer att vara mycket viktiga
inom 3-5 ar, namligen; Al, AR,

i Data varisity (dvs hur vi hanterar
. vér data), IoT och Frictionless

i business.

I Joels foredrag presenterades hur
oppna APIL:er kan anvidndas sa att

foretagets produkter. Samtidigt kan

¢ for att tillvarata den nya tekno-
. logins mojligheter och bittre
i mote kundens krav?

Vi fick dven lite information om

. Chatbots = Al + Maskinldrande

. . 72021 kommer foretag ligga mer

. pengar pd utveckling av chatbots dn
i paappar.” (Gartner, Okt 2017).

Beata presenterade Stena Lines

digitala recept: 1. Prova allt! 2. Gissa
. inte (jobba datadrivet). 3. Snabba
i pa!4. Involvera alla medarbetare.

En definition av ”Digitalisering”

ar; Att pa ett innovativt sitt anvinda
¢ digital teknik for att skapa radikalt
: hogre kund-/anvindarvirde.

Beata tror att réststyrning nu kom-

mer att komma pa bred front.

Vi fick oss till livs manga citat;

i ¢ ”Idag kan du dra VISA-kortet och
. fa tillgang till tjnster som det tagit

i IBM & Microsoft 20 ar att utveckla.
- For $99/mén.” (Amer Mohammed,

i Head of digital innovation, Stena

¢ Line).

© + ”Det kriivs inte bara teknik for att
¢ vara konkurrenskraftig i en digital

: ekonomi. Det krivs éven ledarskap,
i inte chefskap, som utmanar manni-
. skor och fir dem att omvirdera

i regler och grinser for morgondagens
. foretagande.” (Brian Solis, ledande

i digital analytiker).

i« ”Det fanns inga coacher som

- kunde hjdlpa mig, s jag borjade

i kolla videos pa YouTube.” (Julius

. Yego, VM-guld i spjut 2015).

. Idésmedja nr 2

© Aven denna gang indelades vi i tre

! titer, dir vi kunde vilja mellan;

© 1. Feedback; Hur far vi in feedback?

behovet. i anvidndarna snabbt ge feedback och | Felrapportering och feedback ar
» Tank pa det trakiga det forenklar kommentarer. inte samma sak. Det ska vara enkelt
pa sikt. i Joel avslutade foredraget med att | att f4 in aterkoppling. Tréffar (har

”Det blir inte battre 4n sa har!
Sédger Gunnar Angerbjorn da han
haller upp nagra gamla papperspu-
blikationer fran forr.

Biittre teknikinformation genom
ekosystem med APIL:er

— Joel Hofgren (Accenture)

Vi fick borja med att men-
talt "vika ett papper” (dar
man ganska s& “snabbt”

vérlden dr exponentiell.
Vi kommer frin en linjar
varld.
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- forstétt betydelsen
i av att digitalisera.
: Men hur ska ar-

stélla oss alla frigan ”Vems dr felet
i (och ansvaret) om det inte gir som
i planerat?”.

Hur ska digitaliseringen ge finnu

© mer lyckade organisationer?

. — Beata Wickbom

i Beata Wicksboms foredrag/dialog
. talade om vilken

i digitalisering som
. egentligen ger ef-

7

Beata Wickbom

© kontakt med) ni era anvindare?

i 2. Terminologi; Man sparar pengar

‘ med en bra terminologihantering.
Sokbarhet dr mycket viktigt. Syno-

i nymer ir en viktig faktor for detta

- (jfr "gamla tiders” index ldngst bak i
¢ en trycke bok).

© 3. PIM; Product Information Mana-
i gement, processer och system (PIM-
system) avseende central hantering

¢ av information om produkter, med

kommer till manen) — fekt? 2018 har de . fokus pa de uppgifter som krivs for
detta for att Joel ville visa : flesta foretag och i att marknadsfora och silja produk-
for oss att den digitala i organisationer ¢ terna genom en eller flera distribu-

. tionskanaler. Inom organtisationen
. dr det viktigt att definiera vem som
i ager ”sin” PIM.

m



Aven under den andra idésmedjan for-
delades vi bland de tre olika rummen.

Innovation och empati bortom buzz-
words och fluff — sokandet efter det
nya och enkla — Kalle Moller (Uni-
cornsulting Innovation AB)

Kalle Moller borjade
med att definiera begrep-
pet innovation; Nya,
forbattrade och/eller
mer effektiva produkter,
tjanster, metoder, tekno-
logier eller idéer som ar
framgangsrikt tillgang-
liggjorda for marknader
och samhallen. Vi maste skilja pa
en uppfinning och pé en innovation!
”Invention is turning money into
ideas. Innovation is turning ideas
into money.” (Larry Hirst, former
chairman, IBM EMEA).

En innovation behover inte vara
raketforskning. For att lyckas maste
man ha empati — For att du inte ar
anvandaren ... och problemen som
du forsoker 16sa ar inte dina egna.

Designtinkande; Ett sitt att
arbeta med innovation baserat pa
maénniskors behov. Kalle beskrev
detta med tre 6verlappande cirklar;

Kalle Méller

1. Onskvirdhet? Ménniskor. Behov.

. Varfor? 2. Gangbart? Affirer. Bud-
¢ get. Vad? 3. Genomforbart? Tekno-
logi. Process. Hur? Det ér i gransy-
i torna mellan dessa cirklar som
potentialen for innovation ligger.

i Dilemma: Nir teknikinformation ir !
riktigt bra sa marks den inte! Den

i storsta komponenten fér innovation
av nyfikenhet. Ifragasatt: Varfor? —

¢ Varfor inte?

Kalle avslutade med tre saker om

© innovationer: 1. De bista inno-

i vationerna ir enkla. 2. Den svara
vagen till innovation for manga

i tekniktunga organisationer Ar att

© forsta vilka behov man vill 16sa och
¢ for vem. 3. Teknikinformatorer dr

BOTI2018 Forelésningardag2 B s

Mycket ddligt

Neda Amiri: Var moderator

Joel Hofgren: Battre teknikinformartion genom infrastruktur av APLer

Boota Wickbom: Hur ska digitaliseringen ge énnu mer lyekade orgdnisationer?

Kalle Méller: Innovation och empati bortom buzzwords ech fiuff
Rl @ = X

Gunnar Angerbjérn: Att skriva boken som ingen laser !
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Exempel pa hur resultatet sag ut pa en av online-fragorna under konferensen.

i en virdefull och ofta outnyttjad
tillgang i innovationsarbete.

. Avslutning
: Konferensen avslutades med att vi
¢ nyttjade samma mobilapp, som vi

gjorde for alla enkdtundersokningar,

for att genomfora en utvardering av
i konferensen. I denna sa fanns det
givetvis dven mojlighet att fylla i

¢ fritextfilt pa en del fragor.

. Framtiden

For den som kénner att detta om-

¢ rade verkar spannande eller intres-
sant sa blir en BOTI-konferens dven
¢ 2019, vid samma tidpunkt. Fram till
¢ dess sd uppmanas vi till ett aktivt

: deltagande i t ex BOTI:s Linkeln-

¢ sida och i BOTI:s olika arbetsgrup-
. per eller varfor inte ta del av ett

i webinar i BOTL:s regi (se https://

© boti.se/om-boti/). Det ir ténkt att

i det ska genomforas ett webinar (for
att fa tillgang till dessa sa maste ditt
i foretag/organisation vara medlem i

: BOTI) i manaden.

Text och foto:
Thomas Hérdelin Saab AB.
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Reflektioner fran deltagare

Samma snabba tre frdgor, som tidigare ar, till ndgra av deltagarna pa konferensen:

a Var det nagot som var speciellt intressant under konferensen?

e Vad har denna konferens givit dig?

e Vad tar du med dig hem fran denna konferens?

Joakim Lundqvist — Saab AB
(Technical Information Manager)

1. Det ar alltid intressant att traffa kol-
legor inom samma bransch och hora
hur de jobbar med teknisk information.
Det var intressant med idésmedja, men
tyvarr sa var det lite kort om tid sa nar
diskussionerna kom igéng lite sa var
det dags for att sluta. Detta tycker jag
var ett intressant koncept som kanske
kunde utvecklas.

2. Att verkligheten ser mycket olika ut
inom olika branscher. Under denna kon-
ferans har det varit mycket presentatio-
ner pa tekniska l6sningar for granssnitt
for teknisk information.

Forelasningarna har egentligen inte
handlat s& mycket om teknisk informa-
tion. Med det sager jag inte att det

har varit daligt utan istallet har det fatt
igdng en massa funderingar. Utover
detta sa har man skaffat sig en battre
bild av branschen i Sverige. En sak som
jag reagerade pa i foreldsningarna var
att alla startade mer eller mindre med
att peka pa vikten att ha en bra struktur
for sin information. Teknisk information
ar enkel nar man har I6st strukturen och
processer.

3. Det stora jag tar med mig hem ér att
det fortfarande ar grunderna som ar vik-
tiga innan man kan komma fram med
olika anvandarlésningar. Det ar oerhort
viktigt att inte jakta igang ett projekt
utan att fundera igenom det innan.
Skapa en struktur for sin information,
ha ett bra CMS (Content Management
System) och anvdnda XML. Det &r ock-
sa viktigt att hitta sina interna processer
s& man kan hitta data/information for
att skapa sin tekniska information. Forst
nar man har ordning och reda sa kan
man fundera pa hur man ska utveckla
anvandarupplevelsen.

Maina AnterSagerstrom FMV
(Systemingenjor AL Mk V VSL)

1. Jag tyckte att foredraget kring "Ar
det analoga det nya digitala?"” var
extra intressant i en tid av standig
utveckling av ny teknik. Att kombina-
tionen av analogt och digitalt &r en
spannande utveckling — men som
alltid behdvs det kloka manniskor
som leder utvecklingen ratt.

2. Konferensen ger mig inspiration
och en statusrapport inom omradet
teknikinformation.

3. Inspiration att férandra och tanka
nytt inom vart omrade pa FMV. Kan vi
med relativt enkla idéer eller medel
astadkomma forbattringar for vara
"kunder”

Sociala medier

Nils-Olof Linné FMV (Teknisk
tjanst och logistikledning —
Verksamhetsomrade Logistik)

1. En av flera givande presentatio-
ner var en presentation av Gunnar
Angerbjorn Volvo Trucks som tog upp
hur man gor nagot svart enkelt nar
man vill.

2. Intressant att fa ta del av olika
foretags erfarenheter och utveckling
av teknisk information.

3. Att digital distribution av teknisk
information 6kar anvandarupple-
velsen och gor informationen mer
relevant for kunden.

BOTl:s hemsida har denna adress; http://www.boti.se/.

BOTI har dven en LinkedIn-sida som BOTI uppmanar intresserade att

aktivera sig i.

P& Twitter anvandes "#boti2018" for den som &r intresserad av att lasa vad
som flédade i social media under och efter konferensen.

Pa Instagram "boti_sverige”
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Artificiell intelligens

Artificiell intelligens
och maskininldrning

Detta ar den forsta artikeln i en serie som avser avhandla artificiell intelligens, maskininlarning
och dess bedémda paverkan pa teknisk tjanst framover. | denna férsta artikel beskrivs i huvudsak
maskininlarning som baseras pa anvandande av s k neurala natverk.

Artificiell Intelligens (AI) mynta-
des av John McCarthy som var en
amerikansk datavetare vid Stanford.
Aret var 1955 och aret dérpa an-
ordnades den forsta Al konferensen
som kan sdgas vara starten pa ett
helt forskningsomrade (Wikipedia
2016).

Det finns ingen helt entydig defini-
tion av Al men ett axplock redovisas
nedan.

I FOI rapporten Artificiell intel-
ligens - teknisk prognos (Gisslén
2014, s. 9) definieras Al helt enkelt
som “ménniskolik intelligens”.

En liknande definition finns i Max
Tegmarks bok (Tegmark, 2017 s. 99)
i form av ”icke biologisk intelligens”.

En mer populdrvetenskaplig
definition dr den som professor
Robert Feldt framfor i en intervju i

tidningen Mobil och som lyder, ”Al
ar det som vi for tillfillet inte riktigt
tror att vi kan gora med datorer”
(Nilsson 2018).

Forutom ovanstaende definitioner
delas Al ofta in i tre "utvecklingsfa-
ser”. Dessa tre dr sndv AI som inne-
bar ménniskolik intelligens inom
ett mindre omréde, ex sjdlvkorande
bilar. Artificiell generell intelligens
som innebdr att 16sa uppgifter som
en méanniska skulle kunna 16sa och
superintelligens som avser en for-
maga som vida Overtriffar de mest
lysande och begiavade ménniskorna
(Wikipedia 2016).

I Sveriges nationella inriktning
for AI (Naringsdepartementet
2018 s. 5) klarldggs att den svenska
satsningen pa Al ska inriktas mot
att skapa hallbar AI, med innebor-

Edward Fiegbaum konstruerar
ett expertsystem

Dartmouth konferensen
Al definieras av John

Neurala nétverk

den att Al-applikationer bor vara
etiska, sdkra, palitliga och transpa-
renta.

I FOI rapporten Artificiell Intelli-
gens for militart beslutsstdd (Schu-
bert 2017) klarldgger forfattaren att
”det vi bor forvinta oss under nista
decennium ar ett mycket stort antal
framgangsrika tilldimpningar av Al
inom manga olika avgrdnsade till-
lampningsomriden inom savél den
civila som militira virlden”.

I Dagens Nyheter, 2018-10-07,
skriver professor Thomas Hellstrom
att det finns en farlig 6vertro pa Al
som dnnu dr alltfor ointelligent.
Han bifaller att det gjorts avsevarda
framsteg for exempelvis sjdlvkoran-
de bilar men anser vidare att det inte
finns nagon verklig Artificiell Intel-
ligens och att intelligensen i dagens

Maskin- och djupinldrning
Big data

IBM Watson
vinner jeopardy
Apple lanserar

Taligenkanning

1975 - 193'.3 2011 o 2012
| | / | |
/1 [ [ | [ |
1950 1960 1980 1990 2000 2010 2020
Tk >
%4 | Al’vinter” 1997 | Al "vinter”

Den forsta
chattroboten Eliza

Kélla: Lavenda D, Marsden P

Deep blue

besegrar Garry
Kasparov

Ett team from University of
Toronto anvander ett neuralt
nétverk fér att vinna Image
Net tavlingen

Bild 1. Al utveckling fran 1950-talet. | bilden finns tva "svackor” som brukar benédmnas "Al vinter” Det var da forskningen
upplevde sma framsteg och pessimismen tilltog. Under den senaste 10-ars perioden rader det daremot en tydlig optimism.
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Al produkter tenderar att 6verdrivas
(Dagens Nyheter 2018).

Vad dr maskininldrning och
vad dr ett neuralt nétverk?
Relationerna mellan artificiell
intelligens (AI), maskininldrning
(ML) och djupinlarning (DL) kan
badst beskrivas som att Al dr det
overgripande forskningsomradet,
maskininlarning ar en delméangd

av Al och djupinlarning ar i sin tur
en delméngd av maskininlarning.
Det sistnamnda har gjort avsevarda
framsteg under de senaste fem aren
genom att anvinda neurala nitverk
med ett flertal lager (darvid beteck-
ningen djupa). Ett neuralt niatverk
ar principiellt en ritt enkel kon-
struktion men som kan uppvisa rétt
héapnadsvickande resultat.

Neurala nitverk existerar i foljande
tre huvudsakliga typer:

A —nitverk som lar sig genom ex-
empel (eng. supervised learning)

B — nétverk som lir sig utan exempel
(eng. non supervised learning)

C — nétverk som lar sig genom ater-
koppling (eng. reinforced learning)

Nitverk av kategori A som lar
sig genom exempel dr nér nétverket
matats med en stor mangd data
inklusive "facit” av vilken data som
presenterats. Data kan exempelvis
vara en bild pa en hund som ar tag-
gad som just "hund”.

Tillaimpningar kan vara klassifice-
ring av bilder, texter, ljud eller olika
typer av predikteringar.

Nitverk av kategori B, som lar
sig utan exempel, matas vanligtvis

SVT Text Torsdag 25 okt 2018
PUBLICERAD 25 OKTOBER

snsar ut nakenbilder pd barn

Inrikes 101 Utrikes 104 Innehdll

Bild 2. Ett exempel pa tillampning av
ML. Enligt SVT Text 2018-10-25 anvéan-
der Facebook ML for att rensa ut bilder
av olika slag.
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ocksd med stora dataméngder men
far inget facit vad informationen
egentligen bestar av.

Tillaimpningar kan vara monste-
rigenkdnning, gruppering av data,
olika typer av avvikelsedetektering
m m.

Natverk av kategori C, som lar sig
genom aterkoppling, far ndgon typ
av beloning nar det gjort rétt. Pa sa
satt kan nétverket efter ett flertal ite-
rationer lira sig att exempelvis spela
datorspel m m.

Ett aktuellt och synnerligen impo-
nerande exempel dr AlphaGo Zero
som pa egen hand lart sig spelet GO
pa varldsmastarniva (Nature 2017).

En av orsakerna till att neurala
nitverk slog igenom var professor
Fei-Fei Li vid Universitetet i Illinois.
Hon insag ar 2006 att det kravdes
avseviarda dataméngder fOr att lara
datorer att klassificera bilder.

Med hjalp av bl a studenter lycka-
des hon samla ihop 3,2 miljoner
bilder fran internet som klassifice-
rades i dver 5000 kategorier. Hela
datasetet publicerades 2009 vid en
konferens som avhandlade bildigen-
kédnning och seende datorer.

Datasetet namngavs till ImageNet
och kort dérefter initierades en tdv-
ling dar vem som ville fick anvanda
datasetet och forsoka bli bast pa att
klassificera bilderna.

Under de tva forsta aren var det
ingen av de deltagande lagen som
kunde 6verskrida 75 % korrekt klas-
sificerade bilder. Daremot hinde
nagot drastiskt ar 2012 di ett team
fran University of Toronto lyckades
forbattra resultaten med drygt 10
procentenheter. Teamet hade baserat
sin algoritm pa ett neuralt natverk
och resultaten var vid den tidpunk-
ten hipnadsviackande.

Ar 2017 hade utvecklingen av
neurala nitverk gjort att flertalet
deltagare i tavlingen uppnadde 95 %
korrekta klassificeringar av bilderna.

Vissa foretag som Google, Mi-
crosoft och Facebook har enorma
dataméingder som bl a beskriver hur
vi midnniskor beter oss pa internet,
vad vi soker pa, vad vi skriver i so-
ciala medier, vad vi kdper osv. Med
Al kan dessa dataméngder analyse-
ras och skapa ny data som i sig kan
utgora en produkt.

I Sveriges nationella inriktning for
AT (Naringsdepartementet 2018, s.

8) konstateras att Sveriges offentliga
sektor har en narmast unik mangd
data av hog kvalitet som kan anvin-
das i olika AT tillimpningar.

En annan orsak till genombrottet
for neurala nitverk dr datorernas
allt hogre kapacitet. En avgorande
faktor till den 6kande kapaciteten ar
spelindustrins behov av avancerade
grafikprocessorer for att skapa rea-
listiska spel. Grafikprocessorer ar i
princip optimerade for att genomfora
enkla matematiska operationer paral-
lellt i hog hastighet vilket ar optimalt
for att generera grafik men ocksa for
att berdkna neurala nétverk.

Vad dr ett neuralt nitverk?
Neurala nitverk bygger pa principen
att i ndgon form forsoka efterlikna
den méanskliga hjarnas biologiska
neuroner. Hur hjirnan egentligen
fungerar ar ju fortfarande ett mys-
terium men att den bestar av flera
miljarder neuroner och kopplingar
dem emellan ar klarlagt (Wikipedia
2018). Pa liknande sitt ar ett neuralt
ndtverk konstruerat.

Den viktigaste bestandsdelen i ett
neuralt ndtverk dr neuronen som i
praktiken dr en matematisk funktion
av ratt enkelt slag.

Data som tas emot pa ingang-
arna multipliceras med en faktor
(bendmns vikt). Neuronen lagger
ddrefter samman summan av alla
ingangar (efter multiplicering med
respektive vikt) och resultatet kors
déarefter genom en enkel olinjar
funktion. Dérefter matas resultatet
vidare till en eller flera andra neu-
roner som gor samma sak.

Den egentliga inlarningen sker
genom att vikterna (markerat som
wl, w2 och w3 i Bild 3) justeras for

varje neuron och darmed starker

Bild 3. En neuron som

summerar vardena pa ingadngarna

och déarefter bearbetar det summerade
vardet genom en enkel olinjar funktion

Artificiell intelligens
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Indata lager

Dolt lager 1

Dolt lager 2 Utdata lager

Bild 4. | detta forenklade exempel &r ett natverk av typ A tranat pa att skilja pa
hundar och katter. Resultatet ar en klassificering med tillhérande sannolikhet.

eller minskar kopplingen mellan
respektive neuroner.

Neuronerna kan kopplas sam-
man pa en mangd olika sétt och
neuronernas funktioner kan dven
variera for att ge nétverket olika
egenskaper. Inte séllan uppgar
antalet parametrar (vikter) som ska
trimmas till miljontals.

Om bilden med pojke och hund
laddas upp pa sajten http://demo.
caffe.berkeleyvision.org dér bilder
kan “testklassificeras” erhalls resul-
tatet 98 % hund vilket visar vad ett
tranat neuralt natverk kan uppna.

Nitverket pa bild 4 fungerar i
praktiken enligt foljande. Bilden pa
pojke och hund skalas ner till ca
300 x 300 pixlar. Varje pixel i bilden
utgor indata till en neuron 1 indata-
lagret (dvs 90000 neuroner).

Informationen fran varje neuron
propagerar darefter vidare genom
det neurala nétverket och resulterar i
att neuronerna i utdatalagret levere-
rar ett resultat. Exempelvis att det ar
en hund med 86 % sannolikhet. Ut-
datat jamfors med korrekt svar (att
det ar en hund till 100 %) och skill-
naden berdknas med en s k "felfunk-
tion” som helt enkelt genererar ett
siffervirde pa hur fel nitverket klas-
sificerade bilden. Beroende pa felets
storlek justeras nu vikterna pa varje
neuron med en “backpropagation
algoritm” sa att felet till ndsta bild
som matas in ska minska. Justering
av vikterna innebdr i praktiken att

cess kommer felfunktionen saledes
att minska alltmer och justeringarna
av vikterna bli allt mindre. Natverket
konvergerar saledes mot ett stabilt
lage. Om nétverket designats pa ett
klokt sdtt och om tillrdckligt antal
bilder har anvints kan nu nitverket
anses som “trdnat” och en verifiering
av dess formaga gors med bilder som
tidigare inte anvénts for traning.
Resultatet kan mycket vil vara ett
nitverk som med 95 % sannolikhet
kan skilja pa hundar och katter i
bilder som &r allt annat dn tydliga.
Hur det egentligen gar till ar inte till
fullo utrett.

Efterhand som tekniken med
neurala nitverk blivit alltmer mogen
har dven dess tillginglighet 6kat. Ett
av de mer kidnda och lattillgdngliga
verktygen dr Googles programpaket
Tensorflow (https://www.tensorflow.
org/).

Aven om detta verktyg avsevirt
underlittat skapandet av neurala
nitverk krévs det likvil en riatt om-
fattande arbetsinsats for att forsta
och kunna anvianda verktyget. Av
denna anledning utvecklade en
Googleanstilld vid namn Frangois
Chollet ytterligare ett verktyg som
kan anvindas “ovanpa” Tensorflow
och som ytterligare forenklar ska-

Artikelserie

pandet av neurala nétverk. Verktyget
bendmns Keras (https://keras.io) och
dven detta 4r gratis. Ar man nagor-
lunda bekvidm med att programmera
i framf6rallt spraket Python ar Keras
ett utmarkt satt att borja bygga enk-
lare nétverk, laborera med olika da-
taset, testa och utvardera. Det finns
en uppsjo av artiklar, videokurser,
bocker m m pé internet som avhand-
lar just Keras och neurala natverk.

Prova pa

For den som vill prova vad ett neu-
ralt niatverk kan dstadkomma finns
det ett antal webbsidor ddr detta dr
mojligt. Google har en sida dar man
kan laborera med ett néatverk pa
https://playground.tensorflow.org.

Berkley har utvecklat natverk och
verktyg som bendmns Caffe. P4 si-
dan http://demo.caffe.berkeleyvision.
org/ kan man sjilv ladda upp bilder
och fa dem klassificerade med hjalp
av deras neurala nitverk.

Microsoft har en textanalysfunk-
tion som baseras pa maskininlarning
och som bl a kan identifiera sprak,
nyckelord och bedéma textens at-
tityd, dvs hur ’vanlig” forfattaren
uppfattas https://azure.microsoft.
com/sv-se/services/cognitive-services/
text-analytics/.

Foretaget Apple har utvecklat
egna “verktyg” och datorprogram
(Core ML 2) https://developer.apple.
com/machine-learning som utveck-
lare kan anvénda for att skapa ML
applikationer i exempelvis appar.
Apples utvecklingsverktyg XCode
ar gratis och kan anvindas for att
prova ML tekniken pa egna bilder
eller texter.

Vill man mer professionellt an-
vianda nétverk kan dessa kopas eller
koras 1 "molnet” fran Microsoft,
Google, IBM, Amazon m fl.

Det finns dven "fortranade” nit-
verk som kan laddas ner gratis och
som exempelvis trdnats pa bildigen-
kdnning. m

| kommande TIFF artiklar kommmer den
egentliga nyttan med maskininlarning och

kopplingen mellan olika neuroner
stiarks eller forsvagas. De neuroner
som bidragit mest till ett bra resultat
stirks och vice versa.

Genom att mata in tusentals bilder
och aterupprepa ovanstaende pro-

existerande och eventuella kommande
applikationer for den tekniska
tjdnsten att behandlas.

Text och bild:
Lars Hakansson (FMTS)
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Flygmuseet
F21 Lulea

Forsta tankarna pa att starta

ett forbandsmuseum pa F 21 ar
svara att spara, men faktum ar
att den 17 augusti 1988 gav F 21
ut ett cirkularmeddelande dar
det uppgavs att ett forberedande
arbete skulle paborjas for att
skapa ett F 21 museum. Cirkula-
ret hade som referent chefen for
allméanna avdelningen, kapten
Gunder Karlsson. Malsattningen
var att vid F 21 50-ars jubileum
1991 kunna inviga museet.

Text och foto: Sivert Méassing

TIFF nr 1/2019

Cirkuldret uppmanade de anstéllda
att ta kontakt med arbetsgruppen
om man hade nagot av intresse for
museet. Troligtvis var inte tiden
mogen, for det kom inte in mycket
mer 4n intendenturmateriel. Nésta

Barack 32, museets hemvist — gaveln 6ppnas.
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forsok att skapa ett F 21 museum
skedde den 5 november 1990 nir

K-G Andersson, chef for Marktele-
verkstad ON i Luled, i en skrivelse

till davarande chefen for F 21

Roland Magndahl framforde for- "
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slaget att skapa ett minnenas hus
for F 21 infor 50-ars jubileum 1991.
Nya tag togs genom Oversteldjtnant
Alf Bengtsson, som pa eget initiativ
bildade och ledde en museikom-
mitté. Till skillnad fran det forsta
forsoket arbetade nu kommittén pa
uppdrag av chefen for F 21.

Lokalfrigan 16stes efter en del
turer genom att man lyckades enas
om att barack 32 skulle bli museets
hemvist.

Detta var ett historiskt perspektiv
eftersom det har var en byggnad
fran det ursprungliga F 21. Den
uppfordes 1940-41 som expeditions-
barack i ett davarande barackliger
och flyttades omkring 1950 till plat-
sen mellan hangarerna 81 och 82.
P4 den tiden anvidndes den som sta-
tionsbarack for spaningsdivisionen
Urban Rod, F 21 forsta egna flygdi-
vision, som sattes upp 1949. Senare
har byggnaden inhyst manga olika
verksamheter, exempelvis bibliotek
och expeditioner for de fackliga ar-
betstagarorganisationerna pa F 21.
Hosten 1992 krontes byggnadens
historia med utndmning till lokal for
det blivande forbandsmuseet.

Den tidigare underofficersmais-
sen (Grindmaissen) blev dverflodig
nér flottiljens matstéllen minskade
till tva, Militdrrestaurangen och
Skogsmaissen. Pa ett privat initiativ
startades ett soldathem i1 Grind-
massen, varfor staketet drogs om

S 18A Attrapp lyfts ut ur baracken.

sa att byggnaden kom att hamna
utanfor flottiljomradet. Satsningen
pa soldathemmet blev ingen lyckad
satsning, sa det avvecklades och
lokalen utanfor flottiljomradet blev
ater ledig. Pa forsommaren 2000
fragade davarande stabschefen Jan
Cedergren om museiorganisationen
var intresserad av flyttning av museet
till Grindmaéssen. Detta acceptera-
des med glddje av museiorganisatio-

Kenneth Helmersson simulatorgruppen.

nen, som linge hade sokt en storre
lokal och ett béttre ldge for en storre
tillginglighet for allmanheten.

Flottiljledningen beslutade dér-
efter att Grindmaéssen skulle inhysa
forbandsmuseet och ombyggnads-
arbetet paborjades under sommaren
2000, med berdkning att museet
skulle vara klart for visning till
flygdagen 2003 nér F 21 firade 40 ar
som flottilj. Att arbetet tog sa pass
lang tid berodde pa en nddvindig
och omfattande inre ombyggnad
fran méss till mer Andamalsenliga
lokaler for museiutstdllningar samt
att arbetet skulle utforas av egen
personal (Karl-Erik Ekstrom) och
dartill med en mycket knapp budget.
Genom en lycklig omsténdighet fick
museiorganisationen dven mojlighet
att flytta den tidigare museibyggna-
den fran flottiljomradet och ansluta
den till Grindmaéssen.

Den 31 december 2008 limnade
F 21 Férbandsmuseum Forsvarsmak-
ten och forbandsverksamheten vid
F 21. Ny huvudman fér museet blev
Foreningen Flygmuseet F 21, som
bildades den 9 januari 2009. Museet
heter fran och med det datumet
Flygmuseet F 21 Luled. Flygmuseet
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Lundbergshallen.

F 21 Lulea ingér i nétverket Sveriges Sommaren 2016 byggde foren- uppkallad efter Pelle och Kerstin
militdrhistoriska arv (SMHA). ingen en flygplanshall for fyra av Lundberg, som har renoverat
Idag inrymmer barackbyggnaden flygmuseets rariteter. Aven denna Flygmuseets S 26 Mustang. Under
telefoni, radioldnk, IT, kuriosa, sjuk-  géng var Karl-Erik Ekstrom arkitek-  hosten 2017 har utstéllningen péa
véards- och tandldkarutstédllningarna,  ten och dven denna gang kantades S 18A flyttats ut i Lundbergshal-
klatterflygplanet S 35E Draken och projektet med problem som drog ut len och utstéllningarna runt de fyra
flygsimulatorn JA 37 Viggen DI. flera ar pa tiden. Aven denna ging flygplanen S 26 Mustang, J 28 B
Missbyggnaden innehaller utstdll-  sag Karl-Erik Ekstrom och foren- Vampire, S 29C Tunnan och SK 60C
ningar dver F 21 verksamhet fran ingens ordférande Bernt Higgbom har fardigstallts.
det flygféltet byggdes 1939-1940 och  mojligheter 1 alla motgangarna nar
Flygbaskaren upprittades 1941 fram  vi andra var beredda att ge upp. Utombhus visas flygplanen,
till 2000-talet. Det finns utstéllning- Fran forsta tanken till fardig bygg- Lansen, Draken och Viggen samt
ar over F 19, nddlandningar under nad tog det cirka tre ar. radarstationer, TILS och TLF.
andra véarldskriget och Balchenflyg- Sommaren 2016, infér sommar- Sommartid visas dven Hkp 3, Hkp 4
ningarna till Nordnorge. Oppet invigdes Lundbergshallen och rdddningsfordon. m

6ppettider,
information m m

Las mer pa
www.smha.se/museer/flygmuseet-f-21/
och www.flygmuseetf21.se

Kontakta oss
Tel: 0920-23 41 35, 070-524 85 85
E-post: flygmuseetf21@gmail.com

Oppettider
Januari — juni och september —
november: torsdag kl. 12 — 16
Juli — augusti:
tisdag — sondag kl. 11 - 17

Epokrummets helikopterutstallning.
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DC-3:an Daisy — Fran hjiltinna till veteran
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DC-3:an Daisy - flygande veteraner

Sveriges militarhistoriska arv

- Flygmuseet F 21
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DC-3:an Daisy — Fran

De borjar vara lattraknade, hjaltarna och hjaltinnorna som var med och upplevde de historiska slagen

under andra varldskriget och fa ar de som kan rapportera om personliga erfarenheter fran handelsernas
centrum. Men i skrivande stund kan en sadan hjaltinna beskadas pa Saabs flygfalt i Linkoping. Dar star
namligen en DC-3 tillfalligt parkerat. Denna hjaltinna gar under namnet Daisy och ags idag av stiftelsen

Flygande veteraner.

Text: Camilla Séderstrom (Teamledare Metalliska material, Element Materials Technology).

Bild 1. Besok vid Linképings flygklubb dér Daisy stéar i skrivande stund.

istorik - Vem ir Daisy? Ska vi

vara helt korrekta sa ar Daisy

faktisk inte av typen DC-3
utan C-47, vilket dr den militdra
versionen av en DC-3, bland annat
byggd med dubbel lastdorr och for-
stirkt golv for att kunna transpor-
tera storre laster. I dagligt tal ar det
dock vanligt att benimningen DC-3

anda anvidnds och den bendmningen
savil som namnet Daisy har darfor
av forenklande skil anvints i denna
artikel.

Daisy tillverkades ursprungligen
av flygplanstillverkaren Douglas
Aircraft Company i Long Beach,
Kalifornien, som en C-47 A-60-DL
Skytrain. Hon stod fardig ar 1943

Foto: Camilla S6derstrom

och med serienummer 43-30732
paborjade hon sitt uppdrag som
transportflygplan inom US Army
Air Forces. Hon kastades snabbt in
i hetluften da hon efter en period

i Nordafrika forflyttades till Eng-
land under 1944 f6r att ta del av
”QOperation Overlord”, de allierades
invasion av Normandie p&4 Dagen-D
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hjaltinna till veteran

den 6 juni 1944[1][2]. Mer om detta
finns att l4sa senare i artikeln.

Efter andra varldskriget konver-
terades Daisy till en civil DC-3 och
saldes till Det Norske Luftfartsel-
skap, vilket 1948 blev en del av SAS.
Hon kom sedan fran 1957 att dgas
av ABA och tas i bruk for Linjeflyg
under beteckningen SE-CFP. An
mer intressant i sammanhanget ar
dock att Daisys nésta dgare kom
att bli det svenska flygvapnet, till
vilket flygplanet horde mellan dren
1962 och 1980. Hon var dé pa nytt
konverterad till en militdr C-47 och
fick typbeteckningen Tp 79 och
flygvapennummer 79006. Som en
sista anhalt saldes Daisy 1982 till
privatpersonerna Ingemar Wirme
och Jimmie Berglund vilka i sin tur
grundade stiftelsen Flygande vetera-
ner som idag édger flygplanet[2][3].

Dagen D och "Band of Brothers”
Visst ringer det en klocka av igen-
kdnning om jag ndmner TV-serien
“Band of Brothers”? For den som
inte har sett den har kanske atmins-
tone hort talas om den. Serien som
producerades av inga mindre 4n
Steven Spielberg och Tom Hanks
har vunnit savil Golden Globe som
Emmy-utmérkelser for sina skild-
ringar av hur E Company (den 2:a
bataljonen ur det 507:e fallskarms-
burna infanteriregementet fran

den 101:a luftburna divisionen) pa
Dagen D slapptes bakom fiendens
linjer. I serien far man f6lja deras in-
satser 1 historiska slag vid bland an-
nat Arnhem samt deras deltagande i
befriandet av tyska arbetslager.

Och Daisy var hogst involverad i
E Companys insatser under Dagen
D. Efter att ha varit stationerad i
over ett ar pa flygbasen Barkston
Heat, ca 5 mil 6ster om Notting-
ham, var hon pa tisdagen den 6 juni
1944 ett av de transportflygplan som
korsade den Engelska kanalen och
slippte delar av fallskdrmsjagar-
forbandet over Frankrike[1][2][4].
Inf6r operationen hade flygplanets
signalist fatt sambandsinformation
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tilldelad sig forfattad pa rispap-
per, detta for att den skulle kunna
fortiras i hindelse av en misslyckad
operation och nddlandning i fiender-
nas omraden[1].

Efter Dagen D deltog Daisy dven
i operation Market Garden som
inkluderade sévil markburna som
luftburna styrkor. De luftburna styr-
kornas uppdrag var att mojliggora
markstyrkornas frammarsch genom
att sikra brodvergangar i Nederldn-
derna och dven i1 denna operation
deltog Daisy genom att transportera
och sldppa fallskdrmsjagare[1].

Vi kan dirmed konstatera att det
ar en tvattikta hjdltinna som nu
befinner sig i Linkoping!

Daisy i svenska foérsvaret

Vad hade da denna legendariska
flygplansindivid for uppgifter under
sin tid i det svenska flygvapnet?

Till att borja med kan vi fastsla
att Douglas DC-3/C-47 ingick i
flygvapnet mellan aren 1949 och
1984 under typbeteckning TP79. De

forsta tva DC-3:0orna av den militira
typen C-47 koptes in ar 1949. Dessa
konverterades for att anviandas till
signalspaning men fler tillkom ef-
terhand for fallskdrmsjigarfillning
samt for passagerar- och transport-
flygning. Den sista TP 79 inkoptes
1975 som ett led i att ersitta bristen
efter ett haveri. Totalt kom flygvap-
net att operera med atta flygplan,
dock aldrig med fler dn sex samti-
digt. Den sista flygplansindividen
togs ur tjanst 1984[3].

TP 79 var inledningsvis baserade
vid Skaraborgs flygflottilj, F 7, och
Svea flygflottilj, F 8, men da F 8§
lades ner som forband 1974 flyttades
kvarvarande flygplan till Ostgota
flygflottilj, F 3. Vid F 3:s nedliagg-
ning blev Malmslatt detachement
till Bravalla flygflottilj och kall-
lades F 13M. Bland flygplansty-
pens manga arbetsuppgifter inom
flygvapnet kan namnas signalspa-
ning, materieltransporter, utveckling
och utprovning av ny elektronik

samt radarutrustning, utbildning

Bild 2. Daisy under sin tid som transport- och passagerarflygplan i det svenska
flygvapnet. Bilden tagen vid gruppresa fran F 7 till Norrland 1964-03-23.
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Foto: Tillhandahélina av Ove Larsson, F 7 gards- och flottiljmuseum.

av navigatorer, transport av arméns
fallskdrmsjdgare, VIP-transporter,
samt bistandsflygningar|[5].

Vér hjaltinna Daisy spenderade
alltsa huvuddelen av sin tid pa
flygforbanden F 7 1 Sétends och F 3 1
Malmslatt, Linkoping. Dar verkade
hon som transportflygplan men
ockséd som passagerarflygplan med
uppgift att transportera flygvapen-
personal 6ver landet. Men som den
dkta hjdltinna hon ar gjorde Daisy
dven en sejour 1 Etiopien dér hon
utféorde humanitira uppgifter for
Roda Korset. Under tre manader pa
plats transporterade hon saval 325
ton fornddenheter som 826 passage-
rare![6]

For den som vill veta mer om
Daisy och andra DC-3/C-47 plane-
rar F 7 girds- och flottiljmuseum
att anordna en utstillning tillignad
dessa flygplan och deras roll i det
svenska flygvapnet framover. Enligt
museiforestandare Ove Larsson
finns forhoppningar om att en sddan
utstillning ska ga av stapeln under
de ndrmaste tva aren.

Flygande veteraner

Idag dgs Daisy av stiftelsen Flygande
veteraner, vilken 1983 grundades

av tidigare ndmnda privatpersoner
Ingemar Wirme och Jimmie Berg-
lund. Att flygplanet kunde komma

1 privat 4go beror pa att svenska
staten ar 1982 bjod ut samtliga sina
6 DC-3:or (egentligen C-47) till
forsdljning. Av 6vriga fem flygplan
hamnade tva i Afrika, ett i Kanada
och tva pa muséer i Sverige[6]. Ett
av museiforemalen dr den DC-3 som
under ett spaningsuppdrag 1952 blev
nedskjutna éver Ostersjon. Vrakde-
larna savil som spaningsutrustning,
kartdelar och besittningens person-
liga tillhorigheter (planbocker, skor,
glasdgonfodral, klader etc) finns att
beskada i en specialbyggd monter pa
Flygvapenmuseet i Linkoping[7].

Michael Sanz fran Flygande
veteraner berdttar hur flygplanet
Daisy i december 1982 flogs fran
Link6ping till Bromma flygplats.
Under vintern 1984 samlades ett
20-tal tekniker och andra frivilliga
som arbetade intensivt med att gora
flygplanet flygdugligt igen. Dessa
yrkesmin och entusiaster lade ner
sin sjal for att flygplanet skulle aterfa
full luftvardighet. De flesta av dem
hade ndgon giang arbetat med DC-3
1 antingen flygbolag som SAS och
Linjeflyg eller i flygvapnet. Efter tek-
nikernas sammanlagt 2 000 arbets-
timmar gjorde Flygande veteraner
sin forsta flygning i egen regi i juni
1984[6]. Sedan denna forsta flygning
har flygplanet i Flygande veteraners
ago besokt ett 60-tal flygplatser

och flygfalt i Sverige och néstan 70
flygplatser i andra lander, s& langt
bort som Osterrike och Storbritan-
nien[6]. Det uppskattas att Daisys
totala flygtid genom aren ar cirka
35000 timmar. De nutida resorna
ar medlemsflygningar som i huvud-
sak finansieras av resenédrerna. Ett
medlemskap i Flygande veteraner
kostar 350 kronor per ar och foren-
ingen har idag 2 300 medlemmar.
Aven om stiftelsen Ager flygplanet sa
ar det foreningen som opererar det
samt finansierar verksamheten och
man hilsar att fler ar vilkomna att
ansdka om medlemskap.

En av arets resor med Daisy kom-
mer att ske i juni, da det 4r 75 ar
sedan Dagen D och de allierades
invasion i Normandie. Daisy med
sina resendrer kommer att flyga fran
Sverige och medverka vid jubiléet
tillsammans med en mycket speciell
gést. Men denna hoppas vi pa att fa
beritta mer om i ett annat nummer.

Vistelsen i Linképing

Vi fick dran att besoka Daisy under
hennes tillfilliga besok pa Malmen.
Vid var sida hade vi Lars Sveding
som dr pilot och medlem i Flygande
veteraner. Lars berdttade att Daisy
i sommar kommer att delta i de
event som kommer att utspela sig i
bland annat England och Frankrike

Foto: Tillhandahalina a\-/ Ove Larsson, F 7 gards- och flottiljmuseum

Bild 3. Hoger — Flygvapenpersonal ombord pa Daisy
vid gruppresa fran F 7 till Norrland 1964-03-23.

Bild 3. Véanster — Inspektion av propeller i
samband med samma gruppresa.
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Foto: Camilla Séderstrom

Bild 4. Daisy i sin nuvarande fenmarkning. Bilden tagen vid besdk vid Linkopings
flygklubb, dar Daisy star i vantan pa reparation av motorgondol.

i samband med 75-ars jubiléet for
Dagen D.

Lars berittade dven att anledning-
en till att Daisy i skrivande stund
befinner sig pa flygféltet i Linkdping
har att géra med ovdntade motor-
problem som uppstod i samband
med en mellanlandning. Men proble-
men startade redan vid avfard fran
Groeningen, Nederldnderna, i mitten
pa juli. Vid avfird mot flyguppvis-
ningar pa Fairford noterades ett
felaktigt oljetryck i motorn och efter
undersokningar visade det sig att
boven i dramat var den axel med vil-
ken startmotorn driver runt motorn
och forser motorn med olja. Motorn

| |
Bild 5. Besok i cockpit pa

Flygande veteraners DC-3 (egentligen C-47)
Daisy, under uppehélle i Linkdping.
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Foto: Camilla Séderstréom

ersattes och den brustna axeln finns
i skrivande stund hos Element Ma-
terials Technology for att genomga
en mindre skadeundersdkning for att
fastsla typ av brott[6].

I mitten av augusti flogs Daisy
hem mot Vésteras men efter mellan-
landning pa Saab-filtet i Linképing

Foto: Stiftelsen Flygande veteraner

Motorbyte i Groeningen.

uppstod nya problem. Kort efter
start fick man en brandindikering pa
vanster motor och atervinde da for
landning. Aven om grundorsaken till
detta inte dr fardigutredd och offici-
ellt publicerad sa pagar reparation
av en skadad motorgondol for fullt.
Reparationen berdkna vara klar
under februari och da ska motor och
propeller hangas upp for att Daisy
sedan ska kunna flyga hem[6].

Skadeundersékning
Axeln till den startmotor som
orsakade de forsta problemen i
Groeningen skickades for utredning
till Element Materials Technology.
Detta gjordes for att kunna gora en
beddmning av skadans grundorsak
och diarmed kunna vidta lampliga
atgirder. Utredningen utférdes av
gruppen Metalliska material dar
undertecknad med kollegor har ska-
deutredningar och materialanalyser
av metalliska material och kompo-
nenter som sin kdrnkompetens.
Som den huvudsakliga bestands-
delen i analysen har utrednings-
ledare Gunilla Helmersson utfort
en fraktografisk undersdkning av
brottet, i vilken ytan studerats i
savél lagforstorande mikroskop som
hogforstorande svepelektronmikro-
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Foto:
Gunilla Helmersson

Bild 6-1.
Den del av startaxeln som undersoktes
av Element Materials Technology.

Foto:
Gunilla Helmersson

Bild 7 Utredningsledare Gunilla Helmersson undersoker brottytan
i svepelektronmikroskop.

Bild 6-2.
Den havererade startaxelns brottyta.

skop, se bild 7. Unders6kningen har
visat att axeln har gatt av pa grund
av utmattning. Brottet har skett
genom att fyra utmattningssprickor
har propagerat simultant genom
axelns gods, se bild 6. Detta har kun-
nat konstateras genom att man i den
fraktografiska unders6kningen har

har det rort sig om hogecykelutmatt-
ning dar lasterna har varit laga, na-
got som indikeras av den begriansade
arean pa det slutliga restbrottet. De
nétningsskador som noterats pa ax-
elns ena sida bedéms ha uppkommit
sekundért da axeln efter haveri har
skadats av omgivande komponenter.

tatet dr vardefull information for att
undvika liknande haverier. Gunillas
rekommendation baserad pé analy-
sen ar att en Oversyn gors av samt-
liga startaxlar av samma typ och
fran liknande motorer och att dessa
inspekteras med avseende pa ut-
mattningssprickor. Om denna typ av

sprickor forekommer pa en axel ar
det inte osannolikt att sprickor dven
har startat pa axlar med samma

Sa hur kan man anvinda de
resultat man har fatt fram fran
undersokningen? Utredningsresul-

identifierat monster 1 brottytan som
ar karaktaristiska vid utmattnings-
brott, sd kallade rastlinjer. Sannolikt

Vad ar utmattning:

Utmattningsbrott kan uppsta i ett metalliskt material nar
det utsétts for cyklisk belastning. Den cykliska lasten
kan ha manga olika orsaker. Det kan handla om alltifran
den aterkommande belastningen som uppstar i trampan
vid varje tramptag du tar pa din cykel, till de sma laster
som uppstar pa komponenter i ett flygplan pa grund av
vibrationer som verkar pa flygplanet i drift.

Den cykliska lasten behdver inte dverskrida det metal-
liska materialets strackgréans for att en spricka ska kunna
starta. Risken for att en utmattningsspricka ska starta
Okar dock om komponentytan uppvisar anvisningar. En
anvisning ar ett omrade som orsakar en lokalt férhojd
spanningskoncentration, exempelvis skador pa ytan eller

c
o
[2]
&
9]
E
- O
T
1o
c
3
(O]
p
2
<)
w

Foto: Gunilla Helmersson

Bild 8. Tre (av totalt fyra)
utmattningssprickor som
har propagerat simultant
genom startaxelns gods.

Bild 9: Narbild pa startaxelns
brottyta med tydliga rastlinjer
efter utmattningsspricka.
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geometriska effekter sdsom skarpa radier.

Pa bild 8 och 9 syns monster i startaxelns brottyta
vilka ar karakteristiska vid utmattningsbrott. Linjerna
i ytan kallas for rastlinjer (pa engelska beach marks)
och uppstar som namnet indikerar nar sprickan “tar en
paus” Rastlinjer kan exempelvis uppsta nar ett flyg-
plan star pa marken mellan flygningar och under den

perioden inte utsatts for vibrationer. Analyserar man ett
utmattningsbrott i hogre forstoring, sasom i ett svep-
elektronmikroskop, kan man i manga fall se ytterligare
linjer i ytan — striationer. Avstandet mellan striationerna
kan vara sa litet som nagon enstaka mikrometer och
motsvarar det avstand som sprickan har tillvaxt for varje
enskild belastning
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Bild 10. Principen fér magnetpulverprovning, en av manga férekommande OFP-metoder.

funktion, siger Gunilla. Man har
dock mojlighet att identifiera dessa
med hjalp av oforstorande prov-
ningsmetoder, sisom magnetpulver-
provning, och pa sa vis kan man via
forebyggande atgirder undvika att
fler axlar gar till brott.

Som ett forsta steg i detta har
Flygande veteraner uttryckt onske-
mal om oférstoérande provning av
en ytterligare axel, vilken visserligen
inte har brustit men som har lang
flygtid och darmed har erfarit ett
stort antal startcykler. Axeln kom-
mer fran en motor som monterades
ner redan sommaren 2017 men dér
man nu vill faststdlla problematiken
ar densamma. B

Killor:

[1] Flygplanet Daisy i andra vérlds-

kriget: en veteran och ménnen

som flog henne i strid, berittat
for forsta gangen. Forfattare:

Christer Bergstrom, Utgiven:

2018.12.05.

www.6juin1944.com

www.flygandeveteraner.se

www.daksovernormandy.com

F 7 gards- och flottiljmuseum,

information tillhandahallen av

forestandare Ove Larsson.

[6] Flygande veteraner, information
tillhandahéallen av Michael Sanz
och Lars Sveding.

[7] www.flygvapenmuseum.se
- Linkopings flygvapenmuseum
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Oforstorande provning:

Oforstorande provning (OFR eller NDT péa engelska) & en sammanfattande
benamning pa materialprovningsmetoder som, utan att skada eller paverka
ett material eller en produkt och dess anvandbarhet, ger information om

materialets eller produktens egenskaper.

De vanligast férekommande metoderna ar:

VT  —Visuell kontroll

PT - Penetrantprovning

MT - Magnetpulverprovning

UT - Ultraljudsprovning

RT - Radiografisk provning (réntgen)
ET - Induktiv provning (virvelstrém)

LT  —Tathetsprovning (lacksdkning, vakuum)

PMI — Materialidentifikation

Metoderna ar olika val lampade for
olika applikationer, men som helhet
anvands de bland annat som stod vid
produktutveckling, kontroll/sortering av
ramaterial, Overvakning eller kontroll av
tillverkningsprocesser, for att sakerstal-
la slutmonteringar eller for att kontrol-
lera eventuella driftsskador.

Vid magnetpulverprovning (MT),
som ar den féreslagna provmetoden
fér axeln fréan en ytterligare startmotor,
magnetiseras komponenten. Sma
jarnpartiklar (ca 5-60 pm) som ar téackta
med ett fargpigment appliceras pa
objektet. Partiklarna dras till eventuella
magnetiska lackfalt dar de klungar
ihop sig och bildar en indikation Gver

Bild 11.
Indikationer pa sprickférekomst i
magnetpulverprovad komponent.

diskontinuiteten, se bild 10, exempelvis en spricka. Indikationen kan sen
upptéackas visuellt vid undersokning i specifika ljusférhallanden, bild 11.

Foto: Element Materials Technology, utbildningsmaterial
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Pa dventyr i Afrika med
Mimi och Toutou eller
Slaget om Tanganyikasjén

| denna historiska artikel
berattar Tommy om att slaget
om Tanganyikasjon var allt annat
an en latt not att knacka.

ar forsta varldskriget borjade

var en av de forsta saker som

den engelska krigsmakten tog
itu med att erdvra de tyska koloni-
erna runt om i Virlden. I nagra fall
fanns det goda strategiska skél for
det, men i de flesta fall var det val
narmast en reflexrorelse, England
hade alltid sa langt mojligt fort krig
till sj6ss och utanfor Europa och
forsokt snappa upp andra makters
kolonier hellre dn att engagera sig i
krig pa det europeiska fastlandet. I
de flesta fall gick dessa operationer
ganska latt, 1 synnerhet som Japan
mer dn girna hjilpte till genom att
lagga vantarna pa besittningarna i
Stilla Havet, dven om logistiska pro-
blem gjorde att det tog sin rundliga
tid att 6verhuvud taget nd de mera
avlagsna tyska garnisonerna it ex
Kamerun och Namibia.

I en av kolonierna gick det dock
allt annat #n litt. Tyska Ostafrika
(nuvarande Tanzania samt Rwanda
och Burundi men utan Zanzibar)
visade sig bli en extremt hard not
att knacka. De tyska styrkorna dar
var visserligen kvalitativt bra men
blygsamma, ca 3 000 man, huvud-
sakligen afrikanska trupper, plus
nagra hundra flottister fran avrus-
tade Orlogsfartyg, men de leddes
av oversteldjtnant Paul Emil von
Lettow-Vorbeck, som skulle visa sig
vara en utomordentlig, pa gransen
till genial, taktiker och gerilla-
krigare. Lettow-Vorbeck var fullt
medveten om att Ostafrika var en
”side-show” men han insag att varje
entente-soldat i Ostafrika automa-
tiskt innebar en mindre pa huvud-

Bild 1. Hamnen i Kigoma strax fére krigsutbrottet 1914. Till vanster
Hedwig von Wissman, till hoger Kingani.

krigsskadeplatsen i Europa och sag
darfor, helt korrekt, sin uppgift som
att dra ut pa striderna sa lange det
bara var mgjligt.

Ett forsta engelskt anfall, i
traditionell ordning gjort som en
sjoburen invasion med landstig-
ning i hamnstaden Tanga slutade i
ett katastrofalt och forodmjukande
nederlag som t o m forstirkte de
tyska styrkorna eftersom vapen och
utrustning lamnades kvar intakt nir
Tanga bradstortat evakuerades. En
andra styrka som forsokte sig pa en
landinvasion via Kilimanjaros slutt-
ningar slogs ocksa tillbaka.

Dérefter borjade engelsménnen att
se sig om efter andra och forhopp-
ningsvis lattare vigar att komma at
Tyska Ostafrika. Det var dock inte
sa latt. Det portugisiska Mocambi-
que 1 soder var neutralt. Granstrak-
terna till Nordrhodesia (Zambia)
och Nyassaland (Malawi) i sydvést

bestod av svarpenetrerad bush, och
gransen mot Uganda i nordvist var
annu virre med berg och djungel. Da
var den vistra grinsen mycket mera
lovande. Den utgjordes av den 1 000
km langa och mycket djupa Tanga-
nyikasjon. Dessutom lag sjons vist-
kust i Belgiska Kongo, och Belgien
var en allierad sedan det oprovocera-
de tyska anfallet pa landet 1 augusti
1914. 1 princip skulle det vara enkelt
att sla till var som helst utmed den
langa 6stkusten, men dér fanns
ocksa ett mycket viktigt mal, den
lilla hamnstaden Kigoma (Bild 1)
som var slutpunkten for en smalspé-
rig jirnvag fran Dar es-Salaam vid
kusten, som blivit fardig just fore
krigsutbrottet. Denna jarnvag var
sjdlva ryggraden i Tyska Ostafrikas
kommunikationer och en uppenbar
infallsvdg in i koloniens inland.

Det fanns dock en hake. Vid det
hir laget hade Royal Navy i stort
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Bild 2. Kingani som civil postbat fére 1914.

sett eliminerat bade tyska handels-
fartyg och orlogsfartyg fran alla
vérldens hav. Egentligen var det bara
tre storre vattenomraden som fortfa-
rande behdrskades av Tyskland, ett
var sodra Ostersjon, det andra var
Helgolandsbukten av Nordsjon. Det
tredje var olyckligtvis Tanganyika-
sjon.

Tyskarna hade tvd sma angbatar
(Kingani och Hedwig von Wissman)
pa sjon som bestyckats och som helt
kontrollerade omradet (Bild 2-3),
och dessutom holl de som bist pa
att montera ihop en betydligt storre
angare (Graf von Gotzen) som just
transporterats upp till Kigoma pa
den nybyggda jarnvigen (Bild 4).
Fartyget hade byggts pa Meyerwerft
i Papenburg, gatt provturer déir och
sedan plockats isér och packats i
5000(!) lador for transporten till
Kigoma. Visserligen hade belgarna
ocksa en patrullbat pa Tanganyika,
men den var bade liten och svagt
beviapnad, och sinktes dessutom
snart av tyskarna. Skulle man fa
kontroll éver Tanganyikasjon maste
alltsé sjostridskrafter pa ett eller
annat sitt transporteras dit. Detta
var dock léttare sagt 4n gjort. Den
enda jarnvégen fran kusten till
sjon gick som sagt genom Tyska
Ostafrika. Det fanns visserligen en
jarnvig fran Kapstaden norrut till
Elisabethville (Lubumbashi) i sodra
Belgiska Kongo, men darifran var
det langt genom obanad bush fram
till en annan smalsparig jirnvig frian
Lualaba-floden till Tanganyikasjon.

Uppenbarligen maste farkos-
terna vara s sma och ldtta som det
nagonsin var mdjligt. Lyckligtvis
hade de forsta motorbétarna borjat
byggas aren fore forsta varldskriget
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Bild 3. Hedwig von Wissman "som civil”

Bild 4. Graf von Gétzen som kanonbat. Lagg marke till kanonerna pa
for och akterdéck och den kejserliga tyska érlogsflaggan.

och borjade sa smatt ersitta aldre
tiders dngslupar. Dessa motorbatar
var byggda i trd och hade fyrtakts-
motorer, och blev dirmed tdmligen
latta. En av de framsta byggarna
var engelska Thornycroft, och deras
varv vid Themsen hade tva stora
motorbétar under byggnad for en
grekisk bestillare som beslagtogs
av flottan och modifierades for att
kunna bestyckas.

En excentrisk person

Som befélhavare for expeditionen
valdes en milt sagt udda officer.
Lieutenant-Commander Geoffrey
Spicer-Simson (Bild 5) var inte bara
den dldste i sin grad i Royal Navy,
han var ocksa kidnd som en milt sagt
excentrisk person, extremt inbilsk
och tjurskallig och ndrmast omojlig
att samarbeta med. Han var dock
en man med idéer dven om de inte
alltid var sa bra. Nagra ar tidigare

hade han t ex kommit pa att en

wire bogserad under vattnet mellan
tva fartyg borde kunna anvindas

for att uppticka ubéatar. Det fung-
erade, men vad han inte tdnkt pa

var att periskop ar ganska dmtéliga
och det var pa ett har nir att han
lyckades sinka en engelsk ubét. Vid
krigsutbrottet var han chef for den
gamla torpedkanonbaten Niger, som
byggts om till minsvepare, men den
torpederades av en tysk ubat nir

den lag for ankar utanfor Deal den

1 november 1914. Det var knappast
Spicer-Simsons fel, men han hade
oturen att vara iland nir torpede-
ringen skedde, och traditionen att
kaptenen antingen foljde sitt fartyg i
djupet, eller atminstone var den siste
som Overgav fartyget var stark inom
Royal Navy. Spicer-Simson fick inget
nytt befil utan sattes att adminis-
trera inkallandet av reservister inom
handelsflottan. Varfor han valdes m
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att leda expeditionen ar okédnt, men
man kan misstdnka att bade en ons-
kan att placera honom pa maximalt
avstand fran Amiralitetet och tanken
att extrem envishet kunde vara en
bra egenskap om man skall slipa
tva batar genom viglos afrikansk
vildmark kan ha spelat in.

- Bild 5. Geoffrey

3

Spicer-Simson. Bilden
ar uppenbarligen tagen
efter forsta varldskriget
eftersom han bar
kommenddrkaptens
("Captain”) uniform.

Pa véaren 1915 borjade motorba-
tarna bli klara. De byggdes for att
kunna bestyckas med en 47 mm
kanon pa fordiack och en kulspruta
akterut. Aven denna litta bestyck-
ning var dock 1 6verkant for de latta
skroven och kanonen maste av sta-
bilitetsskil forses med en sarskilt lag
lavett varfor kanonbetjaningen fick
sta pa kna vid skjutning (Bild 6).
Den forsta provskjutningen i borjan
av juni 1915 resulterade forévrigt i
att bade kanonen och riktaren ham-
nade i Themsen eftersom det visade
sig att bultarna som holl fast pjdsen
inte pallade for rekylen.

Spicer-Simpson foreslog forst att
de bada batarna skulle dopas till
Miaou och Bow-wow vilket amirali-

tetet dock inte godkédnde. Daremot
accepterades mérkligt nog hans
nista forslag Mimi och Toutou.

Den 15 juni 1915 startade Mimi
och Toutou och det 28 man starka
detachementet ur Royal Navy som
skulle bemanna dem den langa resan
till Tanganyika. Den forsta etap-
pen med fartyg fran England till
Kapstaden var bade den lingsta och
den lattaste och tog bara 17 dagar.

I Kapstaden lastades batarna pa
godsvagnar och fortsatte den 17 juli
per jarnvag 3 700 kilometer norrut
till Elisabethville 1 Katanga, och
sedan ytterligare nagra mil norrut
till byn Fungurume dér jarnvigen
slutade.

Dairnést kom den svaraste etap-
pen, 235 kilometer genom obanad
miombo-bush 6ver de 1 800 meter
hoga Mitumbabergen fram till byn
Sankisia. Atskilliga forberedelser
kravdes och det var forst i mitten pa
augusti som man kunde starta. En
fortrupp hade da redan huggit en
gata genom bushen men det krivdes
atskilligt gravande och byggande
av vagbankar och kavelbroar over
de otaliga vattendragen (Bild 7),
som lyckligtvis i regel var torrlagda
eftersom det var torrtid. Takten
blev begripligt nog lag, tva till sex
kilometer per dag, en enda gang sa
mycket som 20 km.

Visserligen hade man tva lokomo-

biler som hjilpte till att slipa batar-
na (Bild 8), men vinsten av dessa var
tvivelaktig eftersom de var betydligt
tyngre dn vagnarna med bétarna och
darmed krévde kraftigare vigban-
kar och broar 4n som annars hade
behovts. I de brantaste backarna
rickte inte ens kombinationen av tva
lokomobiler, 50 oxar och hundra-
tals méanniskor, utan kirrorna fick
modosamt spelas uppfor och nedfor
med block och taljor. Oxarna hade
for ovrigt fatt drivas hela viagen fran
Sydafrika eftersom tsetseflugorna
omdjliggjorde boskapsuppfodning i
Kongo.

Antligen dags fér sjéséttning
Efter ndstan tva manader var man
dock dntligen framme i Sankisia.
Dérifrén fanns det en tva mil lang
jarnvagsstump ned till Bukama vid
Lualaba-floden. Batarna fick mo-
dosamt lastas av kirrorna, lastas pa
jarnvagsvagnar, koras de tva milen
och sedan ater lastas av for att sjosat-
tas i Lualaba och fortsitta 650 km
nedstroms. Nu blev torrtiden, som
varit en forutsittning for att ta sig
fram i bushen, ett problem. Det var
sa litet vatten i Lualaba att dven de
grundgaende Mimi och Toutou upp-
repade ganger fastnade och maste
skjutas over gyttjebankarna med
handkraft (Bild 9). Den 22 oktober
var de 1 alla fall framme i Kabalo och

Bild 7. Mimi eller Toutou passerar en kavelbro. Miombo
som ar den typiska vegetationen i Katanga ar en form av
buskskog, dérav de ynkliga dimensionerna pa "timret”

Bild 6. Mimi och Toutou pa provtur pd Themsen varen 1915.
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Bild 8. En av de tva lokomobilerna. Kvinnorna i férgrunden bér troligen vatten for
att fylla p& i angpannan. Det var stora problem att skaffa vatten till bade folk, fa
och maskiner i den torra miombo-bushen.

darifran fanns det jarnvig de sista
250 kilometerna till den lilla hamnen
Kalemie vid Tanganyikasjon.

Batarna fraktades dock till en bor-
jan inte dnda fram till hamnen, utan
klargjordes for strid utom synhéll
fran sjon, samtidigt som jarnvigen
forlangdes ut 1 vattnet for att mojlig-
gdra en snabb sjosittning. Det vore
ju hogst pinsamt om batarna blev
forstorda av tyskarna innan de var
stridsklara. Lagom till jul, den 22
och 23 december, var det sa dntligen
dags for Mimi och Toutou att sjosit-
tas i Tanganyika (Bild 10), efter
drygt ett halvars resa.

Det visade sig vara i grevens tid.
Tyskarna hade fatt nys om att nagot
pagick 1 Kalemie, och den 26 decem-
ber sindes Kingani for att spana i
omradet. Spicer-Simson vintade tills

Bild 9. Mimi pa grund i Lualaba.
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Kingani passerat hamnen i Kalemie
och gick dérefter till anfall akte-
rifrén dit Kinganis grovre artilleri
(57 mm) inte kunde riktas. Med sin
hogre fart och bittre vindbarhet
kunde Mimi och Toutou litt hela
tiden halla sig akter om Kingani.
Efter en kort strid exploderade am-
munitionen vid den forliga kanonen
varvid befilhavaren och ytterligare
tva man omkom varefter de dverle-
vande hissade vit flagg.

Kingani reparerades snabbt och
inforlivades i den engelska flottstyr-
kan under namnet HMS Fifi. Man
borjar ana ett monster.

Den forliga kanonen hade for-
storts under striden och ersattes av
en betydligt kraftigare och tyngre
76 mm pjds, tagen fran ett belgiskt
kustbatteri.

Hon kom vil till pass eftersom
Toutou strax efterat skadades i en
storm. Den 9 februari var det ndm-
ligen Hedwig von Wissman som dok
upp utanfor Kalemie for att utrona
vad som hade kidnt med Kingani.
Mimi och Fifi 1opte éter ut. Till
en borjan narmade sig Wissman, i
tron at det var fraga om belgiska
patrullbatar, men niar man siktade
de engelska orlogsflaggorna vinde
Wissman snabbt tillbaka mot norr.
Mimi som var betydligt snabbare
an Wissman narmade sig snabbt
och 6ppnade eld pa 3 000 meters
avstand och fick dven in flera traf-
far, men de sma 47 mm granaterna
gjorde inte alltfor stor skada. Fifi
hade ddremot bara ett mycket blyg-
samt fartovertag och rekylen fran
den kraftigare kanonen bromsade
dessutom upp fartyget ytterligare.
Fifi 6ppnade dérfor eld redan pa 6
500 meters avstind, och forbrukade
alla de 60 granater som fanns om-
bord. Enligt nagot osidkra uppgifter
var det de tva sista granaterna fran
Fifi som blev avgdrande genom
att triffa Wissmans angpanna och
maskin och sitta fartyget i brand,
varpa besittningen dvergav det
sjunkande fartyget.

Dagen déarpa dok Graf von Gotzen
upp for att i sin tur ta reda pa vad
som hiant med Hedwig von Wiss-
man, men denna gang valde Spicer-
Simson att inte attackera, ndgot han
kritiserats hért for. Hans beslut ver-
kar dock mycket rimligt. Géotzen var
mycket kraftigare bevipnad, med en

105 mm och en 88 mm kanon, bada "

sjdsattning i Tanganyikasjon.
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tagna fran avrustade orlogsfartyg
och bemannade av rutinerade sjoar-
tillerister, och bada pjastyperna var
kénda for sin hoga eldhastighet och
utmirkta skjutegenskaper (Bild 11).
Dessutom var Gotzen klart snabbare
an Fifi och bara ett par knop lang-
sammare an Mimi, sa striden skulle
ha blivit mycket ojimn.

vatten i Katabebukten den 26 juli.

Mimi, Fifi, Toutou och ett par bel-
giska patrullbatar deltog i ytterligare
en operation dir de stodde en armé-
styrka som fran Rhodesia attack-
erade Bismarckburg (Kasanga) vid
sydligaste delen av Tanganyikasjon.
Spicer-Simson vigrade dock att g&
till direkt anfall mot staden efter-

Bild 11. Matroser laddar 105 mm kanonen pa Graf von Gétzens fordack.

Trdatrapper

Detta var dock sista gangen Graf von
Gotzen visade sig till sjoss. Tyskarna
valde att fortsdttningsvis lata henne
ligga 1 Kigomas hamn, déir hennes
artilleri dels kunde skydda staden
fran anfall fran sjosidan och hon
dessutom fungerade som en Fleet in
being, och tvingade engelsminnen
och belgarna att dven fortsittnings-
vis halla en sjostyrka pa Tanganyika.
Nar de engelska marktrupperna
narmade sig Kigoma i juli 1916,
monterade tyskarna bort kanonerna
och sénkte sedan fartyget pa grunt

som den forsvarades av tva 105 mm
kanoner, aterigen tagna fran krys-
saren Konigsberg. Pinsamt nog for
honom visade det sig sedan staden
intagits, att tyskarna i god tid hade
evakuerat kanonerna for anvdnd-
ning pa landfronten och ersatt dem
med trdatrapper.

Amiralitetet var formodligen bara
mattligt ndjda med Spicer-Simson,
han hade visserligen lyckats att ta
kontrollen 6ver Tanganyikasjon,
men han hade, sin vana trogen, dven
lyckats inveckla sig i valdsamma
gril bade med den lokale engelska

1-37 mm kanon, beséattning 28 man.

Tekniska data

HMS Mimi och Toutou: deplacement 4,5 ton, langd 12 m, tva 100 hk bensinmotorer,
fart (provtur) 19 knop (fullastad) 13 knop, bevépning 1-47 mm kanon, 1 ksp.

SMS Kingani/HMS Fifi: deplacement 45 ton, langd 18 meter, bredd 3,65 meter, djupgéende
1,3 meter, en 85 hk &ngmaskin, fart 9,5 knop, bevapning 1-57 mm kanon, 1-47 mm kanon
(som HMS FiFi) 1-76 mm kanon, beséttning 8 man.

SMS Hedwig von Wissman: deplacement 60 ton, langd 20 meter, bredd 4,26 m,
djupgdende 1,25 m, en 85 hk angmaskin, fart 9 knop, bevapning 1-47 mm kanon,

SMS Graf von Gotzen: deplacement 1575 ton, langd 71 m, bredd 10 m, djupgéende 3 meter, tva
250 hk &ngsmaskiner, fart 11 knop, bevapning 1-105 mm kan, 1-88 mm kanon, 2-37 mm kanoner.

armébefilhavaren och med de bel-
giska kolonialmyndigheterna. Han
befordrades dock till Commander
och tilldelades en DSO (Distinguis-
hed Service Order) men fick forsik-
tigtvis aldrig nagot mera befil. Den
belgiska regeringen tilldelade honom
dessutom, kanske nagot 6verras-
kande, tva ordnar.

Och von Lettow-Vorbeck lyckades
med konststycket att hdlla kdrnan i
sin lilla armé intakt och stridsduglig
hela kriget igenom. Han kapitule-
rade forst i ssamband med vapenstil-
lestandet den 11 november 1918
varvid hans armé befann sig inne i
Nordrhodesia, nuvarande Zambia.

Innan de tyska styrkorna utrymde
Kigoma hade de som sagt sankt
Graf von Gétzen 1 Katabebukten,
men tydligen hade de forhoppningar
att birga henne, for innan sinkning-
en hade de anvént hela sitt smorj-
fettlager till att fetta in maskineriet.
Resultatet var att nir engelsménnen
1921 bérgat henne var det latt att
sitta fartyget i tjanst igen, och fak-
tum ar att Graf von Gotzen, numera
under namnet Liemba fortfarande
gar i trafik pa Tanganyikasjon, ett
vackert exempel pa tysk kvalitet.
Och smalsparsbanan fran 1914 ar
fortfarande den enda jérnvigen till
sjon (banan till Kalemie har dare-
mot, som néstan allt i Kongo, sedan
lange upphort att fungera).

Ytterligare en kuriositet i sam-
manhanget r att en av alla tiders
mest berdmda dventyrsfilmer The
African Queen bygger pa striderna
om Tanganyikasjon. I C S Forresters
bok med samma namn som filmen
bygger pa upptrider t o m Mimi och
Toutou under namnen Amelia och
Matilda, men de férsvann i filmver-
sionen. Daremot finns Graf von
Gotzen/ Liemba med 1 filmen spe-
lande sig sjélv, dock under namnet
Koénigin Luise. B

Text: Tommy Tyrberg
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Gissa bilden

Lankar! Pa sidan 37 finns
internetlankar kopplade till detta.

En ovanlig syn pa svenska vagar. Tva stridsfordon 90
ombordlastade pa en lastbil for tungtransport.
Forflyttningen mellan Skévde och Kvarn var ett
moment i dvningen Vareld.

Det mest utforliga svaret (dessutom det enda
levererade) och det som har utfallit med vinst var
Marcus Calevin fran Ostersund. Ett bokpremium
kommer med posten.

Det ritta svaret ar Dragbil 23 (M5150-851521,
DRAGB23 6X4 T144 /T) med Stridsvagns-
tranportpahéngsvagn 796 (M5065-796111,
STRVTPPHYV 796 /T).

Julbilden

Foto: Melina Westerberg (Forsvarsmakten)

Fakta

Dragbil 23 &r en SCANIAT144 GB6X4 NZ 530 av arsmodell 1999. Den
har en turbodisel med en motoreffekt pad 390 kW kopplad till en manuell
vaxellada med hydraulisk koppling. Tjanstevikten ligger pa 13,9 ton och
totalvikten pa 375 ton. Dragbilen ar anskaffad tillsammans med trai-
lerslapvagnen 796 for transport av tunga stridsfordon. Dessa dragbilar
genomgar just nu RENO och ska vara klart till sommaren 2019. Vissa av
dessa kommer att ersattas av de nyanskaffade dragbilarna fran MAN.

Stridsvagnstranportpahangsvagn 796 ér tillverkat av VM-Trailer och &r
av arsmodell 1993. Tjanstevikten ligger pa 24 ton och totalvikten pa 100
ton. Flakytan &r 13,1 m och kan som ni ser pa bilden ta tva Stridsfordon
90 som last eller en Stridsvagn 122. Dessa kan ocksa dras av de nya
dragbilarna fran MAN.

Varbilden

Vad ir detta och vilken materiel (materielsystem eller
motsvarande) tillhor objektet?

Alla godkinda svar deltar i dragningen och ett premium
utlovas till vinnaren. Redaktionen forbehaller sig ratten

att premiera det mest utforliga svaret. Foto: Forsvarsmakten

Svaren vill vi ha in senast tisdag 23:e april helst till tiff.info@fmv.se eller via post till
TIFF-redaktionen, FMV, 115 88 Stockholm.
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Noten

Varnoten

Vad ir klockan? samma dag. Bida tva kom sedan fram till kamratens
Klockan 12:00 borjade sergeant Pettersson att ga fran startpunkt exakt samtidigt.

punkt A till punkt B. Klockan 14:00, samma dag, bor- Kan du sédga vilken tid de bada var framme?

jade hans kompis korpral Larsson att ga fran punkt B. For att inte komplicera det hela ytterligare sa gick bada
De mottes pa vdgen i punkt C klockan 16:05 senare tva med konstant fart hela striackan.

«—14:00

@ ’
g
|
4
Foto: Jimmy Croona, Férsvarsmakten)

B
< >
Alla godkénda svar deltar 1 dragningen och ett premium utlovas till Fotmarsch. Fotpatrull. Core Battalion ur NBG
vinnaren. Svaren vill vi ha in senast tisdag 23:e april helst till: genomférde v522 en dvning pa Bornholm.
tiff.info@fimv.se eller skicka post till 26 maj 2015.

TIFF—redakt;'onen, FMV, 115 _88_’7Stockholm. 7

Jultnéten \

Gruppkolonner vara olika pa dag 1 — dag 5 samt vad som visas i respek-

I detta fall si behovs det ingen forklaring till 16sningen ~ tive rad samt att det (tyvarr) aven finns andra kombina-

— utan det ricker med en tabell som visar pa hur det tioner som ocksé dr korrekta. Observera att varje person
kan se ut. ar tva ganger mitt i en trippel och vid fyra tillfillen pa

Hir kommer en méjlig 16sning, givetvis kan ordningen ~ Utsidan, inkl dag 0 som var utgangslaget.

Start (Dag 0) Dag 1 Dag 2 Dag 3 Dag 4 Dag 5

1 2 | 3 2 | 6|8 6 | 1 7 1 4 | 8 71219 4 | 3
ey ey 4 | 5 | 6 @ 5| 9|1 9 | 4| 2 2 | 517 3|6 |4 |5]|8]|2

71819 3|71 4 8| 3|5 6 |93 8 | 1 5 9| 7

Det var tydligen svart detta alternativt att det tog lang tid att klura ut, for vi fick bara ett svar. Det var dock
korrekt sé vinnare av julnéten blev Jan och Evy Ridell fran Vingaker. Ett bokpremium kommer med posten.




Rapportera giarna om nagot som ni ar duktiga pa eller nagot som ar unikt for er del.

Har du uppslag till, eller sjilv vill skriva, nagon artikel som kan intressera TIFF-ldsarna kontakta gérna
nagon av nedanstaende kontaktpersoner for eventuell hjilp eller vigledning. Det gar givetvis ocksa

bra att kontakta redaktoren, Caroline Genfors.

Fortfarande géller att tidningen gors “av oss — for oss” och med ledstjirnan
Teknisk tjdnst i fokus — for framtiden.
Redaktoren

Kontaktpersonerna/redaktionsmedlemmar finns inom olika specialomraden
och organisationsenheter vilket framgar nedan:

Organisation

Anders Steninger HKV anders.steninger@mil.se 08-788 75 00
Peter Sohlberg FMV peter.sohlberg@fmv.se 08-782 65 40
Caroline Genfors FMV caroline.genfors@fmv.se 08-782 66 01
Ann-Katrin Widing FMTS ann-katrin.widing@mil.se 08-782 65 80
Bo Svensson Hkpfl] bo.e.svensson@mil.se 013-28 37 42
Hans Ohlund F21 hans.ohlund@mil.se 0920-23 46 31
Jan R Lindgren FMTS jan.lindgren@mil.se 035-266 22 98
Karin Sterling Saab AB karin.sterling@saabgroup.com 073-418 24 21
Kent Vikstrém FMV kent.vikstrom@fmv.se 08-782 58 96
Lars H&kansson FMTS lars.h.hakansson@mil.se 070-607 58 45
Lars Unnerfelt Arméstaben lars.unnerfelt@mil.se 0500-46 51 31
Lena Lindgren Saab AB lena.lindgren@saabgroup.com 073-437 61 05
Per Englund F7 per.englund@mil.se 070-712 54 46

Per Lundgren
PG Persson

Thomas Hardelin
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Posttidning B

Anneli Gunhardson
Saab AB
581 82 Linkdping

Foto: Thomas Hérdelin

Léds mera om BOTI 2018 pa sidan 24!

Teknisk tjdnst i fokus
— fér framtiden
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