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Ledaren

Logistiken far en framtridande roll inom

den nya Resursproduktionsenheten (RPE)
Resursproduktionsenheten RPE ar en stodjande enhet till Forbands-
produktionsenheten (FPE). Logistikavdelningen ingér i RPE och TIFF
har triffat dess nye chef Patric Hjorth for ett samtal om den roll som
logistiken kommer att spela i organisationen.

BOTI 2019
Information om arets BOTI-konferens.

Utvecklad loggbokshantering
Den forsta artikeln om flygvapnets loggbokshantering.

Uppdatering av Fenix med inférande av UTC
Underhallsuppfoljningssystemet Fenix 2.0 har blivit uppdaterad
med nya funktioner.

$1000D fér Amfibie — en projektstudie
Ett S1000D-projekt for Stridsbat 90H och Létt trossbat presenteras.

FMN - en viktig komponent fér gemensamma operationer
En uppfoljande artikel som ger en lite mer djupgdende beskrivning utav
FMN tillsammans med tankarna om hur FMN ska implementeras i
Forsvarsmakten.

Delat ansvar dr dubbelt ansvar!

Ibland sdgs ju att delat ansvar innebdr att ingen tar ansvar, men med den
nya ansvarsfordelningen mellan Forsvarsmakten och FMV har vi nu
tagit steget in i en ny modell.

Artificiell intelligens — nagra olika typer av Al
Del tva i artikelserien om Al. Denna gang gors en fordjupning av nagra
olika typer.

Marin verkanstilighet — en angelégenhet!
Det har faststillts ett nytt reglemente av marinchefen och artikeln syftar
till att presentera omradet marin verkanstalighet med dess reglemente.

Livgardets dag
Bilder fran Kungsdngen 28 april 2019.

TIFF méter en ldsare
TIFF samtalar med Hakan Schweitz.

SMHA
I serien om vart militarhistoriska arv, SMHA, besoker vi i del 29
Grénsforsvaret i Norr och Gransforsvarsmuseum.

Hangarfartyg utan hangarer
I denna historiska artikel far vi information om hur man gjorde under
2:a varldskriget for att 6va besittningar.

Lanktips
Nya forslag pé internetlédnkar.

Gissa bilden
Varbildens 16sning samt en ny bild att fundera pa.

Néten
Vérndtens 10sning och en ny not att knécka.

Kontaktpersoner
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Biste TIFF-lisare!

I skrivande stund har det gatt drygt fem manader
sedan den nya organisationen inréttades. Det ar
fortfarande lite for tidigt att dra for langtgaende
slutsatser, jag upplever dock att vi ar pa ratt vag. Att
gora en sa hér stor fordndring, dér allt fungerar fran
dag ett ar en jatteutmaning. Sjdlvklart hade jag ons-
kat att vi haft mer tid for att bidde modellera olika
arbetsfloden och kunna analysera gransytor mellan
olika delar av organisationen, men den tiden fanns
inte innan arsskiftet. Bildligt talat har vi under varen
darfor fatt lagga ralsen samtidigt som taget rullar.
Detta har i sin tur gett nya utmaningar. Fokus har
varit att 1agga rélsen tillrackligt bra sa att taget kan
rulla vidare. Sedan far vi successivt gi tillbaka och
forbéttra det jobb vi har gjort allteftersom annat fal-
ler pé plats. Min uppfattning dr att mycket fungerar
som det ar tinkt och trots friktioner sa har det gatt
snabbare att hitta [6sningar inom vissa omraden an
vad vi hade vagat hoppas pa. Dar vi marker att det
fungerar mindre bra genomfor vi atgérder.

En tidigare lard framgangsfaktor ar vikten av att
aka ut till "de som gor jobbet” och ha en dialog om
hur de upplever laget, hjdlpa dem och inte minst
forklara hur det ar tankt att fungera. Jag vill pasta
att detta ar en av de viktigaste nycklarna till att
lyckas i en fordndring. Eftersom rollspelet fordndrats
i och med att ansvaret delegerats ut i organisationen
behover vi utmana och utveckla vart tidigare tink
och arbetssitt.

I min forra ledare skrev jag om att Flygstaben
flyttat till Uppsala och Arméstaben till Enkoping. 1
detta nu pagar Marinstabens flytt till Musko och dar-
med sa har alla tre staberna flyttat ut fran Tre Vapen.
Utmaningen blir att uppratthalla en bra kommuni-
kation. Sjalvklart kommer det dven fortsattningsvis
behovas fysiska moten, men manga moten gar att
hantera med telefon- eller videokonferenser.

Under varen har vi lagt stor kraft pa att fa till
bra produktionsuppfoljningar. Tidigare har dessa
uppfoljningar varit fokuserade pa ekonomin och
mindre pa att verkligen ta tag i de problem som finns
kopplade mot materielen. Vi behover skapa materi-
ella forutsittningar sa att forbanden kan genomfora
sin utbildning som planerat, att 6vningar kan genom-
foras som det ar tankt och att grundberedskapen kan
uppratthallas. Tankarna runt detta foddes i slutet av
forra dret och vi har under varen utvecklat en modell
for uppfoljning mot férsvarsgrensstaber/strids-
kraftavdelningar dir det i huvudsak ar personal ur
Teknik- och vidmakthéllandekontoren som éterrap-
porterar. Sjalvklart finns ekonomin med i denna ater-
rapportering men vi vill ocksa veta var hindren finns
for att 16sa uppgifterna som jag har raknat upp ovan.
Underlaget har vi sedan analyserat, sammanstéllt
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och presenterat. Denna typ av aterrapportering har
ront stort intresse bland vara chefer och vi har i flera
fall sett att punkter som vi har tagit upp har rappor-
terats vidare till OB och forsvarsmaktsledningen.

I detta nummer av TIFF moter ni Patric Hjorth
som &ven ar min chef. Patric och jag kdnner var-
andra sedan tidigare och det dr kul att fa arbeta
tillsammans med honom. I intervjun med honom far
ni en bra beskrivning av Resursproduktionsenheten.

I och med att Forsvarsmakten har overtagit
designansvaret for materielen under vidmakthal-
landeskedet stills det krav att Forsvarsmakten har
reglerat ansvaret och utvecklat metoder for detta.

Ni finner 1 TIFF en artikel dar Forsvarsmaktens
tekniska direktor, Kristin Stromberg beskriver detta.

Snart 4r sommaren har och vi kan adntligen vara
lediga och ladda vara batterier. Att lasa TIFF ar
bra avkoppling. Jag vill passa pa att dnska er alla en
skon sommar.

Anders Steninger




Logistiken fortydligas
Resursproduktionsenhet

| och med genomforandet av
Ledning for ett starkare forsvar
har en Resursproduktionsenhet
(RPE) skapats. Det har ocksa lett
till att Produktionsledningen
(PROD) i samband med det har
andrat organisation, uppgifter
och bemyndiganden.

Text och foto: Martin Neander

TIFF traffade en vardag i april
Patric Hjorth som &r den nye chefen
for PROD RPE LOG. Fodd 1 Karls-
krona och uppvixt i Norrkoping
borjade hans militira yrkesbana i
Kustartilleriet i mitten av 1980-talet
som mindr/mindykare.

Pa samma sétt som nu var det
dven da brist pa tekniska officerare
1 Forsvarsmakten. Teknik var dock
ett omrade som Patric Hjorth snabbt
fattade tycke for och han vidareut-
bildade sig i borjan av 1990-talet till
Mariningen;jor (Civilingenjor KTH/
Maskin). Dérefter foljde tjanstgo-
ring som systemingenjor for dyksys-
tem och ubatsrdddningssystem péa
Musko (kn), materielsystemledare
for forsvarsmaktens dyksystem péa
FMYV och Sektionschef pa FMV
Ubatsbyra.

Efter FHS Stabsprogram (mj)
foljde tjanstgdring som avdelnings-
ingenjor pa 2. Minkrigsavdelningen.
FHS Chefsprogram 01-03 (6vlt)
foljde darefter och sedan éter till
FMYV dir han tjanstgjorde fran 2003
till 2015. Under drygt 12 ar pa FMV
sa var han halva tiden i Visbypro-
jektet dar han inledningsvis var
projektledare for fartygssystemet och
det foljdes av befattningen Chefsin-
genjor 1 projektet och produktledare
for korvettsystem. Mellan 2010-2015
var han teknisk chef (TC Sjo) for
marinens samtliga tekniska system,
vilket 4r en av fa Gverste-/kommen-
dorsbefattningar pA FMV. Fran

2015 och fram till hans nuvarande
tjénst har han varit Forbandschef pa
Trangregementet 1 Skovde.

— Jag har jobbat med logistik
1 hela mitt yrkesverksamma liv —
antingen genom projektering och
anskaffning av system samt vid-
makthallande av dessa eller genom
forsorjning och transporter av
fornodenheter. Halva tiden har jag
varit inom Forsvarsmakten och den
andra halvan pa FMV. Det tror jag
ar en stor fordel i min nuvarande
roll, sidger Patric Hjorth.

Syftet med RPE éar att med sam-
ordning genom befil skapa en ko-
ordinerad produktion av de resurser
som Forsvarsmaktens verksamheter
kraver. Koordineringen ska sittas
och genomforas i perspektivet att
uppna hdgsta mojliga operativa
effekt 1 krigsforbanden. Krigsfor-
bandens formégor dr hogsta prio-
ritet och RPE:s verksamhetsidé ar
dirmed 6kad operativ effekt genom
en samordnad resursproduktion.

C PROD RPE ir Jonas Wikman.
Han ér enhetschef i PROD och dr
direkt understélld C PROD.

C PROD RPE har i sin tur
cheferna for avdelningarna RPE
SAMO (Samordningsavdelningen),
RPE MTRL (Materielavdelningen),
RPE LOG (Logistikavdelningen),
RPE LEDSYST (Ledningssystem-
avdelningen), RPE INFRA (In-
frastrukturavdelningen) och RPE
KOMMERSIELL (Kommersiella
avdelningen) sig direkt understéllda.

Vad innebiir din roll som

chef for PROD RPE LOG?

RPE ér en stodjande enhet till For-
bandsproduktionsenheten (FPE).
FPE ansvarar for att det finns
etablerat krigsforband och att dessa
utbildas och personalforsorjs.

Vi stodjer FPE med alla faciliteter
som behovs for att ytterst understod-
ja krigsforbanden Over hela landet.

Vi ska se till att det finns materiel
som dr underhallen och att det finns
forrad och garage att forvara materi-
elen i. Vi ger ocksa ut styrningar for
att utrustning ska finnas tillgénglig
for soldater och sjomén och som
behovs for att bedriva féorbandsut-
bildning samt att den materielen ar
underhallen och i gott skick. Resurs-
produktionsenhetens uppgift ar att
skota bade anskaffning, vidmakthal-
lande och lagring av materiel. Det
ska ocksé ske pa god kommersiell
grund. Att fa ihop det till en helhet
och att skota materielen i ett livs-
cykelperspektiv dr en av de frimsta
anledningarna till att RPE existerar.

Till exempel sé ska vi se till att en
lastbil kan ha en teknisk livslingd
pa cirka 20-30 ar. For att kunna
gora det maste vi sdkerstélla att det
finns verkstader, underhéallsutrust-
ningar, reservdelar och utbytesen-
heter, kompetent personal som kan
skota den, att det finns reservmate-
riel, garage eller forrad att stdlla den
i och att radioutrustningen i lastbi-
len fungerar och att man kan kom-
municera med omgivningen. RPE
ska se till att allt detta hénger ihop.

Min uppgift inom RPE ar att
se till att det finns alla former av
fornodenheter som reservdelar,
utbytesenheter, drivmedel, ammuni-
tion, livsmedel, vatten, sjukvard
och transporttjinst. Alla tekniska
stodsystem maste ocksa skotas och
underhéllas sa att materielen kan
hallas i ordning.

Inom min avdelning finns det fyra
sektioner som hanterar ovansta-
ende olika omriden. Den tekniska
tjanstsektionen ser till att verkstader
och varv fungerar och att all teknisk
utrustning finns som ska underhalla
och serva materielen samt att det
anskaffas reservmateriel. Forsorj-
ningssektionen ser till att det finns
forrad och alla olika klasser av
fornodenheter. Transportsektionen
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ser till att det finns planer, avtal och
system for att genomfOra operativa
transporter och édven strategiska och
tyngre internationella transporter.
Forvaltningssektionen ser dver de
olika tekniska stodsystemen som
behovs for att halla ihop allt detta.
Den sektionen jobbar i huvudsak
med processer och floden for att
kunna beskriva och utveckla logis-
tiska stodsystem.

Varfor har resursproduktionsenhetens
logistikavdelning skapats?

RPE verksamhetsidé lyder 6kad
operativ effekt genom en samordnad
resursproduktion.

Det grundliaggande syftet ir, att
tillsammans med de andra avdel-
ningarna inom RPE, f4 till en helhet
som gor att gjorda och kommande
investeringar (materiella och im-
materiella) 1 Forsvarsmakten har
en hog tillgdnglighet som i sin tur
leder till 6kad operativ effekt i vara
krigsforband. Vi skall skapa en ko-
ordinerad produktion av de resurser
som forsvarsmaktens verksamheter
kriver och dar krigsforbandens
formagor dr hogsta prioritet. Som
jag ser det, sa finns det forutsétt-
ningar att halla ihop och ansvara for
logistiken pa operativ niva.

Vilka ér de frimsta uppgifterna

for PROD RPE LOG?

Vi ska se till att underhalla och

anskaffa materiel och se till att det

finns fornddenheter av alla klasser

till ansatta nivaer. Vi ska hantera de

operativa transporttjinsterna inom

Forsvarsmakten i samverkan med

FMLOG samt logistiken och forvalt-

ningen av de tekniska stodsystemen. I

och med att vi sitter pa operativ nivé

ger vi ut styrningar till forsvarsgre-

narna och stridskrafterna som i sin

tur lagger styrningar till Teknik- och

vidmakthéllandekontoren (TVK). : Patric Hjorth &r ny chef for PROD RPE LOG
Det finns ett TVK kopplat till varje sedan &rsskiftet 2018/2019.
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forsvarsgren och ett TVK for logistik
och ett for ledning. De haller ord-
ningen pd materielen och utfor det
handgripliga arbetet pa den taktiska
nivan.

Hur ser du pa den nya rollfordelning-
en mellan dig och Logistikchefen?

Vi jobbar nira varandra och har
frekventa moten. En mycket viktig
del av Logistikchefens ansvar och

RPE Organisation

uppgifter dr att etablera ett logis-
tikkoncept inom Forsvarsmakten.
For att kunna gora det stodjer vi
Logistikchefen i ett antal fragor da
efterfragad kompetens finns inom
min organisation. Vi ska ge styrning-
arna ut mot forsvarsgrenarna och
stridskrafterna och folja upp arbetet
med verksamheten som bedrivs dar.
Logistikchefen har en unik roll som
leder en verksamhet som innefattar

alla férsvarsgrenarna liksom Led-
ningssystemchefen. Logistikchefen
ar ansiktet utat nér det giller logis-
tikfragor medan vi sitter pa en hel
del av kompetensen som kan utfoéra
det operativa arbetet. Ddrigenom
samarbetar vi mycket och manga i
den gamla organisationen som till-
horde Logistikchefens organisation
tillhor nu i dag RPE LOG.

Genom skapandet av

PROD RPE LOG, vad blir

bittre jamfort med tidigare?

Jag tror att vi battre ska lyckas fa

ihop samordningen och fa de olika

delarna att hianga ihop. Det ska inte

anskaffas system utan att man vet

hur de ska hanteras i vidmakthal-

landefasen nir materielen sedan
ska anviandas. Det giller att
halla ihop de olika logistik-

delarna. Det tror jag ar en
av de storsta vinsterna. Det

crpE | Jonas Wikman
samoronings | Stig-Olof Krohné
| AVDELNING (Tjf Torgny Henrysson)
SAMORDNINGS
SEKTION
STODSEXTION
Joakim Sellén Patric Hjorth Krister Larsson  L—Mika ristoffersson  Maritha Kiiller
|} £ L 1
skavdai LEDNINSSYSTEMS INFRASTRUKTUR KOMMERSIELL
AR ( 5 AVDELNING AVDELNING AVDELNING
Anders Steninger
TEKNISK AFFARS
— SYSTEMSEKTION — TIANSTSEXTION — PLANSEKTION MAL-SEKTION SEKTION
Mattias Gustavsson
PRODUKTIONS TRANSPORT STOD & SERVICE
— SEKTION SEKTION |—{  DESIGNSEXTION FYSPLANSEXTION e
Lars Backlund
FORSORININGS KONTROLL
el EKONOMISEKTION i SEKTION s SEXTION
Johan Hallman
SAMORDNINGS FORVALTNINGS IT/LEDN
SEKTION SEKTION SEKTION
INTERMATIONELL TELEKOM/SENSOR
SEKTION SEKTION

Logistikavdelningen som Patric Hjorth a

r chef for ar en av sex avdelningar

inom Resursproduktionsenheten (RPE).

Livscykeln, RPE LOG roll

finns battre forutsittningar

i den hir strukturen for att
gora det. Vi har dock bara
funnits 1 nagra fa& manader sa
vi jobbar fortfarande en del

i den gamla modellen men

vi jobbar péa for att komma
in i den nya arbetsmodellen enligt
det som é&r beslutat i utredningen for
Ledning for ett starkare forsvar. Vi
har tagit ett antal viktiga steg men
det finns en hel del kvar att gora
innan vi ar fullt inne 1 ny struktur
och ett nytt arbetssitt.

Drift och
vidmakthallande

Avveckling

ift- . Reno-
g\::: Drift och vering
Anskaffning Em vidmakthallande e
ning fiering
Materielomrades- -
ansvar for logistik- Le.fja och folja upe, e
) stéd av bl a Teknik och
system: Vidmakthallande Kontor:
- Drivmedel iama ande "
- Forplagnad

- Stromfoérsorjning
- Underhéllsutrustningar
- Sjukvardsssystem

Materielférdelning -
Materielunderhallsekonomi -
Materiell tillganglighet -

Leda och félja upp, med
stod av bl a Teknik och
Vidmakthallande Kontor:

Leder, stédjer och féljer
upp, med stod av FMV
m fl

Materielférdelning
Materielunderhallsekonomi
Materiell tillgdnglighet

- Personlig utrustning - Verkstadsproduktion - Verkstadsproduktion
- Reservmateriel Mot bakgrund av upp- Mot bakgrund av upp-
féljning foresla atgarder foljning foresla atgarder

Stod till RPE MTRL for
bestéllningar

RPE LOG:s roll stracker sig hela vagen fran anskaffning till avveckling.
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Vilka ir utmaningarna och
svarigheterna i malséttningen

med PROD RPE LOG?

Pa kort sikt ar det att reda ut en del
oklarheter 1 grianssnitten mellan For-
svarsmakten och FMV som vi maste
fortsitta att jobba vidare med. Ett ex-
empel ar hur stor del av vidmakthal-
landet som ska flyttas dver fran FMV
till Forsvarsmakten. FMV har ett
fortsatt behov av att ha kvar en del av
vidmakthéllandet pa en del komplexa
system for att vidmakthalla kompe-
tensen pa dessa, mellan anskaffning-
arna. Arbete pagar med fordelningen
mellan Forsvarsmakten och FMV
och medan analyserna fortgar finns

en risk att saker faller mellan stolarna
och att det kan uppsta ett limbolége.
Det gar dock att rada bot pa genom
dialog mellan myndigheterna. Vi har
lagt upp en plan for regelbundna
moten mellan mig och C VerkO Log
sa att det inte blir onddiga friktioner.
Dérutover sa dr vi nu i en ny organi-
sation med ett nytt arbetssiatt med allt
som det innebdr med bade nya och
gamla gransytor.

Hur ser du pa begreppet
Forsvarslogistik? Ska det
overhuvudtaget vara kvar?

Det beror pa hur det definieras. Ju
senare logistiskt dokument man tit-

tar i ju mer speglar det hur logisti-
ken ser ut i dag. Det finns alltsa inga
motsdgelser 1 de tva nérliggande
begreppen som finns i dag, forsvars-
logistik-begreppet med definition
faststilld 1 Forsvarsmaktens opera-
tiva doktrin fran 2014 samt logistik-
begreppet med definition i den 4nnu
ej upphivda grundsyn logistik fran
2007. Materielforsorjning, infra-
struktur, samt kontraktering och
upphandling, har lagts till mellan
2007 och 2014. Det logistiska be-
greppet blir ddirmed mer fullstdndigt
med dessa tre kompletteringar nir
det kommer till att definiera begrep-
pet forsvarslogistik. |

Arets BOTI-konferens
blir en talkshow!

Med Richard Olsson, kdand fran TV, kommer arets

konferens anta helt nya former.

Ténk dig en talkshow med intervjuer, debatter, samtal
i soffan, och kanske till och med en och annan reklam-
film.

Foto Thomas Hardelin (Saab AB)

TIFF nr 2 /2019

Branschorganis t}'_q_nen
for Teknikinformation_

Liksom for studiopubliken pa en talkshow kommer

det att bli mycket mer dynamiskt for deltagarna.
Vi kan utlova en miangd varierande och inspirerande

gaster. Missa inte att folja informationen pa BOTI:s
hemsida, dven dar har vi ett nytt koncept med nyhets-

trailers som vi lagger upp lopande fram till konferensen:

https://boti.se/konferens/

Tid och plats

16-17 oktober 2019,
Quality Hotel Globe,
Stockholm

Richard
Olsson
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Utvecklad loggbokshantering

Vi kommer i ett antal artiklar att fa folja ett av Forsvarsmaktens projekt gallande utveckling
av det tekniska journalsystemet for flyg. Fokus ar att omhanderta regelverket for luftfart
pa ett tydligare och mer korrekt satt. Dessutom ska méjligheterna till att dokumentera

flygsystemets handelser utan att

ha datastod forbattras.

Text och illustrationer: Orjan Lindstrom, Bjorn Axelson och Karin Sterling (Saab AB)

Tycker du att det &r svart att forsté alla
forkortningar? | s& fall har vi samlat
de viktigaste sist i artikeln.

Bakgrund. Det pagér ett omfattande
arbete med att uppdatera och ensa

de tekniska journalsystemen for For-
svarsmaktens luftfartyg. Anledningen
ar ett antal avvikelser som For-
svarsmakten adragit sig vid FLYGI
inspektion. Avvikelserna gallde bris-
tande rutiner kopplat till uppfoljning
och arkivering av atgarder under
klargoring av luftfartygen, avsaknad
av kravstilld information pa loggblad
eller andra rapporter samt arkive-
ringsrutiner for dessa. Forsvarsmak-
ten inledde en fordjupad utredning

i de tekniska journalsystemen och
fann att det behovdes forbattringar
for att luftfartygens journalsystem

pa ett béttre sitt skulle synkroniseras

Nuvarande loggblad

med det styrande regelverket och den
verksamhet som bedrevs.

Syftet med projektet ar att svara
mot gillande regelverkskrav, under-
latta hantering av tekniskt journal-
system med ingdende loggbocker,
starka autonominitet i falt med syftet
att dven Oka den operativa formagan
samt sa langt som mojligt utveckla
generiskt arbetssitt inom hela luft-
fartygsflottan. Vagledande har varit
krigsforbandsproduktionens krav.

Delprojekt for respektive flygsys-
tem ar uppstartade under 2018, med
undantag for RPAS/UAV som be-
raknas paborjas under hosten 2019
och verkstalls enligt 6verenskommen
tidsplan med CT och FLYGI.

Loggbok enligt RML och LFL
RML V-6D beskriver att luftfarty-
gens dokumentation for fortsatt luft-
vardighet i tillamplig utstrackning

# During the day: D

ska besta av en loggbok for luftfar-
tyget, loggbok och/eller loggkort
for motor samt propeller, loggkort
for komponenter med begransad
driftlivslangd och Forsvarsmaktens
tekniska journal for luftfartyg.
Loggbokens primara uppgift
ar att visa aktuell status for luft-
fartyget under drift. Den ska ge
luftfartygets befalhavare tillricklig
information infor varje flygning
som ar nodvandig for att garantera
bade flygsakerhet och den fortsatta
luftvardigheten. Loggboken ska visa
befilhavaren aktuellt underhélls-
lage, begransningar pé luftfartyget
som kan paverka planerad flygning,
tider till nasta underhall giallande
flygtid, kalendertid, frekvenser
samt referens till senast utfirdade
underhallsintyg. Denna information
anvander befdlhavaren i sin PFI for
att avgora om luftfartyget ar klart

Forslag pa nya loggbladet

OGGBORSHANWERING .

FLIGHT LOG A/C 39 SWEDISH ARMED FORCES
AIC code |A/C No YY MM DD |Unit Code 107 85 Stockholm
Unit Comp | When a tracked item or external store is replaced between
flights a new flight log form must be started and the old flight
319 L1 1 [ T | 1| | [|iogupdatedin Fenix before the replacement is updated. MAA SWEDEN *CRS: Certfis that the work specified, except atherwise specified, was carriec
Flight | Crew missi |og oul in accordance with RML V-8.A and in respect to that work The aircrall is conssdered ready o
1l o iceE,
Updated in Fenb on Date | Signature Updated in Fenix on Date | Signature s e
Ll L | 1 BT [epoval Faforence L AT
# | On insiru- - 5 - Trar 5F) | FSI: |
Fight|Frime oy oo | Departee |anial| 2 |Fuel |wie Moof | Night |Unit ex. | Mssion/Exercise (Max 3 per fight) | PiotOther crew
Mo |Hrs |Min |HHMM | fom al_ |AAR |bpe Hs  |Min_|COR e | Codalo Hirs |Min |Personal code Role | Fignt [Acceptance | check [Hand | 00 | on euwmn e g :
|Hrs | | Role | phasel ULLINTL (%) FULL (X}
1 Ho check | (Servicing) | ger SN (uplitt) PARTIAL (%)
ki
|
3
§ Fhght info (Notes)
&l
gl
bt Action /Signature Auto eval Signature
H Ol level OKInot OK RUFMGSS Fight
E | No | Pylenil Pylon 2L Pylon 3L GUN Pylon 5 Py
Fl 1 3 5 7 Assigned  Signature
Usage
g 2 4 6 8
2 Date Time: DTU SN Signature Date Time DTU SN Signature
2 DI DI
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JAS 39 Gripen taxar ut pa Bodo flygplats infor
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Foto: Mats Nystrom/Foérsvarsmakten

start under 6vningen Trident Juncture 18.

Foto: Hampus Hagstedt/Férsvarsmakten
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En JAS 39 Gripen lyfter frAn Bodo flygplats
under 6vningen Trident Juncture 18.

JAS 39 Gripen taxar ut mot start fran plattan
Kallax under ¢vning ACE 17.

for flygning samt om den planerade
flygningen kan genomforas med
hénsyn till de begriansningar som
luftfartyget har.

Men loggboken ska dven fung-
era som informationsbérare till
den tekniska personalen gillande

Flight Log AIC 39

Unit code: T Registration Number ki3 O] o0 Tog Seq
I L | I |
FLIGHT LOG Y MM oo Signature
Recorded in Fenix | | |
Ic) “Authcrised signature [ (]
3 - -
£n| Do |odd| # | o |wire]l # | PripIc |Departure | Amival | UTC time Flight time
rpt | lce | fuel| TR | rpt |pass From Ta (on block) | gy MM
At envall|D) Assigned usageil AC cp hrs
....... e
Ta neat sheat
jon 4 Pylen 3R Pylon 2R Pyion 1R Flares Chatfs
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Flygforare och flygtekniker vid en JAS 39 Gripen efter

genomfort évningspass under Trident Juncture 18.

underhallstatus och felutfall, sa att
luftfartygets luftvardighet kan bibe-
hallas. Den ska alltid finnas tillgdng-
lig och uppdaterad vid 6verlimning
mellan befdlhavare och klargérings-
personal och ska finnas med under
flygning (undantaget UAV). Genom-
ford drifttid, parametrar, fel, m m
ska kontinuerligt dokumenteras pa
faststédllda blanketter i loggboken.
Tankning, avisning samt vikt och
balans ar ndgra andra exempel pa
viktiga delar som l6pande ska doku-
menteras.

Luftfartygens loggbok ar infor-
mationsbéarare till Forsvarsmaktens
tekniska uppfoljningssystem (Fenix
och CMP) for den fortsatta luftvar-
digheten. Loggblad med tillhérande
blanketter som finns i loggboken ska
I6pande rapporteras in i uppfolj-
ningssystemet och sedan arkiveras i
flygplanhandlingarna.

Projekt
Projektet utférs med resurser ur
FM CAMO med stod av Saab CLS

regelverksavdelning. Ansvarig for
projektet dr flygvapnets CT. Styr-
gruppen bestar av CT, CF, C FU
samt CQ. Aven TU BAS samt
FMTS FunkE har utgjort stod vid
fragor rorande OSM samt taktisk
utveckling.

Tidsplanen har godkénts av
FLYGI som 6vervakar utvecklingen
l6pande. Tidsplanen &r satt till 1/10-
2019 for utveckling for att under
hosten 2019 och varen 2020 overga
till implementering via utbildning
och succesiv 6vergang till nytt logg-
boksunderlag.

Varje TCM for luftfartygssys-
temen har varit ansvarig for sitt
system. Till sitt stod har de haft en
bitrddande projektledare och hand-
laggare fran Saab CLS, som foljt
alla luftfartygssystemen och lett det
Overgripande arbetet.

Arbetet har foljt den av For-
svarsmakten vedertagna projekt-
styrningen enligt Forsvarsmaktens
handbok i projektledning. Risk-
inventering och sikerhetsanalyser »
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har foljt Forsvarsmaktens direktiv
enligt Forsvarsmaktens handbok i
Systemsékerhet. Uppfoljningslistor
och risklogg har legat till grund for
utvecklingsarbetet. De systemvisa
projekten har genomgatt tva applex-
spel for att prova loggboken med
innehall och rutiner. Vidare har man
en period i daglig tjinst bokfort den
ordinarie loggboken for systemet
parallellt med den nya loggboken for
att riktigt testa alla ingdende proces-
ser, rutiner, blanketter och rapporter.
Syftet ar att 0ka den operativa for- FPL102
magan for Forsvarsmaktens luftfar-
tyg genom att loggboken omarbetats
sa att bade uppfoljning och atgirder =~ hanteras samt MEL utvecklats for forbandsproduktion i filt, som varit
av underhall kan foljas upp. Tidigare  fler luftfartygssystem, vilket lett till vigledande under hela projektet.
har underhallsuppfoljningssystemen  att befilhavare tillsammans med

anvénts som grundliggande system teknisk personal erhallit storre Arbetets omfattning
for att kunna driftsétta luftfarty- mandat att driftsdtta pa plats med Loggbdckerna har genomgatt en
gen efter atgdrder infor planerade loggboken. Detta med hinsyn till total omarbetning i alla luftfartygs-

flygningar. Detta har nu omarbetats
sa att loggboken alltid innehéller
uppdaterad information omkring

felutfall och underhallsatgirder, rTm———— Férslag 0a nya loggbladet
bade forebyggande och avhjilpande @

Oparatar
SWEDISH ARMED FORCES Flight Log A/C 102

oavsett status i uppfoljningssystemet. DAEDIEH AP

Diarmed kan nu, efter att projektet

natt malet, luftfartygen helt flygas T e — P

pa loggbockerna utan direkt kontakt |_ IR B A [ ]

med vare sig Fenix eller CMP.
Vidare har omarbetningar gjorts crew

o . . Fo CIC FE Ctrar
hur kvarstaende anmirkningar ska |
= - Ol wplif pts) sl (1090 i) Carge Tow
e FFC Sagnanire L R Lpihed i'.ﬂm Fued type Pax # {1000 e} (1000 e ca TR
|
........................ ® Loggblad FPL102 @ |
- Departurs Artval Fiight time Cyes | oM Dl Customer Post Mght check
Nuvarande |Oggb|ad " From | UTCtme Te | UTE Hes. | M. o Type e TR | AR Signature
LOGGBLAD TP
Flygning Instrtid | Mér- | Stant Landning Upp-| Best Last Ant 1. FF
(NPT (Min |T Min lker |Plats (K| |Plals K| |drag|kod |Pers|Godskg |DA |Cykler [Persid |
| Time AFU
- i |
ValdBwoegh | Sign
[ e Fooem prmecus shost Flight Log Recorded in CMP
(e v - oo Sgnature
HQ To nest sheot | | 1 | |
Mates
i
©
é Ovrig besiittning
B Funk- | Flygtid | Uthild- Funk- |Flygtid | Utbild-
§ | Persid Sign|tion |T | Min |period | Persid Sign |tion |T |Min |period |Persid
2
g Summa id
= [Summa fygid | Gykler | Tankat Totalt efier
m Mangd Plats tankning Bransletyp | Sign Ufdrd service
§ Frén féreg blad
§ Tl nsta blad %
£ [T meksign [Toonagn |20 Min  Dag |Myndeod Fpikod Fpine i
] | I N N T I A
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system. Manga system Overgar till
Ad-storlek pa loggbockerna for att
lattare kunna tillgodogdra sig fram-
tagna rapporter och blanketter.

Storsta omarbetningen har skett
pa loggbladen och TR for bade
Fenix och CMP. Till detta kommer
aven helt nya loggbokskort och en
uppféljningslista bendmnd TRL.

Loggbladen har erhallit mer
information dn tidigare vilket bygger
pa krav fran RML och tillhérande
EASA regelverkskrav. Malbilden
hér har varit att folja regelverket
samt anpassa loggbladen bade till
verksamhetens behov inom ramen
for kraven kopplat mot kommande
regelverk EMAR. Det har inneburit
manga nya féalt som t ex signerings-
ruta for PFI, oljehanteringsrutor,
uppfoljning av avisning, vikt och
balans med mera. Varje enskilt
luftfartygssystem har arbetat med
utgangspunkt fran luftfartygets
manual kopplat mot regelverket
samt de specifika behov som militar
verksamhet har pa systemet. Dagens
klargoringsblanketter som finns
framtagna som komplement till
dagens loggblad ar nu inarbetade 1
de nya loggbladen.

En stor fordndring som det togs
beslut pa i borjan av projektet var
att lata flygforarens och beséttning-
arnas uppfoljning, som tidigare
funnits pa loggbladen, numera ska
utforas i systemet WING. Pa sa sitt
frigjordes yta pa loggbladen som har
anvants till kravstyrd information

NN/ —

Inom materielomrade E08 Logistikled-
ningssystem med tillhérande kluster 508
(fore detta MS520), ligger bl a uppdraget
att stodja Férsvarsmaktens tekniska
tjdnst. Stodet ar till stora delar upp-
handlat i férsvarsindustrin och styrs av
Forsvarsmaktens efterfragan och tilldelad
ekonomisk ram. Stodet ar materieléver
gripande och omfattar alla delar i den
tekniska tjansten. For att synliggdra detta
lite bredare publiceras i TIFF artiklar som
exemplifierar detta stod.

TEKNISK TJANST

: et : LUFT-SJ0-MARK
v Kluster 508

/
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samt ytterligare information som
behovts.

Till loggbladet har ett nytt logg-
bokskort utarbetats. For FPL102
CMP har man adopterat de av FAA
godkinda rapporterna Maintenance
Next Due Report samt Squawk/
MEL Report att tillsammans utgora
loggbokskortet. For Fenix har alla
de flygsystem som ingar tillsammans
tagit fram ett nytt loggbokskort som
ger mojligheterna till flera dagars
underhéllsuppfoljning och som pa
ett tydligare sitt redovisar kvar-
stdende anmérkningar, operativa
begransningar samt underhallsutfall
i kalendertid, flygtid samt frekven-
ser. Loggbokskortet ger nu mojlighet
till underhallsuppféljning Sver en
bestdmd tid.

Till detta har for bade CMP
respektive Fenix en helt ny TR tagits
fram som majliggdr avhjialpande och
forebyggande underhéll med tillho-
rande underhallsintyg. Nya rutiner
for hantering av TR har beskrivits 1
LFL-P och TR har nu en central roll
iloggboken som bérare av informa-
tion avseende felutfall, underhall,
kvarstaende samt "MELade”
anmérkningar. Genom att hantera
TR med kvitton sa sdkerstills att
underhéllsintyg samt eventuella be-
gransningar finns tydligt redovisad
for teknisk personal och befélhavare.

TR och loggbokskort har kom-
pletterats med den sa kallade TRL-
listan som dr en uppfoljningslista
dér alla atgarder som utforts ned-
tecknas i1 kronologisk ordning. P&
sa sitt erhdller man en uppfoljning
av vad som ar atgardat samt vilka
beslut som tagits under tiden efter
sittande loggbokskort ar utskrivet
och luftfartyget ar driftsatt. Via upp-
foljning pd TRL och loggbokskort
kan avhjilpande underhall bedrivas
utan kontakt med vare sig Fenix
eller CMP.

Ovriga rapporter som tagits fram
ar lite olika for respektive luft-
fartygssystem, men hir aterfinns
nya blanketter for oljeuppfoljning,
tankldckage, avisningsuppfoljnings-
protokoll, skadeprotokoll, m fl. Alla
dessa nya rapporter och blanketter
framtas och M-nr registreras for att
sedan beskrivas i RAFT-S.

Utover rena loggboksrutiner
och blanketter har bade LFL och
FOM anpassats for de nya rutinerna
och processerna som ny loggbok
innebir. Har kommer éven en
anpassning av RAFU-rutiner sa att
underhall kan utforas pa liggande
loggbok. Man har dven anpassat
flera av verksamhetsrutinerna i dessa
publikationer for att béttre kunna
verka autonomt under faltméssiga
forhallanden och for att erhalla en
battre regelverksuppfyllnad mot
kommande EMAR regelverk. m

Fbrklaring‘qr

Continuing airworthiness manage-
ment organisation. Organisation for
ledning av fortsatt luftvardighet

CF Central flygchef

CFU Central flygunderhéllschef

CLS CAMQO and Logistic Services

CAMO

CMP Computerized maintenance program
(Uppftljningssystem Fpl 102).

ca Central kvalitetschef

CT Teknisk chef

EASA European aviation safety agency

(Europeiska byran fér flygsakerhet).

Europeisk byra for luftfartssakerhet,

faststaller for medlemsstaterna

gemensamma grundldggande krav

for att sorja for en hdg och enhetlig

niva for civil luftfartssakerhet och

miljéskydd.

European military airworthiness

requirements

FAA Federal aviation administration
(Amerikanska luftfartsmyndigheten)

FLYGI Militara flyginspektionen

FMTS Forsvarsmaktens tekniska skola

FOM Flight operation manual. Ledning
av flygtjanst. Ledningsdokument
for operatorens verksamhet inom
omradet RML V2.

LFL Ledning fortsatt luftvardighet

LFL-P LFL — Procedurmanual

MEL Minimum equipment list

0SM Ordnings och skyddsinstruktioner fér
flygmaterieltjansten

PFI Pre flight inspection

RAFT-S  Rapporteringsanvisningar fortsatt
luftvardighet och flygmaterieltjanst
— Sverige

RAFU Rutiner administration fortsatt
luftvardighet och underhall av
flygmateriel.

RML Regler for militar luftfart

RPAS Remotely piloted aircraft system.

EMAR

Tidigare bendmning UAV
TCM Teknisk chef materielsystem.
TR Technical report

TRL Technical report log

TUBAS  Taktisk Utveckling BAS

UAV Unmanned aerial vehicle, luftfartyg
utan bemanning ombord

11
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Uppdatering av Fenix
med inférande av UTC

Underhallsuppfoljningssystemet
for flyg, Fenix 2.0, har blivit upp-
daterad med en ny patch.

Text och bild:
Magnus Strand och Karin Sterling (Saab AB)

Denna uppdatering innehaller
manga réattningar och forbattringar
for system Fenix. Den stora forand-
ringen och den som far storst pa-
verkan pa arbetssittet for verksam-
heten ar den asynkrona funktionen
for utforda atgarder och flygningar.
Fore denna uppdatering var det ett
krav att rapportera alla handelser i
Fenix synkront, det vill sdga i1 krono-
logisk ordning.

Asynkron funktion innebéar att en
héandelse, t ex utford atgérd, intera-
gerar med en annan hiandelse, en
flygning, men inrapporteringsmas-
sigt 1 systemet helt oberoende av
varandra. Motsatsen ar synkron, da
héndelserna rapporteras i kronolo-
gisk ordning.

Verksamheten pa framre niva,
kompaniet, kan nu rapportera
utforda atgirder 16pande i Fenix
under dagen for att vid dagens slut
rapportera in samtliga flygningar.

Fenix kidnner av vilken konfigura-
tion flygplanet hade vid den tid-
punkten for flygningen och uppda-
terar bade drifttider samt atgiarders
utfall pa berérda enheter beroende
pé om de var monterade eller inte
vid den aktuella flygningen.

En forutséttning for att det har

» X »

ska fungera ar att all inrapportering
1 Fenix sker 1 UTC, Universal Time
Coordinated, dven kallad Zulu Time
inom flyg och det militdra. UTC ar
referens for exakta tidsangivelser
varlden 6ver. Den justeras inte efter
sommartid, vilket gor att i lander
som har sommartid sa stimmer inte
tiden med tidszonssiffran pa som-
maren. [ Sverige gar klockan en

timme fore UTC pé vintern (“nor-
maltid”) och tva timmar fore UTC
pd sommaren.

For att personalen som matar
in data i Fenix ska veta vid vilken
tidpunkt, i UTC, bl a nér atgirderna
blivit utforda har tre rapporter blivit
uppdaterade med falt for ifyllande
av "Time (UTC)” som teknikern
anger vid slutférandet av atgérden.
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Bild 2. Technical report (TR).

Signatures and Release [TTHOTTYU]

Performed at TSN (FH) | Performed Date

Time (UTC] [

Bild 3. Task card.

X

X »

Ombevapning

X

Byte
Huvudhjul

Byte PSP

X X

Fore Patch V23

(Synkront)
>
t Efter Patch V23
> (Asynkront)

Ombevapning

Byte
Huvudhjul

Byte PSP

Registrera flygningar

Bild 1. Rapportering av utférda atgarder och flygningar i Fenix (Patch = uppdatering av programvaran).
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(Foto: Joel Thungren/Forsvarsmakten/Combat Camera)

Helikopter 16 under inflygning. Helikoptrarna bar hanglast Helikopter 14 F i personaltransportutférande. 31. division
och luftburna jagare fran K 3. Ronneby flyger med besattning fran 11. division Kallax dver
Blekinge i oktober 2018.

Foljande rapporter ar paverkade Vid tidpunkten for start tar systemet
Technical report (TR, se Bild 2), ett "usage snapshot” som samlar
Task card (se Bild 3) samt Tally driftdata for Assembly och installe-
sheet. P4 TR ska ocksa tekniker eller  rade Sub-assemblies.
flygforare ange nér ett fel upptriadde 2. Atgird, Install/Removal avslu-
1 UTC. tad: Den angivna tidpunkten pa
Task card, Tally sheet eller TR ska
Viktiga tidpunkter som blir avgo- anges vid avslutande av atgiarden
rande for att den asynkrona funktio- 1 Fenix. Detta gor att hidndelsen,
nen ska fa onskad effekt: Install/Removal lagger in sig med
1. Tidpunkt for start av Work ratt driftsdata i den historiska
Packagel/Arbetspaket: Det 4r den uppféljningen ”Historical usage” pa
angivna tidpunkten pa Task card, individen.
Tally cheet eller TR som anvands. 3. Vid inmatning efter flygning,

Las mer i APFL (RAFU och RAFT) som du hittar héar:

Flight ended/Flygning avslutad:
Har hamtas aktuell konfiguration
for flygfarkosten vid den angivna
tidpunkten.

I och med den senaste uppdate-
ringen av Fenix krévs det att manga
olika roller i verksamheten ar vil in-
satta 1 de nya arbetssitten och att de
forstar konsekvenserna vid felaktig
hantering. Det har varit flera utbild-
ningstillfallen f6r berérd personal
om det féordndrade arbetsséttet samt
att det styrande regelverket har blivit
uppdaterat och publicerat. m

* emilia (FM intranat); http://info.fmlog.mil.se/tjanster/flygpubl/flyguh/index.html
e Insidan (FMV intranét); U:\Bibliotek\Flygreferensbiblioteket\Flygunderhall\FuhM\flyguh\index.html

PRENUMERERA

Vill du |&sa
TIFF som E-tidning?

(& in pa tiff.mil.se under fliken “Arkiv”
Dar hittar du samtliga nummer fran 1967!

Ar du intresserad av att prenumerera?

TIFF utkommer med fyra nummer per ar och distribueras kostnadsfritt
till enskilda prenumeranter, férsvarets instanser, teknisk personal
och bertrda industrier mfl.

Fér mer information ga in pa http.//tiff.mil.se under fliken “Prenumeration”.
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$1000D for Amfibie —en p

© Anders Sjodén, Forsvarsmakten

Ett S1000D-projekt for Stridsbat 90H
och Latt trossbat presenteras.

Tycker du att det &r svart att forsta alla férkortningar?

én, Forsvarsmakten

| sé fall har vi samlat de viktigaste sist i artikeln.

Introduktion. Hur underhaller man tekniska publika-
tioner for en stor flotta av stridsbétar och trossbatar,
som inte endast skiljer sig vad géller serie och ver-
sion inom respektive klass — Stridsbat 90H och Létt
trossbat — utan ocksa med avseende pa pagaende
livstidsforldngningar, snabba konfigurationsédndring-
ar vid insatser utomlands och forandringar pa grund
av tekniska order?

Man gor detta genom att inféra S1000D — the
International specification for technical publications
using a common source database. SSPA Sweden
bistar FMV i ett flertal olika projekt med informa-
tionsanalys, konvertering, omstrukturering, revide-
ring och kvalitetssékring.

Rapport frin 2012

Arbetet med S1000D for Amfibieregementet kan
sdgas borja med den informationsanalys som FMV
bestillde 2012 och som utmynnade i en rapport om
hur framtidens dokumentation inom amfibie bor se
ut. Redan vid denna tid hade SSPA stor erfarenhet
av fartygen inom amfibie, dir bland annat Stridsbat

Foto: © Andei

rojektstudie

Latt trossbat.

90H i olika skepnader hade genomgatt ett flertal
slapforsok under utvecklingsfasen pa 1980-talet.

I rapporten presenteras en informationsanalys av
ett flertal publikationer och publikationstyper inom
amfibie, till exempel for Stridsbat 90H, Gruppbat,
Svévare 2000 och Bevakningsbat 80. Analysen av
dessa publikationer visade att de skiljde sig avsevart,
inte endast vad gillde disposition och informations-
djup, utan ocksa med avseende pa produktions- och
presentationsformat, illustrationsmanér samt dver-
gripande informationsmodell.

8 Stridsbat 90H.
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Dokumenttyp Placering & utformat Ursprungsformat/-system Ovrigt
Bathandbok Parm ombord Adobe FrameMaker, XML, Finns aven kompletteringar och
Microsoft Word, HTML tekniska order, innehaller aven
ibland reparationsbok.
Batparm Parm ombord Microsoft Word Innehaller utdrag ur bathand-

boken och andra dokument.

Teknisk order

Papper ombord, RSF

Microsoft Word, DITO

Reservdelskatalog

RSF, digital

PMF Finns for vissa komponenter.

Certifikat och intyg

Original fysiskt ombord

Materielvardsschema/ materi-
elvardsforeskrift

RSF eller papper

Adobe FrameMaker,
Microsoft Word, MVIF, PSUHP

Finns for vissa komponenter
och delsystem.

Sats- och tillbehdorslistor

RSF, papper i batparm

PMF

Stuvplan

| batparm

Microsoft Word,
Adobe FrameMaker

Ritningar och scheman

| batparm och bathandbok

DWG, PDF, CALS, BORIS

En oversikt 6ver dokumenttyper, placering, utfor-
mat och ursprungsformat eller -system ges i tabellen

ovan.

Nagra exempel fran rapporten
Informationsmodell och disposition

En av de bathandbocker som analyserades var 2005
ars utgava av bathandboken for Stridsbat 90H.
Denna omfattade 1750 sidor i tva parmar och fanns
aven tillginglig i HTML-format pa CD-skiva som en

FMSDUP-publikation.

Bathandboken var strukturerad efter informations-
typ pa flikniva enligt foljande.

Bathandbok, del 1:

* Forord

* Allmént

* Beskrivning

* Produktbeskrivning

Bathandbok, del 2:
* Systembeskrivning
» Handhavande
*FU

« AU

» Reservdelslista

* Checklistor

* Underhallsplan

+ Ovrigt

Under respektive flik var informationen uppdelad
pa ett antal underrubriker, vilka baserade sig pa
MIMI-strukturen. MIMI-numren stod dock inte

utskrivna i klartext.

Upplevelsen hos flera anvindare var att det var
mycket svart att hitta informationen i denna bat-
handbok. Da det saknades en komplett MIMI-
forteckning var man tvungen att bldddra fram och
tillbaka mellan flera olika flikar. Intervjuer med
befilseleverna gjorde det tydligt att dokumentatio-
nen endast anvindes i ringa grad.

En annan publikation som studerades var bathand-
boken for Stridsbat 848. Denna producerades 2011
och inneholl ca 2000 sidor, fordelade pa fyra parmar.

TIFF nr 2 /2019

Bathandboken for Stridsbat 848 bestod av tre
delar:
Del 1: Instruktionsbok (uppdelad i tva parmar):
0. Allméant
1. Skrov
2. Skrovutrustning
3. Framdrivningsmaskiner
4. Maskinella installationer
5. Elektriska installationer
6. Vapeninstallationer
7. Strids- och eldledningsinstallationer
8. Sambandsinstallationer
9. Scheman
10. Stuvningsplan

Under respektive flik aterfanns MIMI-numren ner
till trestéllig niva. Under respektive trestélligt MIMI
fanns rubrikerna Beskrivning, Handhavande, FU A1-
nivd och AU Al-niva.

Del 2: Reparationsbok (A4):
1. Forebyggande underhall (A2-, B- och C-niva)
2. Avhjilpande underhall (A2-, B- och C-niva)
3. Materielvardsforeskrift
4. Reservdelslista
5. Forradsstillning
Under rubrikerna 1 och 2 dr alla atgirder listade
per trestélligt MIMI-nummer.

Del 3: Schemabok (A5, ringbunden, fér benficka):
1. Checklistor
2. Scheman

Denna disposition gav alltsa en betydligt tydligare
MIMI-koppling 4n det tidigare exemplet och detta
var nagot som uppskattades mycket av anvindarna.
Det fanns dock andra begriansningar med denna in-
formationsmodell, bland annat var information som
berorde flera MIMI-nummer skulle placeras. Var
skulle till exempel “korning” beskrivas? Det inne-
fattar ju bade el, motor, drivlina och ldnsinstalla-
tioner. I denna bathandbok 16ste man det genom
att lagga allt som har med korning att géra under
MIMI 313, Mandveranordningar.

m
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Informationsdjup
Informationsdjupet varierade mycket mellan de
olika publikationerna.

I fallet med bathandboken for Stridsbat 90H
kunde till exempel dieselmotorn beskrivas pa ett
mycket detaljerat sitt (och var mgjligen en direkt in-
kludering av Scanias dokumentation), medan andra
installationer beskrevs mer Gversiktligt. I bathand-
boken for Stridsbat 90H Amb — som var en komplet-
terande publikation avsedd att anvindas ihop med
den fullstindiga stridsbatsdokumentationen — be-
skrevs till exempel intuitivt enkla dtgarder — som att
Oppna och stinga luckor — pa ett onddigt detaljerat
sitt. Liknande exempel finns fran bathandboken for
bevakningsbéaten.

Produktions- och presentationsformat
Under aren efter introduktionen av Stridsbat 90H
har den tekniska dokumentationen producerats 1 ett
flertal olika format och med olika verktyg.

Inte sillan har FMV:s etablerade DTD:er an-
vints och dokumentationen producerats i nagot
verktyg som har stott SGML- eller XML-baserad
textproduktion, till exempel (strukturerad) Adobe
FrameMaker med FMV:s Produktionsmiljo 2, eller
Excosoft XML Client. I andra fall, till exempel néir
det giller bathandboken for Stridsbat 848, har pro-
duktionen skett i Microsoft Word.

Vad giller utformat har detta alltid varit PDF av-
sedd for tryckproduktion, men ibland — som 1 fallet
med 2005 ars utgava av bathandboken for Stridsbat
90H — har dokumentationen ocksa parallellpublice-
rats i HTML.

16

2005 ars utgava av bathandboken fér Stridsbat 90H
publicerad i FMSDUR

Haverikommissionens

kommentarer kring dokumentation
Rapporten tar ocksa upp nagra exempel dar Haveri-
kommissionen pekade pa brister i dokumentationen
i samband med néagra olyckor dér stridsbétar var
inblandade.

I sin haveriutredning av en olycka sdéder om Ro-
senholmsvarvet 1 Karlskrona 1999 skrev Haverikom-
missionen:

Det forefaller som om underhdllsrutiner och do-
kumentation varit personrelaterade, d.v.s. en ambi-

tios och driftig befattningshavare pa lokal nivd, kan
periodvis skapa en hég nivad pa verksamheten medan
kontinuiteten och samordningen mellan regionerna i
vissa stycken varit bristfdllig eller saknats helt. (Have-
rikommissionens rapport RM 2000:02)

Gillande olyckan syd Hamnudden, Utd, 2006, da
Stridsbat 848 sjonk, aterkommer Haverikommissio-
nen till bristande rutiner och dokumentation:

[...] den dokumentation som fanns i form av
manualer var mycket omfattande och inte sdrskilt
overskadlig. En omfattande dokumentation som inte
dar strukturerad pa ett tydligt sditt med avseende pd
sdkerhetsfrdagor, medfor att viktiga séikerhetsrutiner
loper stor risk att inte fa den tydliga prioritet som
behovs. (Haverikommissionens rapport RM 2008:02)

Rapportens slutsatser

Nagra av de slutsatser som SSPA kom fram till efter

sin informationsanalys var foljande:

* Bathandbocker bor utformas enligt MIMI-struk-
turen fOr att underlétta for anvandarna att hitta det
de soker.

* Bathandbocker bor produceras pa ett saidant sétt
att det ar latt att anvinda dem digitalt, pa en lap-
top, lasplatta, smartphone, etc.

* Det maste faststéllas pa vilket informationsdjup
beskrivningen av ett system ska ske i bathandboken
for att korrelera med kunskapsnivan hos anvin-
darna.

* | bathandbokens handhavandeavsnitt ska endast
beskrivas hur man startar upp och stanger ner de
olika komponenterna/systemen.

* Det bor upprittas en tydlig grans mellan utbild-
ningsmaterial och bathandbok.

* Det bor kravstillas en illustrerad reservdelskatalog
vid nyanskaffning av materiel.

Stridsbats-wiki

I samband med rapporten 2012 togs det dven fram
en “Stridsbats-wiki” for att pa ett enkelt satt de-
monstrera mojligheterna med interaktivitet 1 digitalt
baserad teknisk dokumentation. Detta var alltsé ett
proof-of-concept och baserade sig pa ett begransat
dataset fran en existerande bathandbok och byggde
pa open source-wikin TiddlyWiki.

Stridsbat 90 Wiki s smen s et

Hevsdimater - M09,

MIMIS00, Elektriska installationer
S50, 73 Wb 013 {covatent 20 Nowernies 2017)

LI 00 MIMI 312, Huvudmotor, Konstruktion och Funktion, Gvervakning och larm
JEL, 7 Nirvueribar 2013 forater 20 Hevwirnbas 2017)

Plogea Terminal 3
b v b anaoga, W e tem
Lriaten vivan i e, smee ke PR * . St e e

L

SSPA:s demonstrator
i TiddlyWiki.
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Chefer X
Driftstodsgrupp X Behdver tillgang vid reparationer.
Underhallspersonal X X Behdver tillgang vid reparationer.
Batbesattning och passagerare Informationen ska alltid vara korrekt och tillganglig for beséattningen.
BatC X X
Forare X X
Maskinist X X
Ovrig besattning X X
Passagerare X X
FMV
MS275 X X Behdver informationen vid till exempel upphandlingar eller fragestallningar.
MS520 X
PTK M X Behdver forhandsutgavor infér provturer.
GoF X Forradsbeteckningar pa dokumentationen.
RSF X X Publicering via RSF.
FBF X X Behdver veta vilken version som ar giltig.
Externa intressenter
Varv X X Behover tillgang vid reparationer/underhall/nybyggnation.
MFI X X Behdver info vid godkdnnande.
Extern verkstad/UH-enhet X X Behdver tillgdng vid reparationer/underhall.
Konsulter X X Behdver tillgang vid uppdrag som ror battypen.
Dokumentations-producenter X X Vid produktion behdvs tillgang till befintlig dokumentation.
Leverantorer X X
Tryckerier X X
Rapport fran 2016 till datorn finns minst under samma tid som ovrig

Under hosten 2016 far SSPA 1 uppdrag av FMV att
gora ytterligare en studie, denna géng mer specifikt
kring hur FMV:s och Foérsvarsmaktens informa-
tionsbehov inom amfibie ska tolkas, mappas och
struktureras inom ramen for S1000D.

Denna studie resulterade i tva rapporter dar del 1
fokuserade pa S1000D och del 2 mer fokuserade pa
verktyg, hardvara och ekonomi. I del 2 finns det dven
en generisk work breakdown structure for konverte-
ring av befintlig dokumentation till S1000D.

Den forsta delen lag éven till grund for FMV Am-
fibie Business Rules som SSPA tog fram i samarbete
med Saab och FMV.

Nedan finns nagra exempel fran rapporterna.

Intressent- och informationsbehovsanalys
En intressent- och informationsbehovsanalys ar en
central del i varje dokumentationsprojekt. Denna
analys (visuellt presenterad i tabellen ovan) listar
intressentgrupper mot detaljeringsgrad i informatio-
nen och anvindningsfrekvens.

RMS 2013

12013 érs utgava av RMS 6ppnade man upp for att
majoriteten av dokumentationen pa ett fartyg eller
en bat kan vara digital, givet att kraftforsorjning
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nodkraftforsorjning. Detta i sin tur 6ppnar upp for

mojligheterna att anvinda ldsplattor for den tekniska

dokumentationen, vilka erbjuder en oovertréffad

interaktivitet for anvdandaren.
Fortfarande krivde dock RMS att viss dokumen-

tation skulle finnas pa papper:

* Fartygsmanual med instruktioner, planer och
nddrutiner

* Allmén fartygsbeskrivning

* Brand- och sidkerhetsplaner

* Insatsplan

* Utrymningsplan

» Schemabocker alternativt systemritningar

* Handhavandebeskrivningar for sakerhetskritisk
materiel.

MIMI till SNS
En central del 1 S1000D ar SNS. SNS-konceptet
stodjer kodifieringen av en nedbrytning pa funktion-
och systemniva for en produkt. SNS &r ocksa en
central del i datamodulkoden. S1000D-specifikatio-
nen underhdller ett antal SNS:er, bland annat en for
generella sjofarkoster.

Inom amfibie (och marinen) existerar dock MIMI
som introducerades 1973 och som vid den tiden
ersatte ett antal dldre nedbrytningsstrukturer. Givet

»m
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i hur hog grad MIMI-strukturen redan ar etablerad

inom marinen vad géiller underhall, reservdelar, re-

parationsanalyser med mera var det nodvandigt att

denna skulle kunna “konverteras” till ett SNS.
MIMI-strukturen ar for de flesta av amfibiesyste-

mets batar och fartyg trestillig, vilket ger mdjlighet

till ytterligare en niva av nedbrytning i SNS-koden.
Generellt ska informationsdetaljnivan i datamodu-

lerna (MIMI) motsvara systemnivaerna beskrivna i

baten/fartygets systemdefinition.

Exempel fran stridsbat:

* Systemniva 3: Stridsbat 90H MIMI 0XX

* Systemniva 4: Stridsbat 90H MIMI 310 Framdriv-

ningsmaskiner

* Systemniva 5: Stridsbat 90H MIMI 312 Framdriv-

ningsmaskiner, forbrinningsmotorer

* Systemniva 6: Stridsbat 90H MIMI 312-1 Fram-

drivningsmaskiner, motorkropp
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Mappning av MIMI till SNS.

Unit

Unitkoden i datamodulkoden ska anvéindas for att
bryta ner informationen enligt produktstrukturen.
Lamplig niva ar att alla datamoduler ska taggas med
* 0000 = information som giller hela MIMI-/sub-/
subsubsystemet.

* 0001-9999 = komponenter enligt lista som struktu-
reras av FMV. Denna bygger pa Lift/PRIO-data och
innehaller koppling till FBET/FBEN.

Underhallsnivaer

For att visa pa underhallsnivaer sa har amfibie-
projektet valt att anvinda datamodulkodens item
location code for detta Andamal.

Exempel:

MI-A-PP-PV-0000-NNA-720A-W

dar W motsvarar underhallsniva A, B, C eller D och
vardet D indikerar samtliga underhallsnivaer.

Rumskod

Slutprodukten ska vara intuitiv for anvindaren och

malet dr att man sa smaningom ska kunna navigera

utifran rumsférdelningen. For att detta ska fungera

kréavs att varje datamodul taggas med rumskod.
LCN/rumskod anvinds idag for lokalisering i till

exempel Lift/PRIO och samma kod bor anvindas i

dokumentationen. De flesta batar och fartyg har en
faststilld rumsstruktur som kan anvidndas. Rums-
strukturen bor inte vara mer nerbruten én en- eller
tvastallig (till exempel 2A for forpik). P4 mindre
batar kodas motorrummet som ett enda utrymme,
till exempel 2E for Stridsbat 90H motorrum.

1 S1000D finns det inget etablerat element for
detta men tillsvidare sparas rumskoden i elementet
remarks 1 datamodulens ID status-del.

Informationstyper

Inom ramen for rapporten gjordes dven en noggrann
inventering och analys av erforderliga informations-
typer och hur dessa skulle hanteras med avseende
pa SNS/MIMI, lampliga informationskoder och
S1000D-scheman.

Exempel for informationstypen Konstruktion och

Sfunktion:

Konstruktions- och funktionsbeskrivningen ar
en mer detaljerad information dn den 6versiktliga
beskrivningen. Denna information speglar konstruk-
tions- och funktionsinformationen dver sub-subsy-
stem. Vid behov (mycket information) sa kan man
med fordel dela denna information i tva datamodu-
ler — en som beskriver funktion och en som beskriver
dess uppbyggnad.

FBET ska alltid anges (da den forekommer) for
det beskrivande subsystemet, sub-subsystem och
dess unit/komponenter.

Denna information kodas enligt féljande principer:
MI-A-PP-PV-0000-NNA-04XA-A
dar:
* PP-P dr det beskrivande systemet (MIMI)
* V ar den fjarde MIMI-nedbrytningssiffran
* 0000 &r unit, en enskild komponent om det behovs
* NN ir en sekventiell riknare, om mer 4n en data-
modul behovs
» X anger vilken information som avses:
— 040 bade for konstruktion och funktion
(se oversiktlig beskrivning)
— 041 for konstruktion
— 042 for funktion

Projektet "Revidering av

dokumentation Amf $1000D”

Det formella projektet startade i borjan av 2017 och
omfattar i steg 1 konvertering och i steg 2 revidering
av bathandboken for Stridsbat 90H och Litt Tross-
bat till S1000D.

Den storre malbilden i projektet ar att pa ett
enklare sitt kunna ajourhélla den tekniska informa-
tionen over tid, sa att den stimmer med system- och
installationskonfigurationen ombord pa batarna. En
annan viktig aspekt dr konceptet single-sourcing, dar
virdet for FMYV av en central databas med dteran-
viandbara datamoduler knappast kan overskattas.
Detta tillsammans med ett neutralt datalagringsfor-
mat ger i sin tur stora mdjligheter till bade interak-
tiva publikationstyper och generering av batindivid-
unik teknisk information.
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Mer specifikt bestar projektet av foljande delar:

1. Informationsanalys av befintlig dokumentation
for att se vilken information som ar giltig och
vilken som &r obsolet.

2. Mappning av informationsanalysens resultat
mot batindividernas konfiguration.

3. Strukturering av informationen till limpliga
datamoduler.

4. Konvertering till S1000D Issue 4.1.

5. Inarbetning av befintlig leverantérsdokumenta-
tion for nya komponenter.

6. Inarbetning av utestdende tekniska order.

7. Ensning av termer och ovrig nomenklatur.

8. Bearbetning av text och bilder dar sa kravs.

Informationsanalys och DMRL
Informationsanalysen genomfordes per dokument
och syftade till att ge svar pa fragor som:

* Vilken information kan ateranvindas utan

w» ain
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dokument och dndringar godkanns och faststills av
FMYV kontinuerligt under projektets gang.

3

Val av $1000D-system

Parallellt med informationsanalysen hade en
forstudie kring valet av SI000D-system paborjats.
Det internationella utbudet av S1000D-system ar
inte speciellt stort, utan ror sig om nagot dussintal
system fran Skandinavien, Europa och USA. En
komplicerande faktor ar att Amfibieprojektet — ur
ett rent S1I000D-perspektiv — far betraktas som
tdmligen litet, medan flera av de ledande S1000D-
leverantdrerna dr vana vid kunder som arbetar med
betydligt storre dokumentationsprojekt, som till
exempel stridsflygplan, hangarfartyg och sa vidare.
Samtidigt stod det snart klart att behovet av en
applicability-styrd konfigurering av den tekniska
informationen mot ett stort antal unika bétindivider
uteslot de enklare S1000D-system. Aven méjlighe-

andring? ten att erhélla svensk teknisk support var en starkt
* Vilken information kan ateranvindas med smarre viagande urvalsfaktor.
andringar? Efter inventering, anbudsanmodan och teknisk

* Vilken information behdver goras om helt och
hallet?

* Vilken information ska utga helt och hallet?

* Vad ir en lamplig storlek pa datamodulerna?

* Vilken information i till exempel en teknisk order
ska ersitta befintlig information i en bathandbok?

Analysen gjordes pa ca 5500 sidor, vilket var den
sammanlagda volymen teknisk information som
skulle konverteras for Stridsbat 90H och Létt tross-
bat.

Detta arbete var ett till storsta delen helt manuellt
arbete, dar stycke efter stycke kollationerades mot
duplicerad information i 6vriga publikationer och
eventuella utestaende tekniska order, analyserades
innehallsligt och tilldelades lampliga MIMI-koder,
informationskoder och schematyper och arbetades
in 1 befintliga datamoduler.

Ur detta arbete vixte projektets DMRL fram,
vilket var ett helt centralt informationsstrategiskt

dokument — inte endast som en kritisk inleverabel till

det kommande S1000D-systemet och dess uppsatt-
ning utan ocksa som ett tekniskt underlag for den
konvertering som stundade. DMRL éar ett styrande

utvirdering av ett antal olika system pa marknaden
beslutade sig SSPA slutligen for att vilja Corena
Knowledge Center tillsammans med formaterings-
motorn Corena Page for PDF-produktion och
Corena Pinpoint for produktion och distribution av
IETP-publikationer. Som redigeringsverktyg valdes
Arbortext Editor fran PTC.
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Corena Knowledge Center.
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348 [Drivmad Ludring STRERORE-3113-0000-00ATI1AA STRESOH B 31 2 3 ODD0O OO0 A 231 A A
249 [avktniegsnippel. brinsiesystem Byte STREBIHE-11-23-0000-2TAOZ1AR STRESOW B 31 2 3 ODO0O2T A 921 A B
280 & Byt STREGOKE-11-23-0000-404 92148 STREOCH B 31 2 3 0000 40 A m A B
28] [Enhetyiprutase Kontrod och pustenng STREPOME-11-23-0000-414 27184 STRESOM B 31 2 3 o000 41 A T BB
387 eystem Alimint STREROHAI1-23-0001-D0A 02 BAh, STROSOW A 31 2 3 OO0LO0 A 028 A A
130 |Brinsiesystem Adutning STREBOHA1-23-0000-D0AT3LAA STREOOW A 31 2 3 OO0OO0 A 23 A A
“aw |inspeutane Furktonshoetrel STREBOHAL-2). STRESOW A 31 2 3 00000 A 30 A A
832 |Lskrenasens Siternsats Byte STREROHAI1-23-0000-D0432 STRESOW A 31 2 3 OO0 OO A 92l A A
a8 |Frfiter Rengirng STRESOHAI1-23-0000-D08-25 Lok STRE9OW A 31 2 3 OO0 OO0 B 351 A A
a4 |Brinsietter Byte STREPONA1-23-0000-01A021A4 STREOOW A 31 2 3 OOO0OL A 921 A A
T332 |Lukning av Seivmedessystem Adutning STREBOHA1-23-0000-01A231A4 STRBSOW A 31 2 3 000001 A 33 A A
233 inspru Byte STREBOHA31-23-0000 0242 LAA STRBOOW A 31 X 3 0000 02 A 921 A A
ryckrte Byte STRESOHAI1-23-0000-03A52 LAA STRE9OW A 31 2 3 0000 O A 921 A A

Brinslesystem [ STRE9OW A 31 2 3 000000 A 040 A A n
e STRERIA 31230000 D0 PS 1Ak STRBOOW A 81 3 3 6000 00 A CLE

En version av SSPA:s DMRL-dokument under projektets gang. Arbortext Editor fran PTC.
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Konverteringen

Givet det faktum att befintlig dokumentation for
Stridsbat 90H och Litt trossbat hade skapats under
lang tid (ca 25 ar), av olika underleverantorer, 1 olika
program eller system och med olika kallfilsformat
blev konverteringen av de 2224 sidorna for Stridsbat
90H och de 2186 sidorna for Latt trossbat en teknisk
utmaning. Till detta kom det faktum att SSPA i
nagra fall inte hade tillgang till originalkéllfilerna
utan var hanvisade till att basera en del av konverte-
ringen pa PDF-filer.

I de dataset som skulle konverteras fanns det ock-
sa en stor variation vad géller hur ingaende instal-
lationer eller ssmmanhang hade beskrivits och hur
informationen hade strukturerats hierarkiskt, vilket
ocksa skapade begransningar i konverteringsfasen.

Pa grund av dessa variationer valde konverterings-
foretaget en 80/20-16sning, det vill sdga att skript-
maissigt hantera 80 % av innehallet automatiskt och
20 % manuellt. Dessa 20 % gav i sin tur mojlighet till
okulérbesiktning av med vilken precision de 80 %
hade konverterats.

Givet de olika formaten byggdes ett skriptbiblio-
tek upp dér varje skript endast adresserade ett enda
kallfilsformat och konverterade detta till ett neutralt
mellanlagringsformat. Den egentliga konverteringen
till S1000D skedde sedan i dnnu ett konverterings-
steg, dir samtliga filer 1 detta mellanlagringsformat
konverterades till Issue 4.1. Tekniskt anvindes di-
verse open source-program, bash-skript och konver-
teringsprogrammet Omnimark.

Indateringen av de konverterade filerna 1 SI000D-
systemet bjod i sin tur pa nya tekniska problem.
Exempelvis kunde datamodulerna inte indateras for-
ran bildernas ICN-koder var kdnda, d& dessa ingick i
datamodulernas bildreferenser. Det var alltsa nddvan-
digt att forst importera alla bilder 1 systemet, extra-
hera ut de nyetablerade ICN-koderna och skripta
andringen av bildreferenserna i samtliga datamoduler.

FMV:s regelverk och stodsystem fér S1000D

Det finns ett antal regelverk och stodsystem fran

FMYV som ér till avsevird nytta i varje S1000D-

baserat dokumentationsprojekt. I dessa har FMV

lagt ned stor moda pa att till exempel klargora

etablerade nationella regelverk, kommunicera fast-

stiallda oversittningar av infoName for informations-

koder och utveckla valideringsmotorer f6r kontroll

mot FMV:s BREXfiler.

* FMV General rules for application of S1000D (dnr
16FMV10512-3:1)

* Handledning FMV Business Rules S1000D (dnr
16FMV10512-2:1)

* FMYV Business rules Rules for application of
S1000D to a specific project (dnr 1I6FMV10512-4:1)

* FMV Information code list (dnr 16FMV10512-6:1)

* FMV Decision point index (dnr I6FMV10512-7:1)

* FMV BR BREX

* FMV Project BREX

* FMV BREX Checker

* FMV S1000D IPD to PMF converter

Nagra ord om FMV:s BREX-filer

BREX ir den maskinldsbara implementationen

av FMV:s beslutade business rules decision points.
Valideringen av datamodulerna mot FMV:s BREX-
filer (och 6vriga BREX-filer) sker enligt en precedens
som kallas layered BREX.

Med detta menas att den forsta BREX-filen (mer
specifik) som varje datamodul validerar mot i sin
tur refererar till en annan BREX-fil hogre upp 1
hierarkien (mindre specifik). Pa detta sitt behover
en BREX-fil ligre ner i hierarkien endast adressera
specifika business rules decision points for det vapen-
slaget eller omradet och kan hinskjuta alla andra
valideringar till en BREX-fil hdgre upp 1 hierarkien.

I fallet med SSPA:s projekt for Stridsbat 90H och
Latt trossbat ser valideringen 1 produktionsmiljon ut
som foljer.

Datamodulen validerar mot:

4. FMV BREX Amfibie (som refererar till)
3. FMV BREX (som refererar till)

2. DIG BREX (som refererar till)

1. S1000D Default BREX

Applicability

Som tidigare nimnts var en del av malbilden for
projektet att, for PDF, kunna generera ut eller, for
IETP, filtrera teknisk dokumentation for en el-

ler flera battyper eller batindivider. S1000D har
kraftfulla funktioner for detta och specifikatio-
nen ger mojligheter att skapa mycket avancerade
applicability-uttryck. Samtidigt finns det en viss fara
med detta. Ganska snart, och i synnerhet med det
antal batindivider som detta projekt omfattar, kan
applicability-matrisen vixa narmast exponentiellt
och kan bli komplex eller tidskrdvande att under-
halla over tid for kunden.

I fallet med detta projekt fanns behovet att an-
vanda applicability for att kunna konfigurationsstyra
den tekniska informationen — inte endast vad giller
batmodell och battyp, utan ocksé vad giller varie-
rande installationsstatus och utrustningsniva inom
dessa dimensioner, samt vad géller fordndringar
over tid, till exempel vid livstidsforlangningar och
halvtidsmodifieringar pa individniva.

I foljande avsnitt beskrivs hur detta ar uppbyggt.

ACT, CCT, PCT
Vid forstaelsen av applicability ar tre koncept cen-
trala:
* ACT - Applicability Cross-reference Table
* CCT - Conditions Cross-reference Table
* PCT - Products Cross-reference Table
Dessa koncept existerar i form av datamoduler i
SSPA:s S1000D-system.

ACT

ACT éar den tabell som anger projektens produkt-
attribut och dess valida viarden. Produktattribut ar
sadana produktegenskaper som tros vara stabila dver
tid. 1 fallet med Stridsbat 90H ar detta till exempel
sadant som:
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* modell
* batnummer
* vattenjetaggregat

Cccr

CCT ar den tabell som styr tydligt temporala forand-

ringar av produkten, eller konfigurationer som har

en finare granularitet &n vad som ar mojligt att styra

med ACT. Detta kan vara aspekter som:

* fordndringar som en konsekvens av en teknisk
order

« generatorer av olika modell inom en battyp

* fordndringar som en konsekvens av en livstids-
forlangning eller halvtidsmodifiering

PCT
PCT iar den tabell som, fran ett produktperspektiv,
identifierar vilka produktattribut (fran ACT) och
konditionella attribut (frain CCT) som éar giltiga for
en specifik batindivid.

PCT kan diarmed sédgas vara det som knyter ihop
produktattribut och konditionella attribut till en infor-
mationskonfiguration som ar publiceringsbar.

= o
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Exempel pa en PDF-sida med tva olika
filtreringar beroende péa battyp.
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Reservdelskataloger
Reservdelskataloger ar nagot som FMYV traditionellt
har hanterat i PMF-systemet, vilket bade har varit
ett produktionssystem och ett publikationssystem.
Under projektets gang har vi dock identifierat ett
behov av att kunna underhalla reservdelsdata i
S1000D-systemet, da denna data inte sidllan behdver
refereras till fran andra datamoduler och péa grund
av det faktum att man, i fallet med IETP-applika-
tionerna, vill ha ut den integrerad med den Gvriga
dokumentationen.

For att inte tvingas underhalla reservdelsdata
pa tva stéllen och i tva olika system arbetar SSPA
idag med en metod att importera artiklar fran TIA
GoF till en CIR 1S1000D-systemet. Arbetet med
att bygga reservdelslistor for en konstruktion eller
detalj gors sedan 1 Excel, som dérefter konverteras
till IPD-datamoduler med ett egenutvecklat skript.
Nar IPD-publikationen (i S1000D) ar granskad och
faststilld konverteras denna som en publikations-
modul till ett indataformat som PMF kan impor-
tera. Pa detta sitt sikerstiller man single-sourcing
och mojlighet att integrera reservdelsdatan i 6vriga
S1000D-publikationer men kan dnda tillgodose
FMV:s 6nskemal om PMF som ett centralt system.

Leveransformat

Projektets leveransformat ar 1 dagsldget planerade
till att vara XML-neutrala leveranser och PDF-filer.
PDF ér fortfarande ett format som det finns stort
behov av, da atminstone delar av den tekniska doku-
mentationen kommer att tryckas.

En XML-neutral leverans dr en samling data-
modulfiler (inklusive bilder och ACT-, CCT- och
PCT-filer) som ar samlade under en eller flera
publikationsmoduler i ett industrineutralt format
(XML). XML-filerna processas med olika konverte-
ringsskript for att sedan presenteras i HTML-format

1 IETP-applikationen. m

I MIMI 313 - Cijefier - Dyve
I EIP R R ——
. M1 313 - Pt SH5H - e v merlp

Fig 1, Sheet 1: Cybdonrerare &

* O Full Teut Search

* QArmctaions ( Supplementsl Contenms Atatirder efter avsiutat arbete

Reservdelskatalog gjord med IPD-schemat i S1000D. Ett avsnitt ur reparationshandboken for Stridsbat 90H i Corena Pinpoint.
IPD-datan och refererade bilder ar sedan avsedd att

konverteras till FMV:s PMF-system.
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Projektstatus och

relaterade projekt
Slutleverans i detta projekt kom-
mer att ske under forsta halvan av

neprutnisgeventl - Funkficnsinntra

2019. Sedan projektstarten 2017
har det inom SSPA:s ramavtal
med FMV tillkommit ett antal
andra projekt inom amfibie, dir

« det finns enkel- eller dubbelriktad
paverkan pa det befintliga projek-
tet och SSPA driver nu eller ar pa
andra sitt involverade 1 ett flertal
S1000D-projekt inom FMV.

> [ Min 312 - ipeller 60 siovatt

Motsvarande avsnitt ur reparationshandboken for
Stridsbat 90H i Adobe Acrobat Reader

Nagra reflektioner kring hardvara fér IETP
Under projektets gang har vi testat och utvirderat
den inkopta IETP-16sningen pa nagra olika typer av
lasplattor och dven utvecklat en egen IETP-demon-
strator som for narvarande ar pa prototypstadiet.
Aven om hardvara, IETP-applikation, informations-
logistik kring IETP-leveranser och ajourhallning av
desamma inte ingar i det aktuella projektet for FMV,
sa har en del aspekter framkommit i intervjuer och
spontana samtal med Forsvarsmaktens personal
vilka kan vara intressanta att fordjupa sig i framgent.

* Skérmens storlek. Hur stor/liten ska skdrmen vara
for att fungera i miljon och hur ska den anvindas?
Ska den rymmas i benficka eller dr det acceptabelt
att den dr i storlek av en traditionell pirm? En
mindre ldsplatta &r lattare att ha med sig, men stéller
storre krav pa IETP-applikationen for att informa-
tionen ska bli ldsbar.

* Skiirmens upplésning. Texten far inte bli for liten
utan maste ga att ldsa samtidigt som man kor 1 sjo-
gang. Men ju hogre upplosning desto mer kan visas
pa skidrmen samtidigt. Avvigningen diremellan bor
goras nir man beslutat vilken IETP-applikation som
ska anvédndas.

* Presentationsytan. Olika IETP-applikationer dispo-
nerar presentationsytan pa olika sitt, vilket paverkar
de tva ovanstdende punkterna.

* Ljusstyrka. Informationen ska vara lasbar i solljus
savil som tillata mycket lag ljusstyrka eller nattlage.

* Batteritid och laddningsstationslosningar. Troligen
krévs en permanent laddningsstation ombord dar
lasplattan ér fixerad.

* Hur robust behdver plattan vara? Behover den vara
fullt robust (dyrare) eller racker det med ett vatten-
tatt skal (billigare)? Det finns modeller dven mellan
dessa ytterligheter som ar vattenskyddade men
billigare.

Erfarenheter i projektet

Under de tva ar som gatt sedan
projektet paborjades har vi samlat
pa oss ett betydande antal erfa-
renheter kring S1000D, informa-
tionsanalyser, konverteringar och struktur. Nagra av
dessa erfarenheter ar foljande:

 Konverteringsfragan. Under arbetets gang har det
visat sig att endast en mindre del av den konverte-
rade tekniska informationen dn vad som tidigare
hade uppskattats var helt korrekt. I och med det
faktum att s& mycket information behévde revideras
kan man spekulera i om det hade varit mer kost-
nadseffektivt att skriva in informationen pa nytt eller
konvertera manuellt. Ur ett konverteringsperspektiv
ar det ocksa svart att pa ett automatiskt sitt fanga
upp och korrigera formatinkonsistenser 1 kéllfilerna,
till exempel att en skribent har anvént fetstil 1 stél-
let for ett giltigt styckeformat/XML-element for

att indikera en avsnittstitel. Aven explicit mattsatta
kolumnbredder i tabeller visade sig svart att pa ett
automatiserat sétt konvertera till kolumnbredder
med relativ mattsattning visavi tillginglig satsyte-
bredd respektive bildskdrmsbredd.

* SNS/IMIMI. Betydligt mer arbete pA SNS/MIMI-
strukturen borde ha lagts ned tidigt 1 projektet. Trots
den noggranna informationsanalysen och kollatio-
neringen mot andra informationskéallor uppstod ett
kontinuerligt behov att foradla modulariseringsgra-
den under projektets gang. Exempelvis har SSPA
tagit ett helt nytt grepp kring MIMI 51x, Produktion
och distribution av elkraft (huvud-, néd- och reserv-
kraft), dar informationen nu dr modulariserad med
en mycket finare granularitet 4n vad som var fallet
tidigare.

* Diversifierade datakillor. Speciellt under konver-
teringen blev det faktum att de dataset som skulle
konverteras inte fanns tillgingliga i ett enhetligt
kallfilsformat ett problem. Detta paverkade arbete
och kostnader med avseende pa utvecklingen av
konverteringsskripten i en hogre grad 4n vad som
hade varit fallet om all information till exempel hade
funnits tillgdnglig i en av FMV:s DTD:er.

* BR och projekt-BREX. I amfibieprojekten var
arbetet med business rules och projekt-BREX-filen

TIFF nr 2 /2019



Foto: © Mats Nystrém, Forsvarsmakten

inte helt klart nar konverteringsprojektet paborjades.
Detta skapade en otydlighet vad giller tillatna struk-
turer i datamodulkandidaterna som SSPA istillet
fick lagga tid pa att revidera nar BREX-felen senare
uppstod i S1000D-systemet.

Avslutande ord

Efter leverans hoppas vi att vara projekt for FMV
Amfibie kommer att addera avsevidrda virden inom
en rad olika omréden, till exempel:

* Anammande av en etablerad specifikation
(S1000D) och ett dataformat (XML) d&mnade for
korsdisciplinir informationssamverkan och langtids-
lagring av teknisk information.

* Ett modulart angreppssitt med stort fokus pa ater-
anvindning och vidareutnyttjande av den befintliga
MIMI-strukturen som en SNS for informationsned-
brytning.

* Minskad livscykelkostnad genom tillhandahéllande
av fullstandig, korrekt, 1att tillgdnglig och uppdate-
ringsbar teknisk information.

 Kraftfulla process- och systemverktyg for att — ur
ett informationsperspektiv — enkelt kunna hantera
fordndringar av installationer ombord pa batarna.

Stridsbatar ur 2. amfibiebataljonen rangerar sig till for
mation for styrkedemonstrationen pa Mysingen under
ovning Aurora. En helikopter (Hkp 14) bistar for
dokumentation av formationen.

Nagra ord om SSPA Sweden

SSPA Sweden AB ar ett helagt dotterbolag

till Stiftelsen Chalmers tekniska hdgskola och
grundades 1940 som Statens skeppsprovnings-
anstalt, med en skeppsprovningsranna och
tillhérande modellverkstader och kontorslokaler.
Senare tillkom kavitations- och véaglaboratorier
och SSPA &r idag, med ca 100 anstallda, en
ledande internationell leverantdr, inte endast
inom slap- och modellférsok, utan ocksa med en
l&ng rad tjdnster inom hydrodynamik, maritim
teknologi och logistik, riskanalys, ILS och teknisk
information. Sedan starten 1940 har mer 8000
skrov testats i den 260 meter langa skeppsprov-
ningsrannan inne pa Chalmers omrade.
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Med den tekniska informationen strukturerad i
S1000D har FMV éven etablerat en baseline som
Oppnar upp for en lang rad framtida utvecklings-
mojligheter. Dessa kan till exempel handla om olika
typer av dynamiska utformat med varierande grad
av interaktivitet och aterkoppling, roststyrd doku-
mentation, augmented reality och integration mot
andra system. H

Text och foto:
Mats Broberg
(S1000D Information
Manager, SSPA Sweden AB)

Text och foto:
Jenny Jansson
(Project Manager,
SSPA Sweden AB)

Forklaringar

ACT Applicability Cross—referéﬁce Table

AR Augmented Reality

AU Avhjélpande underhall

BORIS  Bild- och ritningsinformationssystem
BR Business Rules

BREX Business Rules Exchange
CALS Continuous Acquisition and Life-Cycle Support

CCT Conditions Cross-reference Table
CIR Common Information Repository
DIG Defense Interest Group

DITO Digital teknisk order

DMRL Data Module Requirements List

DTD Document Type Definition

FBEN Forradshendmning

FBET Forradsbeteckning

FBF Forsvarets bok- och blankettforrad

FMSDUP  Forsvarsmaktens system for drift- och underhalls-
publikationer

FU Forebyggande underhall

GoF Grund- och férvaltningsdata

HTML Hypertext Markup Language

ICN Information Control Number

[ETP Interactive Electronic Technical Publication

ILS Integrated Logistics Support

IPD lllustrated Parts Data

Lift Lednings och informationssystem fér Férsvarsmaktens
fornddenhetsforsdrjning och teknisk tjanst

MF| Marinens fartygsinspektion

MIMI Marin installations- och materielindelning

MVIF Materielvardsinstruktion Forsvarsmakten

PCT Products Cross-reference Table

PDF Portable Document Format

PMF Produktionsmiljo materielforteckningar

PSUHP  Produktionssystem underhallsplaner
PTKM  Marinens provturskommando

RMS Regler for militér sjofart

RSF Resursstdd for framre insatsledning
SGML  Standard Generalized Markup Language
SNS Standard Numbering System

TIA Teknisk information autonom

UH-enhet Underhéllsenhet

XML eXtensible Markup Language
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FMN - en viktig komponent
for gemensamma operationer

I nummer 3/2018 traffade TIFF Forsvarsmaktens ledningssystemchef, Anna Eriksson. | artikeln
beskrev hon évergripande Federated Mission Networking (FIVIN). Denna uppféljande artikel
ger en lite mer djupgaende beskrivning av FMN tillsammans med tankarna om hur FMN

ska implementeras i Forsvarsmakten.

Den 13 februari i ar stod utrikes-
ministern 1 riksdagens talarstol och
sade att ”Sverige kommer inte att
forhalla sig passivt om en katastrof
eller ett angrepp skulle drabba ett
annat EU-land eller ett nordiskt
land. Vi forvintar oss att dessa lin-
der agerar pa samma sétt om Sverige
drabbas. Vi ska déarfor kunna ge

och ta emot stod, savil civilt som
militdrt.” Denna passage i utrikesde-
klarationen ar inte ny utan patraffas
redan i forsvarsberedningens rap-
port 2013, Végval i en globaliserad
varld. I sin rapport 2014, Forsvaret
av Sverige — Starkare forsvar for en
osakrare tid, konstaterade forsvars-
beredning att "Forsvarsmakten

ska darfor enskilt och tillsammans
med andra kunna forsvara Sverige
mot vapnat angrepp” Denna tanke
aterfinns sedan dven i regeringens
inriktning for Forsvarsmaktens
verksambhet for aren 2016 till och
med 2020 samt for dren 2018 till och
med 2020, "Malet for det militdra
forsvaret dr ddrmed att ... enskilt
och tillsammans med andra, inom
och utom landet, forsvara Sverige
och framja var sikerhet.”.

Givetvis har OB omhindertaget
detta i Forsvarsmaktens militér-
strategiska koncept vilket anger att
’tillsammans med andra parter ska
vi kunna vinna 6ver en angripare”
och detta med ”gemensamma opera-
tioner”. En viktig forutsittning for
att kunna genomfora gemensamma
operationer tillsammans med andra
ar att forbanden och staberna kan
interagera och darmed ar intero-
perabla. Interoperabilitet handlar
saledes inte bara om att kunna verka
utomlands utan utgor en viktig
faktor for forsvaret av Sverige. Det
ar rent av sa att interoperabilitet ar

Tillsammans

Interoperabilitet
Gemensamma operationer
Joint, Combined, (Cimic)

Federated Mission Networking

Orsaken till FMN.

viktigare nu an nir vi var som mest
involverade i Afghanistan. En viktig
sak att notera utifran ovanstaende
resonemang om att vi forvintar oss
stod och att vi ska forsvara Sverige
tillsammans med andra, ar att det
inte anges vem denna andra part ir.
Diarmed maste var interoperabilitet
vara tillrackligt bred sé att den om-
fattar flera mojliga olika partners.
Att Forsvarsmakten ska vara
interoperabel 4r i sig inte ndgot nytt.
Redan 2004 beslutade davarande
chefen Krigsférbandsledningen
(KRI), Mats Nilsson, att ”Forsvars-
maktens ledningssystemutveckling
skall harmoniseras med motsvaran-
de utveckling inom EU och Nato/
PfP. Nationella sarlésningar skall
darfor inte bibehallas eller skapas,
savida inte sdrskilda skél foreligger”.
Nu blev det inte riktigt sahir av flera
orsaker. Och dven om de tekniska
delarna av ledningssystemen har fatt
en hogre interoperabilitet har dvriga
delar (doktrin, organisation, per-
sonal och metoder) inte riktigt foljt
med pa motsvarande sétt. C KRI

beslut utgjort dock ett viktigt steg
for flygvapnet i det interoperabili-
tetsarbete som genomfoérdes i och
med inférandet av Lank]16.

For att interoperabiliteten ska vara
sa bred som mojligt blir det naturligt
att luta sig emot vad var nirmaste
omgivning gor. Forsvarsmaktens
Strategiska Inriktning fastslar darfor
att ”Natos standarder och metoder
ar utgangspunkten for interoperabi-
litet”. Nu ar det latt, framforallt som
utomstaende, att tro att interopera-
biliteten 1 Nato fungerar utan pro-
blem. Men sd r tyvérr inte fallet,
nagot som tydligt visade sig under
ISAF operationen. Som helhet hade
koalitionen all information och
kunskap som behdvdes men brister
1 metod och teknik gjorde att denna
inte alltid fanns dér den behovdes.
Darfor startade ett arbete 2010 med
att forsoka overbrygga dessa brister
under namnet Afghanistan Mission
Network (AMN). Aven om namnet
antyder teknik berdrdes dven ovriga
delar av ledningssystemet. En viktig
utgangspunkt utgjordes av de atta
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utan alla 4r med pa samma villkor.

I FMN-fallet ar det just nu 34 natio-
ner och Natos kommandostruktur
som deltar i arbetet. P4 detta vis
skiljer sig FMN ifran andra Nato-
aktiviteter och dr darfor definierat
som ett Nato-initiativ snarare dn

en ren Nato-aktivitet. Ddrmed inte
sagt att Nato inte internt genomfor
aktiviteter relaterade till FMN.

En annan viktig sak att forstd ar
att FMN i sig inte ar ett lednings-
system. I stéllet ar syftet med FMN
att skapa en formaga att snabbare
kunna uppritta ett gemensamt
ledningssystem. Detta genom att i
forvig ha definierat och beslutat om
de ramparametrar som behovs. Det
racker inte med att nyttja samma
standard utan denna maéste dven
vara implementerad pa ett likartat
sdtt. Att sedan gemensam grunddata
1 forvag har definierats mojliggor ett
snabbare igangsittande. FMN utgor
ddrmed ett ramverk for att skapa
operationell, procedurell och teknisk
interoperabilitet vilket i sin tur ska
mojliggéra "Federated Day Zero
Interoperability”.

Federated
Mission
Networking

FMN ar ett Nato initiativ och ett ramverk for att
skapa

— operationell, procedurell och teknisk
interoperabilitet.

Process

“Federated Day Zero
Interoperability”

Vad FMN ér.
Spiralspecifikationer
For att successivt 6ka och bredda
den férméaga som FMN-ramverket

Mission Threads som definierades.
Dessa utgjorde grunden for de
operativa kraven som dirmed angav
vilka funktioner/processer som
behovde likriktas.

att respektive nation eller organisa-
tion fortsatt ska ha kontroll pa sina
delar medan de & andra sidan lovar
att folja de beslut som gemensamt
fattats. I en federation ar det inte né-

ska kunna realisera har en agil ut-
vecklingsmodell med spiraler valts.
Varje spiral bestar av en specifika-
tion vars viktigaste del utgors av de
procedurella och tekniska instruk-

Natos lardom post ISAF var
dels att ett interoperabelt lednings-
system maste finnas pa plats direkt
nir en mission startar och dels att
detta ledningssystem maste bygga
pa erfarenheterna ifrain AMN. Nato
tog darfor fram ett Future Mission
Network koncept. Men nir detta
godkénts och skulle omarbetas till
en implementationsplan konsta-
terades att namnet inte riktigt var
rattvisande. Darfor byttes det ut,
med bibehéllande av begynnelse-
bokstéverna, till Federated Mission
Networking (FMN). Behovet fanns
nu och inte i framtiden samtidigt
som “federation” var en viktig

gon som bestdmmer 6ver de andra tionerna. Avsikten dr att en ny spiral

FMN Spiral Specification Timelines

Opee Mar 2017 Mar 2018 § Nov 2020 : Nov 2022

Requirements

Nov 2018 Nov 2020 Nov 2022

-

May 2019 I Nov 2021 Nov 2023

Mission Threads - = 2

Proposed

Specifications = May 2017  Apr 2018

komponent. Vidare ér aktiviteten ;i““'.f. . Apr2016  Nov 2017 | Nov 2018 | Nov2020 Nov2022 Nov 2024
for att uppnd detta nitverkande och ROCTICOlONS
didrmed tydliggdrs dven att det inte Emergent 2016 2018 2020 2023 2025 2027
ar fragan om enbart teknik.

Orsaken till att federation utgdren — F378 58T 2017- I 2019- 2022- 2024- 2026- 2028-
viktig grundparameter for FMN ar 2018 2021 2023 2025 2027 2029

TIFF nr 2 / 2019 25



26

ska bli operativ vartannat ar. Detta
ger ramverket en forbéttrad formaga
vilket darmed gradvis 6kar den
totala mognaden. Men da tiden fran
det att en spiral definieras med krav
tills det att den ar operativ ar satt till
sex ar har tidskomprimering skett
nu i borjan. Till exempel utgjordes
spiral 1 i stort utav det som realise-
rades med AMN. Vidare ér det forst
1 och med spiral 3 som de operatio-
nella och procedurella perspektiven
blir tydliga. Som framgar av tabel-
len sker det aktiviteter med flera
spiraler samtidigt. Operativa och
sakerhetsrelaterade krav for spiral 5
tas nu fram samtidigt som spiral 4
ska beslutas medan spiral 3 dr under
inférande och spiral 2 ar operativ.

hov. I Forsvarsmaktens Strategiska
Inriktning star att "Forsvarsmakten

ska utveckla formaga till samverkan
i enlighet med metoder, proces-

ser och standarder for att utbyta
och dela information i enlighet

med ramverket for FMN och héri
beslutade utvecklingssteg, spiral
developments”. For att gora detta
har darfor ett antal direktiv tagits
fram inom HKV. I Ledningsstabens
(LEDS) direktiv erhaller Produk-
tionsledningen (PROD) uppgiften
att etablera och leda en implemente-
ringsgrupp som koordinerar For-
svarsmaktens fortsatta arbete med
att sdkerstilla implementeringen av
FMN.

Utvecklingen av Forsvarsmaktens
ledningssystem i enlighet med FMN
ramverk omfattar stora delar av For-
svarsmaktens verksamhetsfélt och

skar genom olika ansvarsom-

Funktionskedjor
Som tidigare ndmnts utgjorde Mis-
sion Threads grunden f6r de ope-
rativa kraven for AMN. Av samma
skil kommer utvecklingen inom
ramen for FMN att ske utifran Mis-
sion Threads som definierats som
en operativt driven, tekniskt stodd,
beskrivning av hela aktivitetskedjan
som kravs for att utfora ett uppdrag.
Sveriges motsvarighet till Mission
Threads dr Funktionskedjor, som
enligt H Nomen Led definieras som
”beskrivningen av hur verksam-
het genomfors dokumenterat i en
gemensam beskrivning av samban-
det (kedja eller kluster) mellan flera
typer av verksamheter och funk-
tionsobjekt”. For nationell FMN-
utveckling har initialt féljande fyra
funktionskedjor prioriterats: Situa-

Krav Planering raden i allt fran utveckling av tional Awareness, Joint Intelligence
operativa koncept, metod och Surveillance & Reconnaissance
processutveckling, materiel- (ISR), Joint Targeting och Joint
anskaffning, utbildning, tra- Fire. Genom att sitta funktionsked-
ning samt évningar. Darmed jorna i fokus sikerstélls att samtliga
krévs ett brett men koordinerat  delar av ledningssystemet kommer
tillvigagangssatt. I storsta att omhéindertas.
mojliga utstrackning ska dock Initialt har specialforbandsled-
denna verksamhet genomforas  ningen fatt uppgift att utveckla
i redan befintliga processer och  koncept for dessa fyra funktions-
forum, med andra ord i linjen. kedjor. Men dé dessa koncept sedan

Verifiering Utveckling

. Implementerings-
Spiralmodell. grupp FMN

Aven om mycket fokus liggs pa | [ [ |

spiralspecifikationerna ar dessa inte
LEDS INS MUST FMV

de enda dokumenten som tas fram.
Bland annat finns det en handbok
som beskriver hur en nation ska [ | [ | |
Fsa (})enéml.ls konfirmer a) Sin Arméstaben Flygstaben Marinstaben LEE&IEI)D PROD LOG
Ormaga att implementera FMN-
baserade ledningssystem. Andra
viktiga dokument &r de mallar | [ | I |
som ska nyttjas for att upprétta PR%%FPE PR%?mFPE PR%Et'r'fPE PE&%&? TVK Ledsyst
ett federeralt ledningssystem. Med
tanke pa att det inte dr en som be- | T I |
stimmer Over alla andra leder detta
till en nagot storre byrakrati. Les = e b

Da Nato har valt att 16sa behovet
av ledningssystemsinteroperabilitet | | [ |
med hjalp av FMN blir detta dven FMTS FémedC LedSs FMUndS&ke
det svenska séttet att 16sa detta be-

Implementeringsgrupp FMN.
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Funktionskedjor som metod fér
att fa med samtliga perspektiv

Sltuatlonal Awareness

operator skola/center
INS 13
INS J2

LedSS
FMUndSakC
LedSS
ArtSS

Funktionskedjor och ansvar.

ska implementeras méste dvriga
delar av Forsvarsmakten vara med
redan ifran borjan. En viktig fram-
gangsfaktor ar troligen att peka

ut en skola/center som &r ansvarig
for funktionskedjan. For att halla
FMN-implementeringen sa mycket
som mojligt 1 linjen utgdr stridskraf-
terna tillsammans med sina skolor/
centra en viktig motor. Detta gor att
den implementeringsgrupp som nu
etablerats har en bred representa-
tion. En viktig dtgard under varen ar
att forsta vad implementeringsupp-
giften egentligen innebdr samt vilken
nivad av FMN-forméga nuvarande
ledningssystem har.

Uppgiften att implementera
FMN har i sig tre olika perspektiv.
Forst ar det utveckling av de olika
formagorna, direfter ska dessa
inforas for att slutligen nyttjas.
Liksom med spiralerna kommer

Stridsledningscentralen ombord pa
korvetten HMS Malmd 2013-05-21.

9 9 En annan viktig sak att férsta dr att FMN

i sig inte dr ett ledningssystem. Diremot ir syftet
med FMN att skapa en férmaga att snabbare kunna
uppritta ett gemensamt ledningssystem. ”

det att ske verksamhet i samtliga

tre perspektiv samtidigt. Aven om
mycket fokus laggs pa utveckling ar
utbildning och inférande det som ar
viktigast for att lyckas med imple-
menteringen av FMN. Medan det
kontinuerliga anvindandet dr det
som avgor kvalitén pa var interope-
rabla formaga.

Avslutningsvis, FMN ér alltsa inte
ett specifikt tekniskt ledningsstod-
system utan ett ramverk som omfat-
tar alla delar av ledningssystemet
(doktrin, organisation, personal och

Perspektiv.
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metoder) och hogst troligt inte hel-
ler en tre-bokstavsforkortning som
kommer att vara borta om nagot ar.
Vidare berér FMN alla, pa nagot
sitt, da interoperabilitet 4r en natur-
lig del av Tillsammans, vilket ar en av
de fyra strategiska effekterna (T:na)
for att forsvara Sverige. For den som
har tillgang till Forsvarsmaktens
EMILIA finns det en samarbetsyta
som heter Federated Mission Net-
working, dir det gar att ldsa mer om
FMN och den implementering som
nu har paborjats. B

Text: Ingemar Bengtsson
C PROD LEDUND Ledsyst.

Om forfattaren; Oversteldjtnant Ingemar
Bengtsson ar chef for ledningssystemsek-
tionen vid PROD LEDUND och &r huvud-
handlaggare for FMN inom PROD. Ingemar
har tidigare tjanstgjort i SHAPE som bland
annat stéllféretradande chef for FMN sekre-
tariatet och var med nar Natos implementa-
tionsplan togs fram och sattes igang.
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Delat ansvar ar dubbelt

Ibland ségs ju att delat ansvar innebar att ingen tar ansvar, men med den nya ansvarsfordelningen
mellan myndigheterna har vi nu tagit steget in i en ny modell. En modell dar myndigheterna har det
tekniska designansvaret i olika skeden av livscykeln, men ocksa en modell dér ett tatt samarbete kravs
under hela resan for att alla ska lyckas med sina respektive uppgifter. Som ny teknisk direktor i Forsvars-
makten ar det bade utmanande och inspirerande fér mig att fa vara en del av att bygga upp och sjosatta

denna arbetsmodell.

Ny ansvarsfordelning mellan myndig-
heterna. Som ett resultat av utred-
ningen ~Logistik for hogre forsvars-
beredskap” sa har vi fran och med 1
januari 2019 aterigen en ny ansvars-
fordelning mellan Forsvarsmakten
och Forsvarets materielverk (FMV).
Denna gang atertar Forsvarsmak-
ten en stor del av den verksamhet
som Overfordes till FMV fran och
med 2014, till exempel driftstyr-
ning, forrad, service och verkstader.
Forsvarsmakten far ocksa tillbaka
réitten att vara en upphandlande
myndighet. All denna verksam-
het har man tidigare bedrivit inom
myndigheten och vana och kunskap
finns, dessutom har ett stort antal
medarbetare fran FMV forts dver
till Férsvarsmakten for att utgora
myndighetens kompetensbas.

Inom ramen for utredningen
kom ocksa beslutet att dela pa det
tekniska designansvaret, nagot
som inte tidigare har forekommit.
Forsvarsmakten ska nu for forsta
gangen dela detta ansvar med FMV
for de tekniska system som FMV
anskaffar. FMV har det tekniska de-
signansvaret fram till att ett tekniskt
system Overldmnas till Forsvarsmak-
ten och sedan tar Forsvarsmakten
Over ansvaret i vidmakthallandeske-
det. Om en storre modifiering ska
genomforas av det tekniska systemet
sa gar ansvaret tillfalligt tillbaka till
FMYV fram till 6verldmning av det
modifierade systemet. Detta delade
ansvar over livscykeln kommer att
stilla nya, och hardare, krav pa sam-
arbetet mellan myndigheterna. For-
svarsmakten kommer ocksa att vara
beroende av att FMV kan leverera
kvalificerade och kvalitetssikrade
tjanster under hela livscykeln.

Forsvarsmakten etablerar

en designledning

For att klara av att inte bara ha,
utan ocksa ta, det tekniska design-
ansvaret behdver Forsvarsmakten
bygga upp en designverksamhet med
tillhorande ledning. Detta ar mitt
framsta ansvar som teknisk direktor
och nagot som vi arbetar hart med
pa daglig basis. Uppgiften ar stor
och den kommer darfor att ta tid att
genomfora till fullo. Det ar viktigt
att man har respekt for soldaterna
och sjoménnens sikerhet och att
vart motto alltid dr ”safety first” 1 de
féorandringar som vi maste genom-
fora. Detta kan innebéra att saker
och ting inte alltid gar s& snabbt
som man skulle 6nska, men da ar
det viktigt att komma ihag varfor. I
relation till detta dr det ocksa myn-
digheternas gemensamma strévan
att endast gora absolut nodvindiga
forandringar i relation till det arbets-
sidtt som fanns innan arsskiftet. Om
man i nagot liage kénner sig osidker
pa vad det ar som géller hdar och nu
—vind dig till din centrala tekniska
chef och stéll en fraga.

Ett av de forsta steg som vi har
tagit inom Forsvarsmakten ar att
etablera en designledning bestaende
av teknisk direktor och fem centrala
teknisk chefer. Forsvarsmaktens
designledning bestar av:

* Teknisk direktor, Kristin Strom-
berg, HKV PROD RPE

* Teknisk chef Flyg, Christoffer Gruv,
Flygstaben

* Teknisk chef Ledningssystem, Chris-
ter Sandholm, HKV PROD RPE

* Teknisk chef Logistiksystem, Lars
Backlund, HKV PROD RPE

* Tf teknisk chef Mark, Per Hallin,
Arméstaben

* Teknisk chef Sjo, Urban Mathias-
son, Marinstaben

Inledningsvis har ett antal de-
signbeslut i vidmakthallandeskedet
definierats dir Forsvarsmakten tar
beslutet, men dir FMYV fortfarande
utarbetar underlaget och kvalitets-
sakrar det i sin roll som kvalificerad
tjansteleverantor. Detta galler till
exempel Teknisk order och materi-
elpublikationer. Inom ramen for det
samarbete som vi har med FMV sa
sakerstéller vi att samma styrningar
ges ut i bada myndigheterna. Innan
en rollbaserad designverksamhet
ar definierad har respektive tek-
nisk chef ocksa mandatet att utge
personlig delegat till personal inom
Forsvarsmakten som kan fatta vissa
designbeslut. De tekniska cheferna
tar 1 dagsldget ocksa mycket stod av
personalen inom de respektive Tek-
nik- och vidmakthallandekontoren
(TVK/TVA), och detta stod kommer
att vara langsiktigt avgdrande for
designverksamheten.

Under 2019 och framat kommer
vi att fordela designansvar inom
Forsvarsmakten, bygga upp en roll-
baserad designverksambhet, revidera
myndighetsgemensamma processer
i relation till det tekniska designan-
svaret och skapa de nya processer
som behdvs inom ramen for For-
svarsmaktens verksamhet. Vissa av
de nya arbetssatt vi skapar, inom
och mellan myndigheterna, kommer
till en borjan att vara interimistiska
for att vi ska kunna fa chansen att
prova olika 16sningar och se vad
som till slut dr de mest effektiva
processerna. Under detta arbete
kommer vi med sdkerhet att stota pa
olika typer av verksamhet dar tillfor-
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ansvar!

seln av det tekniska designansvaret
inom Forsvarsmakten dven innebar
att annan verksamhet maste juste-
ras, detta far vi 16pande identifiera
och hantera tillsammans med andra
ansvariga. Ett exempel kan vara hur
vi hanterar de centrala systemsiker-
hetsbesluten inom Forsvarsmakten.
Den designverksamhet som &r un-
der uppbyggnad inom Forsvarsmak-
ten kommer att himta mycket av sin
struktur och sina arbetssétt fran det
arbetssitt som nyttjas inom FMV.
Som tidigare sagts sa vill vi gora sa
fa forandringar som maojligt 1 etable-
rade processer. De tekniska cheferna
ar overgripande ansvariga inom
respektive arena och har en frihet 1
att utforma sina egna arbetsmetoder,
dock ér designledningen Overens
om att skillnaderna mellan de olika
arenorna ska vara sa fa som mojligt.
Vi kommer dérfor alltid att borja
med att identifiera och definiera ett
grundliggande arbetssitt som fast-
stalls av teknisk direktor, och sedan
kommer eventuella tilliggsdirektiv
per arena fran de tekniska cheferna.

Samarbete och resursbalans

I den intervju som fanns med i ett
tidigare nummer av TIFF (1/2019)
med FMV nye tekniske direktor
Gustaf Fahl betonades samarbetet
mellan myndigheterna. Detta dr
nagot ocksa jag vill trycka pa. De
arbetssitt som myndigheterna ge-
mensamt har infort under de senaste
aren och som gar ut pa att arbeta 1
integrerade grupper ar nagot som
vi maste fortsitta med. Vi maste
ocksa sikerstilla en regelbunden
kommunikation mellan de bada
myndigheternas designledningar.
Detta samarbete har redan startat
upp, déir vi méts i de olika “strids-
paren” centralt och inom respektive
arena och vi har ocksé haft vart
forsta ledningsgruppsmote med de
samlade designledningarna fran
bada myndigheter. Att ldra kinna
varandra vil som personer ar en av
nycklarna till att etablera ett gott
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samarbete Over tid. Att kunna losa
gemensamma problem i ett gott
samarbetsklimat ar av hogsta vikt.
En av de stora riskerna som bada
myndigheterna har identifierat med
den nya ansvarsfordelningen inom
designomradet ar resurser. Vi har i
dagslaget dndliga resurser som har
den tekniska kompetens som krévs
for att kunna ta designansvar. Detta
innebar att vi stindigt méste fora
dialog inom, och mellan, myndig-
heterna om hur vi bast nyttjar den
kompetens som finns. Vi maste
ocksa, sarskilt inom Forsvarsmak-
ten, fundera pa hur vi tillfér och
odlar den tekniska kompetens som
behovs nu och i framtiden. Vi ar vil
medvetna om att det finns ménga
som funderar pa vad den nya arbets-
fordelningen kommer att innebara
for just sin egen tjanst. Blir det mer
eller mindre ansvar? Blir det roligare
eller trakigare? Har jag vad som
krivs? Ar jag overkvalificerad nu?
Alla dessa fragor ar berattigade att
stilla och méste tas pa allvar.
Fragan om hur dimensionering
och resurssittning av de bada myn-
digheternas designverksamhet ar
inte enkel. Det ska finnas tillracklig
kompetens for att fran Forsvars-
maktens sida stélla ratt krav pa ett
tekniskt system sa att vara leveran-
torer, t ex FMYV, kan genomfora ett
bra systemarbete infor anskaffning.
Sedan ska levererade system inte-
greras med aktuella arvssystem och
verifieras infor éverlamning. Slutli-
gen ska alla nodvandiga atgarder ha
vidtagits for att systemet ska kunna
vidmakthallas pa ett effektivt sitt.
Vi kommer gemensamt att behova
ga igenom forutsittningarna for
respektive tekniskt system och hitta
en rimlig balans mellan myndighe-

ternas arbetsuppgif-

ter och resurspool.

I denna genomgang kan vi inte
heller stirra oss blinda pa uppgif-
terna inom ramen for det tekniska
designansvaret utan det maste ba-
lanseras med andra uppgifter inom
anskaffning och vidmakthallande
for att hitta ratt. En viktig aspekt
kan vara att bada myndigheterna
maste uppratthélla en kompetens
gallande ett tekniskt system under
hela vidmakthallandet for att vi ska
kunna anskaffa ett nytt sddant efter
ett antal ar.

Hur ska det ga?

Det gar aldrig att tvarsidkert siga
hur en stor forandring som denna
kommer att ga. Om vi tittar 1 back-
spegeln sa vet vi att det tar tid att
genomfora allt detta forandringsar-
bete, och jag hoppas att vi far denna
tid. Dock har jag inga tvivel om att
alla inblandade kommer att gora sitt
bédsta for att vi ska landa in i en ar-
betsmodell som ar andamalsenlig for
bade Forsvarsmakten och FMV. m

Text: Kristin Stromberg,
teknisk direktér, HKV PROD RPE
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Artificiell intelligens
— nagra olika typer av Al

| foregaende nummer av TIFF redogjordes for hur artificiell intelligens (Al) definieras, vad
maskininlarning ar och hur ett neuralt natverk principiellt fungerar. | denna andra artikel
gors en férdjupning i nagra av de olika typer av neurala natverk som existerar och vad

de i praktiken ar bra pa och vad de kan anvandas till.

MLP. I grunden bestar ett neu-

ralt nitverk av ett flertal neuroner
(noder) som dr sammanbundna pa
olika sitt beroende pa syftet med
natverket. Forbindelserna mellan
noderna kan stirkas eller forsva-
gas genom att justera de “vikter”
som forbindelserna representerar.

I praktiken ar det pa detta sétt

som néatverket ”ldr sig” genom att
forbindelserna mellan noderna
starks eller forsvagas. De noder som
mest bidrar till ett efterstravansvart
resultat starks och vice versa. Denna
grundldaggande variant av ett neuralt
natverk kallas Multilayer Perceptron
och forkortas MLP.

Ett av de omraden diar maskinin-
larning och neurala nitverk gjort det
tydligaste genomslaget dr inom bild-
klassificering. Traditionella metoder
for bildklassificering har baserats
pa att programmeraren forsoker
identifiera vad som ar specifikt for
exempelvis en hund for att darefter
forsoka Oversitta detta till program-
kod. Exempelvis att nagonstans i bil-
den bor det finnas en svans, en nos
och tva 6ron och darmed dras slut-
satsen att bilden forestaller just en
hund. Problemet med den metoden
ar att hundar kan se valdigt olika
ut och en katt har ocksa en svans,
en nos och tva 6ron. Det blir darfor
snart mer eller mindre orimligt att
forsoka programmera “en hunds
utseende” mer an i valdigt specifika
och uppenbart enkla fall.

Metoden med att anvinda neurala
natverk baseras istillet pa att samla
ihop avseviarda mangder med bilder

pa olika hundar och att darefter
mata in dem 1 ett neuralt ndtverk
och lata nétverket ”ldra sig” hur en
hund ser ut. Larandet sker i prak-
tiken genom att justera de vikter i
natverket som omnamndes tidigare i
texten. Nackdelen med denna metod
ar att det atgar avsevarda méangder
med bilder pa hundar, fordelen ar att
resultatet blir avsevart mycket béttre
och datorn med stor sannolikhet
kan ldra sig om det finns en hund pa
en bild eller inte.

CNN

For bildklassificering anvands
oftast en speciell typ av natverk som
bendmns Convolutional Neural
Network (CNN).

CNN baseras pa att den ursprung-
liga bilden som bestar av ett antal
pixlar filtreras med olika typer av
filter. Filtren justeras (lar sig) sa att
vissa speciella egenskaper hos bilden
framhavs, exempelvis horisontella
eller vertikala strukturer. Om till-
rackligt manga filter anvands och de
justeras for att specifikt framhéva
vissa specifika strukturer kan exem-
pelvis en hunds unika egenskaper
framhdvas. CNN kombineras oftast
med konventionella neurala nitverk
(MLP) genom att CNN i praktiken
“filtrerar fram” specifika monster 1
bilden och det efterféljande neurala
natverket darefter lar sig att kinna
igen dessa specifika monster och
ddrmed klassificera bilden som
exempelvis en hund. CNN néitverk
innehéller farre parametrar som ska
”laras upp” och ar darfor mindre da-

torkrévande i inldrningsprocessen.
En speciell variant av CNN ar
det sd kallade encoder — decoder
néatverket. Principen for ett sadant
ar att ett CNN nétverk anvdnds for
att komprimera” exempelvis en bild
och dérefter anvinds ett annat CNN
néatverk for att “expandera” bilden
“tillbaka”. Resultatet kan exempel-
vis bli att en bild pa en gata med
omgivande hus och nagra parkerade
bilar kan ”0versdttas” till att enbart
visa ”gata, hus och bilar” med olika
farger. Tekniken anviands bla i sjalv-
korande bilar for att visualisera och
klassificera omgivningen olika delar.
Ovanstédende anvandning av neu-
rala natverk har baserats pa bilder
och att ldra datorn att klassificera
eller omvandla dessa pa olika sitt.
Informationen i nédtverket flodar
enbart at ett hall genom att mata in
exempelvis en bild i ena d&nden och
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erhalla ett resultat
1 andra dnden av
natverket.

RNN
Recurrent Neural Network (RNN)
ar daremot en annan typ av natverk
dar viss information “aterkopplas”
tillbaka vilket i praktiken medfor att
ett visst minne skapas i natverket.
Detta ger speciella egenskaper och
innebdr att nitverket kan hantera
”flodande data” som dr organiserat

1 tidsserier av olika slag, exempelvis
musik, text, tal eller signalen fran

en vibrationsgivare. Det kan vara
frestande att tro att denna typ av
nitverk kan forutse ”framtiden” vad
avser exempelvis aktiekurser m m.
Detta har foga forvanande visat sig
vara svart utan istdllet kan nitverken
anvandas for exempelvis olika typer
av omvandlingar (ex Gversittningar)

eller avvikelsedetektering i en specifik
signal (ex vibrationsgivare). En do-
minerande teknik inom detta omrade
kallas LSTM som é&r en forkortning
for Long Short Term Memory och
som visats sig ha goda egenskaper
som enklare typer av RRN saknar.

GAN

GAN (Generative Adversarial Net-
work) ar slutligen en speciell variant
av natverk som skapades sa sent som
2015. Idén bakom konstruktionen

ar att lata tva natverk “konkurrera”
déar det ena forsoker lura det andra.
Natverk nr 1 matas exempelvis med
riktiga bilder pa hundar tillsammans
med fejkade bilder som skapats

av natverk nr 2. Natverk nr 1 ska
forsoka uppticka vad som ar riktiga
bilder och vad som ar fejk och nét-
verk 2 ska bli sa duktigt som mojligt
pa att skapa dnnu battre fejkade

Artikelserie

bilder. Efter inldrning kan nétverk
2 inte sillan skapa bilder som ar
omgdjliga for en méinniska att skilja
fran verkliga bilder pa exempelvis
hundar. Det finns ett flertal exempel
pa ménskliga portritt som skapats
med GAN som ar kusligt realistiska.
Det finns ocksa exempel dar natver-
ken skapat musik, texter osv som i
praktiken ar fejk men som likvél ar
synnerligen realistiska.

Det finns fler mojligheter att
kombinera nétverk av olika slag
for att pa sa satt 16sa olika typer av
problem. Exempelvis har det skapats
nitverk som matas med en bild och
som kan producera passande bild-
texter med hog traffsikerhet.

Kommande artikel kommer att
redovisa ett antal tillimpningar med
berdring till teknisk tjanst baserat
pa nitverk som avhandlats i denna
artikel. m

| kommande TIFF artiklar kommer den
egentliga nyttan med maskininlarning och

existerande och eventuella kommande
applikationer for den tekniska
tjansten att behandlas.

Text:
Lars Hakansson (FMTS)
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Marin verkanstalighet
— en angelédgenhet!

Havet som arbetsplats staller stora krav pa bade besattning och fartyg. Miljon till havs kan vara allt

annat an forlatande och att vara forberedd ar A och O. For marinens del finns ytterligare en férsvarande
omstandighet, namligen den lede fi. Att 6verleva och verka i en stridsmiljo kommer att stélla héga krav
pa orlogsfartygets design och besattningens kompetens.

Vad ir da verkanstilighet? Verkan-
stalighet 4r en av de funktioner
som alltid maste fungera till sjoss.
365 dagar om aret, 24/7, 1 krig och
1 fredstid. Svenska marinen ska
kunna 6verleva och verka dven nir
kriget dr langt bortom horisonten.
Foérmagan att kunna agera fore,
under och efter en hiandelse ar
avgorande for fartygets strids- och
Overlevnadsformaga.
Overlevnadskartan (Bild 1)
representerar ett fartygssystem och
beskriver hur vi Gverlever ett hot.
Overlevnadskartan lises fran vin-
ster till hoger med delfunktionerna
angripbarhet, stryktalighet och
skadetalighet representerade.
Verkanstalighet dr produkten av
stryktalighet och skadetalighet dar
stryktalighet ar fartygets inbyggda
forméaga att initialt tila verkan eller
annan paverkan pa fartygssyste-
met (tryck, virme, kyla, splitter,
bojsvangningar, CBRN- effekter)
och skadetalighet ar besittningens
formaga att hantera fartygets system
vid olycka eller stridsskada'.
Vapnad strid handlar om att
kunna verka mot fienden. For att
kunna verka mot fienden maste
fartyget 6verleva. Initialt handlar det
om att forsoka undga bekdmpning.
Detta kan goras till exempel genom
att vara utom taktisk eller teknisk
riackvidd. Eller genom att bekiampa
det uppkomna hotet. Kan man inte
undga bekdmpning behdver man
kunna tala bekimpning. Tala be-
kdmpning gor man genom att undgd
verkan genom exempelvis sjalvfor-
svarsfunktioner som softkill och
hardkill. Denna del av 6verlevnads-

OVERLEVNADSKARTAN

[ soxou |

VERKANSTALIGHET

TALA
BEKAMPHING

UNCGH
BEKAMPNING

UNDGA
VERKRN

Utom rickvidd

Bekdimpa hot
Externt stid
Softkill
Hardkill
Extemnt stid

Redundans.
Separation
Hencentration

Sjalvtrsvar

UNDGA SKADA
SNYD0A FUNKTIONER

Skadeinnesiutning
Shydd av kamponent
Stryktdlig komponent

Kapacitet

RISH

HANTERA
SKA

ATERTH
FUNKTIONER

1l
11

Stridsshadene parationer
Marin medicin
Siblivwaddning

Externt stiéd

Bild 1. Overlevnadskartan.

STRIDSFORMAGA OCH OVERLEVNAD

Stridsformaga

'

Priméarskada

Sekundarskador

Stoppa skadeutbredning

Atertagande av
X % stridsformaga

~
= Owerge fartyget
> Tid

ANGRIPBARHET STRYKTALIGHET

SKADETALIGHET

Bild 2. Stridsférméaga och éverlevnad.

kartan kallas angripbarhet. Inom
angripbarhet inryms i forsta hand,
verkans- och sjalvforsvarsfunktio-
ner, underrittelser, manéverformaga
samt ledning och kommunikation.
Misslyckas orlogsfartyget med
att bade undga och tdla bekdimp-
ning maste vi tila verkan genom att
undga skada. Undga skada gér man
genom att konstruera orlogsfartyg

som dr stryktaliga mot de definie-
rade hot som fartyget kan utsittas
for. Ett antal principer kan anvén-
das enskilt eller tillsammans for att
erhalla stryktalighet. Nagra exempel
pa sadana dr redundanta system,
system med Overkapacitet, skyd-
dade system eller system som har en
hogre stryktalighet dn en standard
COTS-vara®.

2 Commercial of the shelf
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I DOKUMENT OCH PUBLIKATIONSSTRUKTUR

[N PROCESSTRUKTUR

STYRANDE DOKUMENT INOM VERKANSTALIGHET

(VRIGA DOKUMENT

RN BTN

STYRANDE DOKUMENT INRIKTANDE DOKUMENT !HﬂLSiﬂNJNGSDUKUMEHT

ERFARENHETER &
RAPPORTER
VARDERING e

la

FUNKTIONSPLAN

Bild 4. Dokument och publikationsstruktur verkanstalighet.

Som sista atgird nér allt annat
misslyckats sa maste orlogsfartyget
forsoka hantera skada. Har ar det
beséttningens utbildning
och traning som kommer att
vara avgorande. Utan reell
och formell kompetens?® och
trining under realistiska for-
hallanden kommer uppgiften
for beséttningen att bli en
storre utmaning. Denna del
av overlevnadskartan kall-
las skadetélighet och dér
ingar komponenter som tex
fartygsbrandslidckning, skrov-
skadeskydd, stridsskaderepa-
rationer och CBRN.

Med o6verlevnadskartan som bak-
grund kan man i ett operativt sam-
manhang anta att det ar i angripbar-
hetsrutan som fartyget har de basta
forutsattningar for att verka mot
fienden (bild 2).

Hur sikerstélls da att svenska
Orlogsfartyg konstrueras enligt rétt
stryktalighetsniva? For det forsta sa
maste Forsvarsmakten besluta om
vilken niva av stryktalighet* som
fartyget ska erhalla. For det andra
sd maste designen av stryktélighet
vara med redan i systemmalsétt-
ningen for det orlogsfartyg som ska
anskaffas. Stryktalighet definieras
som ett fartygs inbyggda féorméga att
initialt tala verkan, det vill siga man
kan inte biara ombord en lada med
stryktalighet efter det att fartyget ar
levererat.

Flera av de idag existerande
svenska oOrlogsfartygen dr byggda
efter den kravstéllningen som forr
aterfanns 1 CM normverk (idag
Regler for militar sjofart (RMS)).

Bild 3. Reglemente
marin verkanstalighet

RMS ar Forsvarsmaktens tolkning
av IMO? och Transportstyrelsens
regelverk vad géller konstruktion av
fartyg och bestar till
storsta del av sjo-
sakerhetsrelaterade
krav. Krigets sdregna
krav pa talighet ar
inte upptagna inom
ramen for RMS.

Funktionsutveck-
ling inom funktio-
nen verkanstalighet
sker uppdelat enligt
DOTMPLFI (Dok-
trin, Organisation,
Tréning, Mate-
riel, Personal, Ledning, Faciliteter
och Interoperabilitet) och just nu
pagar en febril aktivitet vad avser
framtagande av styrdokument och
Ovriga publikationer. Funktionen
har under langre tid i stort varit
utan styrningar vilket har paverkat
formagan att tila verkan. Regle-
mente marin verkanstalighet som
ar funktionens toppnod faststilldes
av marinchefen under mars manad i
ar och for forsta gangen pa lang tid
finns det sparbarhet och styrningar
inom funktionen verkanstalighet.

Utdver reglemente marin ver-
kanstalighet pagar framtagning av
handbdcker, taktiska procedurer
och en utbildningskatalog som
ska faststélla vilka utbildningar
som ska finnas inom funktionen
kopplat till faststédllda forméagekrav.
Utbildningskatalogen innefattar
dven kompetenskrav pa larare och
instruktorer.

Funktionens utvecklingsarbete av-
seende till exempel metoder, kompe-

Bild 5. Processtrukturen for verkanstalighet.

tens, personal, materiel och system
regleras varje ar i en funktionsplan.
Funktionsplanen faststiller och
fortydligar vilken viag funktionen
ska ta och vilka atgérder som ska
genomforas 1 perspektivet 1-3 ar.
Funktionsplanen ska ta hansyn till
styrande dokument, malsittningar,
erfarenheter och rapporter som nag-
ra exempel och synkronisera forma-
gekrav med metoder, utbildning och
materielanskaffning inom funktio-
nen. Resultatet av utvecklingsarbetet
ska dven ge invérden till fordnd-
ringar i de styrande dokumenten.
Bild 4 visar processtrukturen och de
delar som funktionsforetridaren for
verkanstalighet har att ta hansyn till
vid utveckling av funktionsplanen.

I framtida fartygsprojekt kommer
balansen mellan angripbarhet och
verkanstalighet (stryk- och skade-
talighet) spela en avgorande roll for
fartygens formaga till vipnad strid.
Det kommer att krivas ett utdkat
fokus pa det reella hot som marinens
fartyg kommer att utsittas for och
de motatgdrder som krivs, redan vid
ritningsbordet. Och arbetet maste
paborjas nu. m
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Text och bild: Mattias Osbéack
(Forvaltare, Utvecklingsofficer
verkanstalighet Sjostridsskolan).

3 FM Utbildningsbestammelser
4 Bilaga 1 R MVT
5 Internationell Maritime Organisation

TIFF nr 2 /2019

33



Lordag 28 april var det 6ppet hus hos Livgardet i Kungsangen. Strax éver 3000 besdkare njot av stra-
lande solsken och ett digert program med uppvisningar, en mangd prova-pa-stationer och personal som
berattade om verksamheten vid Livgardet och delar av dvriga Forsvarsmakten. Varldens basta fiskdamm
och riklig tillgang till korv med brod, kanelbullar med mera gjorde inte dagen samre for besokarna.

Chefen for Liv-
gardet, Gverste
Laura Swaan
Wrede, hélsade
besdkarna val-
komna till Livgar
dets dag 2019.

Livgardets personal férevisade en mangd materiel Granatgevér 86 ar ett svensktillverkat sa kallat rekylfritt nédrpansar
av olika typer for de intresserade bestkarna, bland vapen som ar omladdningsbart for flera typer av ammunition.
annat granatgevar modell 86. Det genomgaende eldroret ar forstarkt med kolfiberkomposit

som ger lag vikt men dndé mycket hog hallfasthet

34 TIFF nr 2 / 2019



Forutom materielen visades aven olika moment i Forsvarsmaktens Lyftet av kraftaggregatet sker har med hjélp av
tekniska tjanst, till exempel byte av kraftaggregatet i pansarterrang- bargningsterrangbil 20, som har en lyftkran
bil 360. Kraftaggregatet med motor, véxelldda och kylare vager monterad pa ett "normalt” lastbilschassi.
over 2 ton séa det kréavs en rejal lyftanordning for att lyfta
aggregatet pa plats i Patgb 360.

En viktig kugge i Forsvarsmaktens tekniska tjanst ar reppansarterrangbil 360 som ar en special-
variant av "vanliga” Patgb 360, speciellt anpassad for fordonsreparation, bargning och bogsering.
Bland annat finns plats for verktygssatser, svetsutrustning och reservdelar.

P& Livgardets Instagram och Facebooksida finns fler bilder fran dagen.

Dessutom har lokaltidningen i Upplands-Bro gjort ett fylligt reportage som finns p3;
www.ubro.se/vi-i-upplands-bro/livgardets-dag-lockade-ma-nga-besa-kare

Text och foto: Fredrik Stenebo, FMV
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Hikan Schwelitz

Denna nionde gang moter TIFF
en lasare fran Linkoping - for det
ar dar vi hittar Hakan Schweitz.
Han har arbetat at/med For-
svarsmakten i 6ver 50 ar.

Hakan ar dessutom fortfarande
aktiv med diverse arbete at
Forsvarsmakten och Forsvarets
materielverk.

Vad jobbar du med (vad har du jobbat
med) som du girna vill dela med dig
av till TIFF:s ldsare?

— Jag borjade arbeta med teknisk
tjanst inom FM och FMV redan
1967 och det holl jag pa med som
anstélld till 2008. Efter examen
1965, som gymnasieingenjor pa-
borjade jag min 2 driga utbildning
som arméingenjor. Utbildningen
dgde, till sin huvuddel, rum pa
Arméns tekniska skola (ATS), dvs
foregingaren till Forsvarsmaktens
tekniska skola (FMTS). Man blev
efter utbildningen anstélld som s k
civilmilitdr med fanriks grad. Alla
tekniker i forsvaret var da civil-
militdrer. Arméteknikerna hade i
grunden en tva- eller tredrig utbild-
ning vid yrkesskolan, varefter de fick
tvaarig militarteknisk utbildning vid
ATS for tjanstgdring inom armén
och de blev plutonsofficerare. De
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kunde dven vidareutbilda sig under
ett ar vid ATS, for att bli tyghant-
verkare och arméverkmaéstare och
blev d& kompaniofficerare. Nir den
nya befilsutbildningen inférdes
1983, blev vi tekniska officerare med
officers grad. Fore 1983 var jag s k
armédirektor med majors tjanste-
grad. 1983 ”forsvann” benamningen
armédirektor och jag bendmndes
enbart som Oversteldjtnant.

— Det blev 13 ar vid FM och 28 ar
vid FMV. Direfter borjade jag ar-
beta med samma uppgifter som kon-
sult vid nagra foretag, med enbart
uppdrag for FMV och det gor jag
fortfarande och det har jag nu gjort
111 ar. Sa det har blivit ca 51 ar med
teknisk tjanst for FM och FMV!

— Under mina 15 ar i FM, var jag
Tekn C vid A 7, P 6, K 1/Fo 44 och
1 4/Fo 41 samt fyra ar som chef for
den militdra verkstaden i Linkoping.
Vid FMYV arbetade jag pa Materi-
elinspektionen och arméns under-
hallsavdelning, som senare ombilda-
des till FMV Logistik.

Egna reflexioner

— Niér jag borjade vid FMV 1973,
var vi ca 4500 anstillda. FMV hade
tre stora huvudavdelningar med bl a
var sin stor underhallsavdelning.
Forutom vid Tre Vapen i Stockholm,
Link6ping och Arboga, fanns det en
enhet 1 Karlstad med bl a Forrads-
och verkstadsavdelning. Vi var da
ca 450 officerare, varav en del hade
civila tjanster. Chefen for FMV var
general, liksom cheferna for huvud-
avdelningarna for armén, flygvapnet
och en amiral fér marinen. Vid
avdelningarna fanns méanga tekniker
som aktivt deltog i utveckling och
provning av ny materiel. Sidana
uppgifter gors i stor utstrackning av
industrin idag. Pa den tiden hade i
princip alla manliga anstillda gjort
varnplikten, sa det fanns mycket
miljokunnande om forsvaret. For-
svarsmakten var dé valdigt stor och
behovde stod fran ett stort FMV.

— Fram till 90-talet fanns det ca 30
brigader, ca 10 flygflottiljer och ett
antal marinforband. Idag finns bara
en liten del av dessa forband. Nar
Forsvarsmakten minskade, sd mins-
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Exempel pa ett mobiliseringsforrdd med avfuktning.

Foto: Hakan Schweitz

Exempel pa stridsfordon 90 i mobiliseringsférrad med avfuktning.

kade personalen vid FMYV, sa vi var
bara ca 2100 stycken fran borjan pa
90-talet. I stillet hade antalet kon-
sulter 6kat, s& dessa var fler 4n 1100
stycken pa 90-talet. Pa 90-talet fanns
det fler &n 1700 mobiliseringsforrad,
vilka bara var delvis avfuktade. Det
kunde vara allt fran hyrda ladugar-
dar till av FM dgda platforrad.

—Idag finns det bara nagra hundra
forrad som édgs av FM, varav i prin-
cip alla ar avfuktade.

— En stor fordndring idag ar att
bade FM och FMYV samverkar
med andra nationer. Icke minst har
manga forband haft uppdrag utom-
lands, vilket stéller allt hogre krav pa
materielen och logistiken. Under de
34 aren vid FMV har jag alltid arbe-
tat med att utveckla vardsystem och
avfuktningssystem, allt ifrdn Vard
69, till Vardsystem 80, och Vardsys-
tem FM. Vardsystem FM ér just nu

under omarbetning, bl a omarbetas
vardkort, materielvardsscheman
(MVSCH) och bevakningskort.

— Jag var med fran borjan, 1973,
niar FMYV utvecklade Materielvards-
instruktion for Forsvarsmakten
(MVIF). MVIF inneh6ll MVSCH
for materiel 1 forrad, men fran och
med 2005 omfattar MVIF dven
materielvardsscheman for materiel i
bruk. Fran borjan skickade FMV ut
ca 15000 parmar med materielvards-
scheman, dessa kompletterades varje
halvar med nya scheman.

—Pa 1990 talet 6vergick man till
att skicka ut CD-skivor istéllet, vil-
ken sparade mycket tid och pengar. I
samband med inforandet av Vardsys-
tem FM levereras alla materielvards-
scheman via internet och nu dven via
PRIO. Detta gor att man kan skicka
ut nya MVSCH varannan vecka, sa
nu dr det rationellt och bra.

m
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Foto: Hakan Schweitz

— Jag var sammanhallande for Sydkorea, Japan och Australien

FMYV langtidsforvaringsforsok samt i de flesta ldinderna i Europa.

under 12 &r, dessa gav FMV och — En mycket speciell uppgift var

leverantorer kunskap om hur ma- att bygga upp avfuktade forrad i de

terielen klarar sig under méanga érs Baltiska linderna under totalt ca

forvaring. ett halvars tid. Dessa forrad skulle
— Jag var "pappa till” att borja framforallt vara till for den materiel

avfukta materiel i bruk pa 80-talet. som det svenska forsvaret skdnkte

Det var inte manga som trodde att till dessa lander.

det skulle ha nagon effekt pa mate-

riel att avfukta nadgon natt di och Hur léinge har du list TIFF?

da. Detta blev en stor framgang och ~ — Sa linge TIFF har funnits, dvs

sdankte underhallskostnaderna, och dven jag har varit lasare fran borjan

Okade tillgingligheten. Det 4r nure-  — precis som tva tidigare TIFF Ammunitionsforrad i Baltikum.

geln for forvaring av materiel i bruk.  moter en ldsare (se TIFF 2/2017 och
Inte bara i Sverige, utan vart system  4/2017) har varit!

anviands nu 1 mer dn 40 lander! sovjetiska forrad. Bilden ovan visar
Varfor liser du TIFF? ett ammunitionsforrad. Man hade
— Utdver markmateriel har jag — Hir fir man snabbt och bra ingen fungerande avfuktningsmetod,
beskrivet vad som dr pd gdng inom s& man virmde upp forrdden med
FM och logistiken. element, som gav lite varmluft vilket
fungerar valdigt daligt da varmluft
Finns det nigra spinnande eller binder fukt. Nar vi kom in i férraden
intressanta anekdoter som du vill dela  var de véldigt fuktiga och dér forva-
med dig av till TIFF:s lisare? rades massor av ammunition. Nar vi
— I de Baltiska linderna byggde monterat gamla svenska avfuktare,
vi upp avfuktade forrad i gamla med s k dynamisk avfuktning blev

Exempel pa stridsfordon 90 i mobilise-

ringsférrdd med avfuktning. )
varit med och utvecklat avfuktnings-

system for flygplan, allt fran Draken
och Viggen fram till Gripen och for
helikopter 14, 15 och 16 samt for
nagra fartygstyper inom marinen,

bl a stridsbat 90.

—FMV gjorde under 80- och
90-talet omfattande forvaringsfor-
sOk, bade for materiel vid langtids-
forvaring och for materiel 1 bruk.
Den helt avgorande tekniken for
att kunna férvara materielen ar att
avfukta forraden och materielen.
Dessa forsok ronte stort interna-
tionellt intresse, vilket medforde att
jag blev inbjuden till ca 20 ldnder 1
fyra vardsdelar for att ha kurser om
svensk forvaringsmetodik och av-
fuktningsteknik. Manga lander har
dessutom varit pa besok 1 Sverige for
att studera vara forvaringsmetoder.
Sverige dr virldsledande inom dessa
omraden. Jag har bl a medverkat
vid workshops 1 Pentagon for att
informera om dessa saker. Jag har
varit en av talarna vid NATO:s
arliga underhéallsseminarier vid flera
tillfallen. Jag har haft kurser 1 Kina,
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forraden torra pa nagra dagar! Vi
byggde dven upp avfuktade forrad i
byggnader dir man tidigare forvarat
taktiska kdrnvapen. Byggnaderna
var sjilvfallet vél sanerade fOrst!

— Nir jag rest runt om i virlden
1 mitt jobb dr det vildigt roligt
att uppleva olika kulturer. Vid ett
tillfalle holl jag ett foredrag om
avfuktning och forvaringsmetoder
for det japanska hogkvarteret. Efter
detta fortsatte vi pa en generals
tjansterum. Forutom ett antal
japanska officerare, deltog en del
representanter for svensk industri.
Efter en stund friagade generalen
om jag ville ha en kopp te, svensk-
arna som var med blev sa glada, da
denna gest visade att han uppskat-
tade mitt foredrag. Sen fragade han
om jag ville ha japanskt traditionellt
brod, svenskarna blev &nnu gladare
over denna fraga! Sa dar satt bara
generalen och jag och drack te och
at kakor, medan de andra sag pa.
Efterat fick jag veta att s har gjorde

Hékan poserar stolt framfor sin
samling med erhallna vapenskdldar
fran sina 51 ar i Férsvarsmaktens
och FMV:s tjanst.

==
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bara generalen nir han ville visa sin
uppskattning!

Vad tycker du om TIFF:s innehall
nu jimfort med i begynnelsen?

— Jag tycker den spanner Gver hela
FM idag, det finns alltid négot
intressant att Idsa, oavsett vilken
forsvarsgren man jobbar med.

Har du nagra favoritomraden

i innehallet nir det kommer ett
nytt nummer i brevlidan?

— Det ér kul att l4sa om éldre
materiel och artiklar om logistik.

Saknas nagot som du géirna skulle

se att vi tar upp i framtiden?

— Beskrivningar om olika garnisoner
och vad som finns vid dessa, girna
med inriktning pé logistik.

Avslutande ord

— Det har varit mycket roligt att
arbeta med logistiken bade vid FM
och vid FMYV, da det hela tiden
skett en sa snabb teknisk utveckling.
Detta gor att mina 51 ar har gétt sa
fort! m

Djupdykning i gamla nummer av TIFF
Avslutningsvis sa& kommer har nagra nedslag i gamla nummer av TIFF,

som Hakan skrivit.

| TIFF nr 2/2004 sa fanns det en artikel
om torrluft som Hakan har skrivit.

I TIFF nr 3/2012 sa fanns det en
artikel om Avfuktningsteknik som
Hakan har skrivit.

Aterkommande

artikelinslag i TIFF

Vi uppmanar dig som lasare att
hora av dig till redaktionen (lamp-
ligen via tiff.info@mil.se) om du ar
intresserad av att fa ett besok for

en kortare intervju.
Motivera aven varfor du tycker att
TIFF ska besdka just dig!

I TIFF nr 2/2012 sa fanns det en artikel
om MVIF som Hakan har skrivit.

I TIFF nr 4/2015 sa fanns det en
artikel om Vardsystem FM dar
Hakan uttalar sig.

Text och foto:
Thomas Hérdelin Saab AB.
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JAGARMUSEET

KIRUMA,

Grinsforsvaret 1 Norr
och Grinsforsvarsmuseum

| serien om vart militarhistoriska Den 9 april 1940 paborjade tyska varit hog, men efter vapenstille-
arv, SMHA, beséker vi i del 29 trupper angreppet mot Norge — stdndet den 13 mars 1940 mellan
Gransforsvarsmusest: Operation Weserlibung. Angreppet Finland och Sovjetunionen, var i
skedde pa nio platser, varvid Narvik ~ borjan pa april de svenska trup-
TolE ety var den nordligaste. perna under hemforlovning eller i
Den svenska gransen mot Norge forberedelser for hemforlovning.
Textforfattaren ar verste av 1:a var 1 det ndrmaste obevakad och Léngst i norr fanns endast en
graden och har bland annat varit oforsvarad. Beredskapen vid den bevakningsbataljon i Gillivare och
chef for | 22/Fo 66, fordelningschef Ostra landgransen mot Finland landstormstrupp, som bevakade
for Norra arméfordelningen och hade under det Finska vinterkriget jarnvagsbroarna pa Malmbanan
chef for Operationsledningen vid
milostab ON.

-
)

Foto: Sven Hornell

o

SN
Tysk soldat i Narvik 9 april.
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Skidléparbataljonen ankomst till Abisko 10 april.

mellan Kiruna och Riksgriansen.
Luftbevakning fanns ocksa pa ett
fatal platser. Skidldoparbataljonen
ur I 19 (Norrbottens regemente)
hade den 5 april fatt ordern att om-
gruppera fran Juoksengi (vid finska
griansen) till Abisko, men var 9 april
annu inte pa plats.

Chefen for II. Armékéren, genera-
len Gosta Nygren, beslot under for-
middagen den 9 april, nir han hade
fatt rapporter om angreppet mot
Narvik, att omgruppera minst ett

TIFF nr 2 /2019

kompani ur bevakningsbataljonen
till Riksgriansen. Skidldparbataljo-
nen anlidnde den 10 april medelst tag
till Abisko.

Bevakning och forsvar av den vis-
tra landgransen mot Norge, infor ett
eventuellt tyskt angrepp, inréttades.
Beredskapen upprittholls sedan hela
kriget.

Som en foljd av forsvarsbeslutet
1942 omorganiserades skidldparba-
taljonen till en jigarbataljon och det
beslots vidare att ett arméforband

Foto: Sven Hornell
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Pansartaget Kiruna i Vassijaur.

permanent skulle grupperas i Kiru-
na, varfor ett kasernomrade borjade
byggas. Den 14 juni 1945 togs de nya
kasernerna i Kiruna i bruk och den
1 juli organiserades Arméns jégar-
skola for "utbildning av befél och
soldater i vinter- och jégartjanst”.
Den 1 juli 1975 sammanslogs den
ocksé i Kiruna grupperade forsvars-
omradesstaben (Fo 66) med Arméns
jagarskola till forsvarsomradesrege-
mentet Lapplands jigarregemente
(I 22/Fo 66).

. A

Jagarbataljonens ankomst i juni 1945.

m

Foto: Sven Hornell

Foto: Sven Hornell
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Kasernomradet pa 1940-talet.

Utvecklingen av gransforsvaret
inom Kiruna forsvarsomrade under
perioden 1960-1990, inte minst som
en foljd av den nya mellanriksvé-
gen mellan Kiruna och Narvik, var
mycket pataglig. Mobiliseringsan-

n Lundquist

Foto: Sven Hornell

svaret omfattade 1 borjan av 1990-
talet cirka 25 000 man.

Forsvarsomradesbefilhavaren
med stab skulle kunna leda tre
gransregementsstridsgrupper och
en forsvarsomradesstridsgrupp med
en sammanlagd féorbandsmassa
motsvarande ndstan tre brigader och
dartill ta befilet 6ver en norrlands-
brigad grupperad inom omradet.
Mer an 100 vigbankar och alla
storre broar var forberedda for
forstoring och sprangmedel jaimte
minor fanns i ndrliggande kassuner.

Vi var duktiga pa fordréjnings-
och jagarstrid!

Den storsta forsvarsmaktsovning-
en sedan andra vérldskriget, Nord-
anvind, genomfordes 1991 1 omradet
norr och oster om Gillivare med
over 25 000 soldater.

2000-06-30 lades regementet ned

Vagbankssprangning.

och avvecklades. I samband med
forberedelserna infor regementets
avveckling beslots att historien om
beredskapen under andra vérlds-
kriget och forsvarsforberedelserna
under det Kalla kriget méste bevaras
och synliggoras. "Museet Lapplands
jagare” blev fardigstillt och invigdes
hosten 2002 inom det forna kasern-
omradet.

Ar 2005 tillsattes en statlig utred-
ning med titeln ”Forsvar i forvar”,
som hade 1 uppgift att hitta ett sitt
att bevara och forvalta Sveriges mi-
litdrhistoriska arv fran kalla krigets
dagar (1945-1989).

Resultatet av utredningen blev
bland annat att "Museet Lapplands
jagare” skulle inga i1 det nitverk av
museer som kom att bilda ”Sveriges
Militarhistoriska Arv” (SMHA).
Kamratféreningen Lapplands jagare,

Jagare och prickskytt.
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Jagare med fanan, arlig toppbestigning av Kebnekaise.

Foto: Bjorn Lundquist

Foto: Bjérn Lundquist




Foto: Bj-('jrn Lundquist

Nordanvind 1991 Bataljon
avlastar i Svappavaara.

som ansvarade och drev museet,
konstaterade ganska omedelbar att
de nya ekonomiska forutsittningar-
na inte skulle medge en fortsatt drift
av museet. Vid ett arsmote beslots
att museiverksamheten inte kunde
fullfoljas.

Olika raddningsforsok blev
dessvirre fruktlosa. S4 smaningom
visade sig forestandaren for STF
turiststation 1 Abisko vara intres-

Foto: Bjorn Lundquist

serad och en mecenat var villiga att
bidra med pengar till utbyggnad av
ett tidigare Rallarmuseum. Forsvars-
museum i Boden var berett att med-
verka till utformning av utstillning-
en. Nu fanns ett nytt koncept och
beslut kunde fattas om spridning av
foremalen. Somligt 6verfordes till
Boden och vissa foremal lamnads till
Lapplandsjagargruppen. Kamratfor-
eningen aterfick sina tillhorigheter.

W

Gransférsvarsmuseum invigs i Abisko 2009.
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OM KRIGET HADE KOMMIT... | IF THE WAR HAD COME...

Foto:'B.jém Lundquist

e

Krigsforberedelser, Om kriget hade komm

I september 2009 invigdes det lilla
griansforsvarsmuseet 1 Abisko.

Dar atergavs dock néstan inget av
verksamheten vid Lapplands jagar-
regemente och inom Kiruna for-
svarsomrade under det Kalla kriget
till foljd av utrymmesbrist. En vidare
avsedd pabyggnad av lokalerna stotte
pa manga problem, varfor till slut
Forsvarsmuseum 1 Boden och kam-
ratforeningen lanserade forslaget om
en “skyltutstillning” i anslutning till
befintlig byggnad. Forslaget godkin-
des, utstillningen producerades och
kunde invigas sommaren 2018 och i
det laget befinner sig nu museet.

Museet ar beldget 300 m vaster STF
fjéllstation i Abisko vid Abiskojakka
kanjon och norr vig E10. I byggnaden
finns dven ett litet Rallarmuseum om
bygget av jarnvigen mellan Kiruna
och Narvik under aren 1899-1902.

Skyltutstéllningen ar alltid tillgdng-
lig. Information om byggnadens &p-
pethallande far besdkare i receptionen
pa STF fjillstation. m

Oppettider,
information mm

Las mer pa
www.smha.se/museer/grans-
forsvarsmuseum-abisko/
www.abiskomuseum.se

Kontakta oss
Telefon: STF Abisko: 0980-40200
E-post: info@forsvarsmuseum.se

Oppettider
23 juni — 30 augusti
Visningar:
Onsdag 13:00 — 16:30
Fredag 09:30 — 13:00
For vriga tider och besdk pa egen
hand ring STF Abisko 0980-40200.

Foto: Bjorn Lundquist

it.
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Hangarfartyg utan hangarer

| denna historiska artikel
berattar Tommy om ombyggnad
av passagerarangare till skol-
hangarfartyg.

tt starta och &nnu mer att

landa pa ett hangarfartygs-

ddck anses allmint som bland
de mest kravande uppgifter en pilot
kan stillas infor. Det ar nagot som
kraver mycket 6vning, men som ar
mycket svart att 6va realistiskt annat
an just pa ett hangarfartyg. Man
kan visserligen mala upp ett hang-
ardack och montera bromsvajrar pa
ett flygfalt pa land, men vindforhal-
landena, turbulensen och fartygets
rorelser gar inte att simulera. Att
utbilda hangarfartygspiloter kraver
kort sagt tillgang till hangarfartyg
att 6va pa. I fredstid ar ju detta
inte nagot storre problem (annat
an kostnadsmassigt), men i krigstid
ar hangarfartyg i regel mycket hart
engagerade.

Normalt 16stes problemet under
andra varldskriget genom att man
avdelade ett eller flera av de édldre
och langsammare hangarfartygen
for utbildningsindamal. Royal
Navy anvande t ex det forsta av
alla hangarfartyg, HMS Argus for
andamalet och japanska flottan
nyttjade sitt forsta hangarfartyg
Hosho pa samma sitt. Detta rackte
dock inte alls, 1 synnerhet inte nar

Bild 1. Seeandbee i ursprungligt skick.

det var nodvandigt att ersitta stora
forluster, och under langa perioder
befann sig darfor storre delen av de
japanska hangarfartygen i hemma-
farvattnen for att utbilda nya piloter,
nagot som var en bidragande orsak
till att inget japanskt hangarfartyg
var i strid mellan slaget vid Santa
Cruz i oktober 1942 och slaget vid
Marianerna i juni 1944,

Aven USA avdelade ett ildre och
konstruktionsméssigt mindre lyckat
hangarfartyg, Ranger (CV-4) som ut-
bildningsplattform, men detta rackte
inte langt. Under krigsaren 1942-

45 tillférdes US Navy namligen 15
tunga hangarfartyg av Essex-klass, 9
latta hangarfartyg av Independence-
klass och ett 70-tal eskorthangarfar-
tyg med en sammanlagd kapacitet
pa ca 4 000 flygplan.

For att fa fram besittningar till
alla dessa flygplan tog man ett unikt
grepp. Man konverterade helt enkelt
tva civila passagerarangare till spe-
cialiserade skolhangarfartyg.

Dessa tva fartyg Sable och
Wolverine, var unika i en lang rad
avseenden. De var sidlunda de enda
hangarfartygen nagonsin med kolv-
angmaskiner. Alla andra har haft
turbiner eller, 1 nagra enstaka fall,
dieselmaskineri. De var ocksa en-
samma om att vara koleldade, drivas

Bild 2. Greater Buffalo som

Bild 3. Seeandbee borjar férvandlas till

Wolverine. Har har verbyggnaden rivits.

med skovelhjul, och dven genom att
de uteslutande opererade i sdtvatten!

De tva fartyg som konverterades
var ndmligen de bada passage-
rarangarna Seeandbee och Greater
Buffalo (Bild 1-2). Seeandbee hade
gatt i linjetrafik pa Lake Erie mellan
Cleveland och Buffalo medan Grea-
ter Buffalo hade gatt mellan Buffalo
och Detroit. Bada var for stora for
att ta sig igenom Eriekanalen, och
de var darfor domda att stanna i de
Stora Sjoarna.

Vid ombyggnaden revs 6verbygg-
naden och 6vre delen av skroven
skars bort och man byggde istallet
pa ett flygddck om 150 X 30 meter
(Bild 3-4).

"civil” pa 1920-talet.
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Bild 4. Och har borjar flygdacket ta form pa
det nedhuggna skrovet.

For att gora 6vningarna sa realis-
tiska som mojligt forsags fartygen
med en “Island”, ett bryggkomplex
sammanbyggt med skorsten pa
styrbordssidan av flygdacket pa
samma sitt som ett riktigt hang-
arfartyg, och fartygen hade ocksa
likadana katapulter, bromsvajrar
och vajerbarridrer som hangar-
fartyg. Daremot saknade fartygen
naturligt nog luftvarnspjaser. Det
fanns inte heller ndgot hangardack
under flygdéacket och diarmed inte
heller nagra flygplanhissar, nagot
som 1 hog grad forenklade ombygg-
naden. For att det stora flygdacket
inte skulle gora fartygen instabila
maste det ligga lagt, nira vattnet,

Bild 5. Ett vykort som visar maskinrummet pa " Greater Buffalo” och den maktiga
vevaxeln som drev skovelhjulen. Valet av skovelhjul i stallet for propellrar var for
ovrigt grundat pa battre komfort for passagerarna. Det laga varvtalet (30 varv/
minut) och franvaron av véxellada och langa propelleraxlar gjorde att ljud- och

vibrationsnivan i fartyget blev mycket lag.

nagot som innebar att marginalen
for att riata upp ett plan om man
gick ut 6ver diackskanten blev liten
liksom mojligheten att vinna fart i
starten genom att lita planet sjunka
efter att det lamnat flygdicket.
Maskineriet med koleldade pannor
och angmaskin ldmnades of6rand-
rat (Bild 5).

OKklassificerade triangfartyg
Wolverines flygdick var av tra
(douglasgran), vilket var standard
1 US Navy, eftersom det sparade
vikt och gick snabbt och litt att

Bild 6. En FAF Wildcat har just landat pa Sable. Lagg marke till "parkerings-
platsen” for ett havererat flygplan framfér bryggan och lyftkranen for att
sedermera lasta av det.
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reparera, men krigserfarenheterna
visade pa behovet av battre skydd
for det underliggande hangardicket
och ett mindre brandfarligt mate-
rial sa Sable fick pa prov staldack,
och var faktiskt det forsta hang-
arfartyget med sadant dick i den
amerikanska flottan. Pa bilder ser
Sables flygdack ganska ”skackigt”
ut vilket beror pa att man dven
provade olika beldggningsmaterial
ovanpa stalplatarna.

Wolverine var forst ut, ombyggna-
den borjade i mars 1942, mindre dn
tre manader efter Pearl Harbor och
var klar i augusti samma ar (Bild 7).
Som mest arbetade 1 250 varvsarbe-
tare med ombyggnaden och fartyget
togs omedelbart i tjanst. Sable 1 sin
tur borjade byggas om sa snart Wol-
verine var klar och blev fiardig i maj
1943 (Bild 6). m

Bild 7 Wolverine som fardigombyggd.
Ombyggnaden var litet “flottare” pa
Wolverine med avrundad bryggprofil.
P& Sable var bryggan ladformig.
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Bild 8. Navy pier, Chicago, Wolverines och Sables hemmahamn.

Fartygens namn ar klart udda.
Amerikanska flottan har regler for
vilken typ av namn som ges till olika
fartygstyper, men palsdjur har ve-
terligen aldrig anvints i ndgot annat
sammanhang och definitivt inte for
hangarfartyg. Att ex-Seeandbee dop-
tes till Wolverine (jarven) berodde pa
jarven ar delstaten Michigans “natio-
naldjur” och fartyget skulle ope-
rera pa Lake Michigan, men varfor
Greater Buffalo blev Sable (sobeln)
ar oklart. Att fartygen inte betrak-
tades som “riktiga” hangarfartyg
framgar ocksa av deras typkodning.
Alla fartyg i US Navy har en kod
bestaende av tva till fyra bokstaver
som talar om vilken fartygstyp det ar
fraga om plus ett Iopnummer. Sable
och Wolverine var vare sig hang-
arfartyg (CV), latta hangarfartyg
(CVL), eskorthangarfartyg (CVE)
eller ens hjalphangarfartyg (ACV),

Bild 10. S& har gar det om man missar
alla bromsvajrarna och istéllet fastnar

i “the Barrier’ tre stalvajrar spanda
ovanfér varandra som ett sista stopp
for att hindra att flygplanet gar 6ver
bord eller kolliderar med andra flygplan
som &r rangerade pa fordack. Detta var
dock en lindrig "barrier crash’ i varsta
fall hamnade planet pa rygg.

Bild 9. En SNJ Texan har just landat. Detta var en marin
version av USAF:s T-6 Texan, forsedd med krok for hangarfar

tygslandningar. Typen fanns f 6 dven i Sverige som SK 16.

de klassades istéllet

som IX 64 och IX 81.

IX betyder ”Unclassified Auxiliary”,
alltsa “oklassificerat trangfartyg”, en
kategori som normalt anvénds for
logementsfartyg och liknande mer
eller mindre stationira farkoster.

De béda fartygen hade Chicago
som hemmahamn (Bild 8) och flyg-
tjansten drevs sju dagar i veckan, sa
lange det var dagsljus och i praktiskt
taget alla vider. Redan forsta dagen
Sable var 1 tjanst hann inte mindre an
59 piloter gora de reglementerade atta
landningar och starter vardera som
kravdes for ”Carrier Qualification”.

Operativa begrinsningar
Lustigt nog var det i regel inte storm
och sjohdvning som var det storsta

Bild 11. S& héar kan det gad om man kom-

mer alltfor snett in i bromsvajrarna. Baten
i bakgrunden ar en kustbevakningskutter

som fungerar som "plane guard” och
bargar besattningen fran flygplan som
hamnat i vattnet. Normalt skall Plane

Guard ligga ca 1 km efter hangarfartyget,

men det verkar onekligen rimligt att ga
in ndrmare i detta specifika lage.

viderproblemet. Fartygens flygdack
om 152 respektive 163 ganger 30
meter var faktiskt lika langa som pa
ett eskorthangarfartyg och betydligt
bredare, men ett storre problem var
fartygens begriansade fartresurser,
max 18 knop. Hangarfartyg gar
normalt med hog fart mot vinden
nér flygplan startar och landar for
att maximera den relativa vinden
over flygdacket. Nar det var helt
vindstilla pa Lake Michigan (vilket
faktiskt hiander ibland) var det inte
mojligt att operera med de “riktiga”
stridsflygplan som piloterna egent-
ligen skulle vara influgna pa, utan
man fick ga over till att anvinda
”snillare” SNJ ”"Texan” skolflygplan
(Bild 9).

En annan operativ begransning
som foljde av att det inte fanns nagra
flygplanhissar eller hangardéck var
att skadade flygplan, vilket inte var
alltfor ovanligt (Bild 10-11), inte kun-
de avldgsnas fran flygdicket. Visser-
ligen fanns en “parkeringsplats” pa
en utbyggnad av flygdicket framfor
bryggan (Bild 6), men nér denna var
full innebar ytterligare ett haveri att
det bara var att avsluta flygtjansten
for dagen och aterga till ”Navy Pier”
i Chicago (Bild 8) dér de skadade
planen togs iland med lyftkran.

Med tanke pa att niara 18 000
grona piloter gjorde 116 000 land-
ningar och (néstan) lika manga
starter under ”Carrier Qualifica-
tion”, delvis i ganska besvirligt
vider var dock olycksfrekvensen
inte anmarkningsvart hog, bara 8
piloter omkom i samband med ca
200 haverier vid start eller landning
pa Sable och Wolverine. Daremot
hamnade ganska manga flygplan
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1 Lake Michigan, nagot som for
Ovrigt inte var alls ovanligt dven pa
”riktiga” hangarfartyg vid denna
tid. Uppgifterna dr nagot osikra,
men totalt torde mer 4n 100 flygplan
ligga pa sjobottnen. De omfattar i
stort sett alla de "klassiska” marina
flygplanstyperna F4F, F6F, F4U,
SBD, TBF, SB2C osv. Dessa har
pa senare ar blivit en guldgruva for
“warbirds”-entusiaster. Eftersom
flygplanen legat i kallt, ofta syrefat-
tigt, sGtvatten ar de anméarknings-
vért val bevarade.

Bild 13. "The Batman" i full aktion. De tre
som star och vantar bakom vindskyddet tyder
pa att det ar fragan om utbildning av LSO.

Bild 14. Sable i Chicago varvintern
1945. Ytterligare en sak som Sable och
Wolverine ar ensamma om. Troligen har
inga andra hangarfartyg haft problem
med ishinder.

George H W Bush

En stor del av den amerikanska
flottans och marinkarens piloter var
alltsa utbildade pa Sable och Wol-
verine, men den mest kinde av dem
var otvivelaktigt George H W Bush,
sedermera president. Han pastod sig
aldrig forr eller senare ha frusit sa
mycket som da, vilket ar begripligt
eftersom vintrarna vid Lake Michi-
gan ar 0kanda, och det dessutom
alltid blaser kuling eller storm 6ver

ett hangarfartygsdack nar flygtjanst
pagar.

Forutom for pilotutbildning
anvandes fartygen aven for att 6va
décksbesattningar till hangarfar-
tyg. Vid denna tid gjordes valdigt
mycket av rangeringen och hante-
ringen av flygplanen pa flygdacket
manuellt (Bild 12) och néstan alltid
under extrem tidspress, sé stora och
valdrillade dacksbesattningar var en
nodvandighet.

Annu en vital personalkate-
gori som utbildades pa Sable och
Wolverine var Landing Signal Of-
ficers (LSO), oftast kind som “the

Bild 12. Man undrar onekligen hur den
har piloten burit sig at. Forst har han
lyckats slita bort bdde bromskrok och
sporrhjul och sedan gora en 90-gra-
derssvang pa flygdacket. Att slita av
bromskroken pa en Grumman F4F ar
for dvrigt en prestation i sig, eftersom
Grumman pé goda grunder var kdnda
som "The Steelworks” Texten pa
bryggvaggen sager forresten BEWARE
PROPELLERS "Se upp for propellrar’
onekligen en berattigad varning.

Tekniska data

USS Waolverine (1X 64), byggar: 1912, tonnage 7300 ton, langd 152 m, bredd 17,5 m (skrov)
30,0 (déck), djupgaende 4,7 m, maskineri: trecylindrig compoundangmaskin, 9 koleldade
angpannor, 11 000 hk, skovelhjul. max fart: 18 knop, besattning 270 man

USS Sable (1X 81), byggar: 1923, tonnage 6690 ton, langd 163 m, bredd 17,7 m (skrov),
30,0 (d&ck), djupgaende 4,7 m, maskineri: trecylindrig compoundangmaskin, 9 koleldade
angpannor, 12 000 hk, skovelhjul, max fart: 18 knop. Besattning 300 man

TIFF nr 2 /2019

Batman”. Pa ett kolvmotordrivet
flygplan skymde motorn hangar-
décket mer eller mindre totalt under
slutet av inflygningen och piloten
korrigerade da inflygningen enligt
de signaler som LSO:n gav med sina
”spadar” (Bild 13). LSO var place-
rad vid kanten av flygdacket i en po-
sition dar han var synlig for foraren
vid sidan av motorhuven.

Sable och Wolverine var i full
aktion dnda till krigsslutet (Bild 14-
15), men darefter var de overflodiga,
och bada fartygen utrangerades
redan i november 1945 och hoggs
upp 1948. m

1/

Text: Tommy Tyrberg



Linkar!

Lankar och publikationer som kan vara intressanta!

Har kan man lasa om forslag pa internetlankar och aktuella publikationer.
Ar det nagot som ni vill tipsa om sa skicka in férslag till tiff.info@fmv.se.

TIFF méter en lisare

http://mvif-online.se/

CI[E55

Néten

https://sv.wikipedia.org/wiki/SVT-triangel

=

> https://sv.wikipedia.org/wiki/Hastighet
E -

i-":-i:'

https://sv.wikipedia.org/wiki/Mekanik Lz 7

Sveriges militédrhistoriska arv — Grinsférsvarsmuseet

EgEE .

= www.abiskomuseum.se
"

[=

_ Bl
info@forsvarsmuseum.se
& -

Fenix V23

https://sv.wikipedia.org/wiki/Synkron_kommunikation

Livgardets dag

Abisko Grdnsforsvarsmuseum

Abigks Grangfarsvarsmusium Br et

mallan
Boden och Sventha Turstfreningen. Syftet &r
att hyfta fram och tydiggdra beredohacstiden
oeh cat kalla kriget | de svenska fallen.

Plaserr il s resn Hil Abisks, tn kontsid, halst | gac
tid innan, med recectionen pd Abisko Darststation 53
kommer de att farsoka ordna en g
Teblfonmummer tll STF Abisko: 0680-20200.
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Abisko Gransforsvarsmuseum
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Sveriges militarhistoriska arv
- Gransforsvarsmuseum Abisko

1-' www.ubro.se/vi-i-upplands-bro/livgardets-dag-lockade-ma-nga-besa-kare

Tycker ni lankarna &r pa tok for langa att skriva av,
kan Ni ga in pa TIFF:s hemsida (http://tiff. mil.se) och
klicka pa ldankarna i den webbpublicerade tidningen.
Har du smartphone eller surfplatta kan du scanna
QR-koden ovan for att komma till TIFF:s hemsida.



Gissa bilden

Varbilden

Det ritta svaret ar att detaljen var en helikopterflyghjalm
med visir och NVG-fiste under 6vning BALTOPS 2016.
(Tyvérr ar inte informationen om vilken helikoptertyp
det ar tillgdnglig, men fotografen séger Vi var forlagda
med ett amfkompani pa det holldndska fartyget Johan
DeWitt. Helikoptern med besittning ar tysk.”). Vi kan

Sommarbilden

Vad ér detta och vilken materiel
(materielsystem eller motsvarande) tillhor objektet?

Alla godkénda svar deltar i dragningen och ett premium
utlovas till vinnaren. Redaktionen forbehaller sig ratten
att premiera det mest utforliga svaret.

tyvarr inte ge ratt till ndgon av de som har skickat in svar
angaende olika helikopterlosningar, d&ven om det var bra
forslag. Redaktionen beklagar att vi inte har battre koll
pa virldens olika helikoptersystem — béttre lycka onskas
till oss alla nista gang!

Foto: Forsvarsmakten

Svaren vill vi ha in senast mandag 19:e augusti helst till: tiff. info@fimv.se eller skicka post till
TIFF-redaktionen, FMV, 115 88 Stockholm.
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Varnoten

Vad ir klockan?

Vi borjar med att definiera hastighet enligt mekanikens la-
gar; I mekanik dr medelfarten v for ett objekt som flyttar sig
en stricka s under ett tidsintervall # enligt f6ljande formel:

s
v=s-s=v-t

Om vi da sitter in det vi vet for serg Pettersson ("p”’), som
startar i punkt A, sd vet vi att den totala tiden det tar for
serg att forflytta sig hela striackan dr 245 minuter (dvs16:05
— 12:00) + resterande tiden som vi kallar for t, =

(1) s=v, - (245 +t,)

Motsvarande for krp Larsson (”1”’), som startar i punkt B,
sa vet vi att den totala tiden det tar for serg att forflytta sig
hela strickan dr 125 minuter (dvs16:05 — 14:00) + reste-
rande tiden som vi kallar for t, =

@) s=v - (125 +t,)

Den totala strickan kommer dé att bli:

(3) s = 245v, + 125y,

Totala strackan s = A=C + B=C

Kombinerar vi da (1) och (3) sa ger det:
245vy + vpt; = 245vy, + 125v =

(4) t, = 1251
Vp
Kombinerar vi da (2) och (3) sa ger det:
125v) + vit, = 245v) + 125v; =
(5) t = 2452
vi
En kombination av (4) och (5) ger da:
1252 = 2452 = 125v)* = 245v,°
Vp Vi
(6) Vi = 1,4-Vp

Slutligen (om du nu inte har somnat) sa kombinerar
vi (5) och (6):

245v, 245
= P = =—=175
L4vp 1.4

tz

Den totala tiden = 245 + 175 = 420 (7 timmar), dvs de kom fram klockan 19:00 till respektive kamrats startpunkt.
Vinnare av varnéten blev Britt Edvardsson, fran Ostersund. Ett bokpremium kommer med posten.

Sommarnoten

Antalet stridsvagnar

Tva kompanichefer borjade prata med varandra om hur
manga fungerande leopardstridsvagnar de hade tillgédng-
liga 1 sina forrad just for tillfillet. Major Jansson sa ”Om
du Kalle ger mig en av dina vagnar sa kommer jag att ha
dubbelt sa manga fungerande 122:or 4n vad du har!”.
Major Frisk svarade d& "Nej du Nisse - om du ger mig
en av dina vagnar sa har vi lika manga leoparder!”.

Hur ménga fungerande stridsvagnar hade mj Jansson
respektive mj Frisk?

Alla godkénda svar deltar 1 dragningen och ett premium
utlovas till vinnaren. Svaren vill vi ha in senast mandag
19:e augusti helst till: ziff.info@fimv.se eller skicka post

ss‘ till TIEF-redaktionen, FMV, 115 88 Stockholm.

I

Foto: Mats Nystrom/Forsvarsmakten

Stridsvagnar ur 72. bataljon fran P 7 forbereder sig for anfall
pa Skovde skjut- och narévningsfalt under det inledande
skedet av 6vning Vareld (2018).




Rapportera giarna om nagot som ni ar duktiga pa eller nagot som ar unikt for er del.

Har du uppslag till, eller sjilv vill skriva, nagon artikel som kan intressera TIFF-ldsarna kontakta gérna
nagon av nedanstaende kontaktpersoner for eventuell hjilp eller vigledning. Det gar givetvis ocksa

bra att kontakta redaktoren, Caroline Genfors.

Fortfarande géller att tidningen gors “av oss — for oss” och med ledstjirnan
Teknisk tjdnst i fokus — for framtiden.
Redaktoren

Kontaktpersonerna/redaktionsmedlemmar finns inom olika specialomraden
och organisationsenheter vilket framgar nedan:

Organisation

Anders Steninger HKV anders.steninger@mil.se 08-788 75 00
Caroline Genfors FMV caroline.genfors@fmv.se 08-782 66 01
Ann-Katrin Widing FMTS ann-katrin.widing@mil.se 08-782 65 80
Bo Svensson Hkpfl] bo.e.svensson@mil.se 013-28 37 42
Hans Ohlund F 21 hans.ohlund@mil.se 0920-23 46 31
Jan R Lindgren FMTS jan.lindgren@mil.se 035-266 22 98
Karin Sterling Saab AB karin.sterling@saabgroup.com 073-418 24 21
Kent Vikstrom FMV kent.vikstrom@fmv.se 08-782 58 96
Lars Hakansson FMTS lars.h.hakansson@mil.se 070-607 58 45
Lars Unnerfelt Arméstaben lars.unnerfelt@mil.se 0500-46 51 31
Lena Lindgren Saab AB lena.lindgren@saabgroup.com 073-437 61 05
Per Englund F7 per.englund@mil.se 070-712 54 46

Per Lundgren

Sjostridsskolan

per.lundgren@mil.se

0455-861 71

Petra Larzénius FMTS petra.larzenius@mil.se 035-266 26 06
PG Persson KamraToff per-gunnar.persson@kamratoff.se 070-610 86 78
Thomas Hardelin Saab AB thomas.hardelin@saabgroup.com 073-437 63 73
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Posttidning B

FORSVARSMAKTEN

Anneli Gunhardson
Saab AB
581 82 Linkdping

Artificiell intelligens
- nagra olika typer av Al

Léds om Al pé sidan 30!

Teknisk tjdnst i fokus
— for framtiden

TIFF:s hemsida: http://tiff.mil.se




