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Ledaren

Effektivare logistikorganisation i HKV

Att ha en samlad uppgift under en chef gor det lattare att verkstilla
tillvixten inom logistiken bade pé kort och 1ang sikt, menar Claes Isoz,
Forsvarsmaktens Logistikchef, som TIFF traffade i januari.

Forstudie Teknisk Tjanst
”Vad ar teknisk tjanst” och ”Vad behover utvecklas”.

Additiv tillverkning
Seminarium i additiv tillverkning pA FMTS i Halmstad.

Ledning av ILS-verksamhet
Del 2 av artikelserien om ILS. Denna gang tittar vi lite nirmare pa
Ledning av ILS-verksamhet.

Renovering av impellers
Alternativa metoder for materielunderhall, del 3.

Halvarsvard vecka 47-48/teknisk tjénst Livgardet
Grundtillsyn samordnat pa Livgardet.

Krigskadereparationer
REPAIR BY REPAIR - WINNING THE FIRST FIGHT.
Multinationellt méte i Sarajevo.

TIFF moter en lisare
For 20:e gAngen méter vi en ldsare, Dan Thorell.

Kuriosa
Jag erkdnner...

Villar Perosa
I denna historiska artikel far vi veta mer om Villar Perosa, en mycket
speciell dubbelkulspruta.

Gissa bilden
Julbildens 16sning samt en ny bild att fundera pa.

Noéten
Julnétens 16sning och en ny not att knédcka.

Kontaktpersoner
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Biste TIFF-lisare!

Stodet till Ukraina gar nu 6ver i en ny fas nir vi gar fran
att stodja med relativt latthanterad materiel till att leverera
tyngre system som kraver mer omfattande kunskap och
atgirder for att skapa och bibehalla materiell tillginglig-
het. Detta leder till att var forméga att hantera en Trovdirdig
och Tillginglig Teknisk Tjanst sétts pa prov, &ven om det
nu inte ir vi som ska operera systemen. Detta dr nagot som
vi kommer att ldra oss mycket av, men det stiller samtidigt
ytterligare krav pa en redan anstrang verksamhet.

Nar det galler var strivan att oka tillgdngligheten pa vara
fordon sa kommer jag sannolikt inom négra veckor att
kunna faststélla temporéra verksamhetsregler som nyttjar
delar av den handlingsfrihet som vi har skapat genom de
forandringar i regelverket som jag ndmnt tidigare. De tem-
porira verksamhetsreglerna dr framtagna i god samverkan
med bland annat TVK Mark, Sakerhetsinspektionen och
FMTS och gar i stort ut pa att skapa 6kad handlings-
frihet for de Tekniska kundmottagningarna (TKM) runt
om i riket genom att fler aktorer kommer att kunna nyttjas
for service, funktionskontroll med statusbedomning och
kontrollbesiktning av vara fordon. Detta ar forsta steget
1 en justering av arbetssitt, dar vi sedan jobbar vidare
med att ytterligare 0ka handlingsfriheten genom att pa
olika sétt bryta upp grundtillsynen (GT) i olika atgérder.
Parallellt sdakerstaller vi att det nya mer flexibla arbetssattet
stods av vara I'T-stodsystem. Sammanfattningsvis kommer
dessa fordndringar succesivt att leda till 6kad tillgédnglighet
genom Okad flexibilitet och samtidigt erbjuda fortsatt goda
mojlighet till planering och uppf6ljning pa samtliga nivaer.

For okad tillgdnglighet kréavs det som bekant tillgang pa
reservmateriel (RM). Vi har nu gjort bokslut for 2022 ars
ateranskaftning av RM, och det visar sig att vi forra aret,

1 monetéira termer, dubblade inleveranserna relativt 2015.
Detta innebar att vi, trots 6kade produktionsvolymer, nu
har 0kat lagerdjupet pa en stor mdngd RM. Detta har
gjorts mdjligt genom FMLOG Forsorjnings idoga arbete
kombinerat med TVK/TVA analyser avseende brister och
behov. Mycket bra jobbat samtliga inblandade! Nu géller
det att inte sldppa trycket och ligga kvar pa dessa fina
nivaer dven framgent.

Sedan arsskiftet har hogkvarteret gatt in i en ny organi-
sation. For logistiken innebér fordndringen en vésentligt
battre samordning av véra resurser. Logistikavdelningen,
som tillhor Forsvarsstabens Stodenhet vid hogkvarteret
(HKV FST STOD), leds av Forsvarsmaktens Logistikchef
(LOGC) brigadgeneral Claes Isoz. Avdelningen samlar
nu fore detta RPE LOG, PROD LOG och delar av RPE
Ledsyst. Detta ger betydligt battre forutsittningar for att
agera och ta ansvar inom logistiken och det ar ocksa tydligt
uttalat att det &r LOGC som ar ansvarig for den strategiska
funktionen Logistik. LOGC har nu i uppgift att, tillsam-
mans med forsvarsgrenar och stridskrafter (FG/SK),
foresla ett nésta steg dir ett av alternativen ar att bryta loss
logistiken ur hogkvarteret och skapa ett Logistikkomman-
do pa samma ledningsnivd som FG/SK. Det finns forstas
utmaningar med det alternativet, men jag ser stora fordelar
med en sddan 16sning, inte minst nu nér vi ska nirma oss
NATO. Vid Logistikchefens stabsévning (LSO23), som
genomfordes nyligen, provades konceptet med ett Logistik-
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kommando vilket gav virdefull kunskap till den pagaende
utredningen.

Var strivan att skapa forutsittningar for Materiel-
omradesansvariga chefer (MOAC) att ta sitt ansvar inom
respektive materielomrade gar vidare. Det MOAC-direktiv
som jag ndmnde var pa gang i min forra ledare finns nu fast-
stéllt i en forsta version och MOAC har ddrmed ett konkret
stdd 1 sin fortsatta verksamhetsutveckling. Vart fokus fran
centralt hall ar nu att stédja MOAC i implementeringen av
direktivet samtidigt som vi tillsammans med MOAC, FMV
och 6vriga FST tar fram en uppdaterad version av direk-
tivet som ar tankt att sjosittas innan sommaren.

Detta nummer erbjuder i vanlig ordning god bredd.

I TIFF triffar gor du bekantskap med nyss nimnde Logi-
stikchef, dar Claes Isoz bland annat beskriver sin roll och
fordjupar en del av de aspekter som jag ndimnt ovan.

Nar det kommer till kommande utveckling sé kan jag
rekommendera Daniel Svenssons artikel om Forstudie
teknisk tjanst. Jag hade sjdlv forménen att delta pa en
mycket vl genomford slutredovisningen for LOGC och vi
jobbar nu vidare med att inarbeta de utvecklingspaket som
Daniel ndmner i artikeln. En annan intressant artikel inom
utvecklingsomradet dr den om adaptiv tillverkning. Jag
noterar har Per Gadestedts passning om att faststélla en
strategi pa omradet. Det gor vi gdrna!

Detta blir min sista ledare i TIFF — atminstone for den
har gdngen. I april lamnar jag hogkvarteret och rollen
som Framste foretrddare for den tekniska tjansten for nya
dventyr inom de viapnade styrkorna. Darmed kommer jag
ocksd att lamna Over uppdraget som ansvarig utgivare for
var fantastiska tidning. Till vem ar inte klart i skrivande
stund. Det har varit en stor dra att fa vara en kugge i det
maskineri som skapar fyra valfyllda och tankevickande
nummer arligen, och jag vill passa pa att tacka er alla som
med stort engagemang deltar i redaktionens arbete.
Samtidigt vill jag tacka er lasare. Utan er ar tidningen
naturligtvis ingenting. Jag vill ocksa uppmana fler att ta
chansen att bli en del av redaktionen. Att engagera sig ar
ett utmarkt och patagligt satt att skapa debatt och paverka
utveckling av den tekniska tjdnsten.

Jag vill s& héar avslutningsvis pdminna om att det vikti-
gaste for okad effekt, trots all var strévan, inte ar forand-
rade styrningar och nya arbetssétt, utan att vi lyckas med
ett skifte 1 forhédllningssatt, med en kultur dar vi litar pa
varandra och medarbetare och chefer pa alla nivaer ar
beredda att ta medvetna risker och dér vi dr beredda att
hjalpas at och ta ansvar utanfor eget ansvarsomrade nir sa
kravs. Jag vet att ni kan. Agera!

Trevlig lasning och tack for mig!

Foérsvarsmakten

Johan Igert

C FST STOD LOG FUNK

Framste foretrddare Teknisk tjdnst
Ansvarig utgivare

) Foto: Jimmy Adamsson,




Samlad logistikorganisation
stirker den tekniska tjansten

Forsvarsmaktens Logistikchef och brigadgeneralen Claes Isoz tilltradde sin nuvarande roll den 28 juni
2022. Han betonar inte minst vikten av att det nu finns en samlad logistikorganisation i HKV som
kommer bidra till att den tekniska tjansten blir effektivare.

Text & foto: Martin Neander

Claes Isoz borjade som reservofficer
1 Armén. Efter studier paA KTH sokte
han sig till Flygvapnet och utbildade
sig till flygingenjor. Sedermera kom
han till Hégkvarteret och blev bland
annat sektionschef i tre ar for PROD
LOG Teknik och samtidigt dven
ansvarig utgivare for TIFF. Efter ett
antal andra tjanster s& kom han 2017
att verka 1 Kabul som radgivare till
den afghanska flygvapenledningen.

I borjan av 2018 tilltridde han
som forbandschef for F 21 i Lulea
och under 2021 blev han chef for
RPE Logistik vid Produktionsled-
ningen. Fran nyar 2023 finns det tre
stora enheter i den nybildade
Forsvarsstaben varav en ar Stoden-
heten. I den finns Logistikavdelning-
en som Claes Isoz nu ar chef for.

I hans position ingar exempelvis
hela ansvaret for vidmakthallande-
anslaget Ap: 1:1.3 som uppgick till
16,6 mdr kr under forra aret.

Vad finns det for fordelar jaimfort
med den tidigare organisationen?
Den stora fordelen ar att ansvaret
for Forsvarsmaktens logistik nu dr
samlad i en organisation. Nir det
giller att effektuera den reella till-
vixten ar det mycket béttre att ha en
samlad uppgift under en chef. Nar
jag tittar framéat pa forsvarsgrenarna
och deras chefer och staber som

ska fokusera pa tillvixt, s& maste
man fokusera pa att vixa med sina
stridande férband och de férma-
gor man ska skapa. I detta 4r min
uppgift valdigt tydlig: Jag ska gora
det 14tt for forsvarsgrenarna att vixa
och att kunna genomféra nodvin-
diga insatser som exempelvis strid
ndr det behovs.

I min uppgift ingar ocksa att
sdkerstilla att det finns en materiel-
forsorjning, fornddenhetsforsorj-
ning, och en bakre teknisk tjénst
som gor det 1att att tillvixa, men
ocksé att genomfora operationer.

I det l4get som vi nu dr, med krav
pa stor tillvaxt sa ar det helt ratt att
inte gora de olika chefernas ansvars-
omraden alltfor breda. I stillet ska
man som chef kunna fokusera pa en
val avgransad uppgift. Som exempel
tycker jag det ar bra att forsvars-
grenschefer med sina staber kan
fokusera pa forsvarsgrenens tillvaxt
och att jag kan ta ansvar for for-
sOrjningen av den. Det sdkerstiller i
storre utstrackning att vi kan klara
av den nodvindiga tillvaxten.

Vad stér hogst pa din

agenda nirmaste tiden?

Tre viktiga saker ar tillgdnglighet,
robusthet och forsérjningstrygghet.
Alla de hér tre kan relateras till den
tekniska tjansten.

Nar det giller tillgdngligheten sa
ska exempelvis Armén vixa snabbt
och dir finns det manga betydelse-
fulla plattformar dar den dagliga
tillgéngligheten ska okas, till exem-
pel Stridsvagn 122 och Stridsfordon
90. I de fallen ar det viktigt att den
bakre underhéllsorganisationen kla-
rar av att mota kraven pa tillgdnglig-
het. Det ska finnas underhallsbe-
redningar som sikerstéller att vi har
ritt reservdelar tillgingliga for att
kunna genomf6ra underhallet.

Det handlar 4ven om att man pa
féorbandsniva ser till att man i den
dagliga driften gor det man ska gora
som daglig och sérskild tillsyn. Den
teknisk utbildade personalen ska

anvindas till att halla pa med just
teknisk tjanst.

Ute pa garnisonerna ska man
anvianda sina logistikenheter pa ett
optimalt sitt for att planera och be-
stilla materielunderhéll for framst
markmateriel av verkstadsorgani-
sationerna. For att f4 det hela att
fungera s& har det varit viktigt att
betrakta de delar som ror den bakre
tekniska tjansten i en helhet. Vi har
darfor sett over verksamheten inom
markverkstidderna, besiktningsen-
heten och FMTIS filttele nér det
giller arbetsmetoder och proces-
ser lokalt inom garnisonerna, vem
som bestiller vad och hur det gors.
Vi har konstaterat att de storsta
stilltiderna vi har som gor att vi far
langa underhallstider ar till f61jd
av brist pa reservdelar och vi gor
nu betydande satsningar inom det
omradet. Det finns helt enkelt inte
anskaffat reservdelar i tillricklig
méngd, varken pa central- eller
garnisonslager.

Det giller dven kapaciteten i
underhallsorganisationen och det
pagar nu en satsning pa mer perso-
nal till markverkstdderna. Vi tittar
ocksad mycket pa infrastrukturfra-
gorna och déir har vi satt igang ett
projekt som innebér att fler 4n tio
nya markverkstdder kommer att
byggas under de kommande aren.
Nagra av markverkstdderna som
ligger langt fram ar de 1 Karlskrona
och Skoévde. Den i1 Skovde, som ar
byggd 1948, ar inte anpassad for
den mer moderna materiel som vi
anvander och det ér till exempel
knappt att stridsvagnarna kan koéra
in genom portarna.
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| Claes Isoz position ingér hela ansvaret for vidmakthallandeanslaget Ap:1:1.3.

Hur ska ni jobba effektivt i mark-
verkstiiderna, besiktningsenheten
och FMTIS fiilttele?
Enligt rutinen bestiller TKM
(Tekniska kundmottagningen) idag
forst en besiktning hos Besiktnings-
enheten och sedan resten av GT
(Grundtillsyn) pa Markverkstaden
respektive FMTIS Filttele. Fordonet
gér sedan tillbaka till besiktningsen-
heten for klarmarkering av GT. Vi
vill inte ha ett sidant komplicerat
bestillningsflode utan vi vill att
TKM (Tekniska kundmottagningen)
vid LogE sager till markverksta-
derna att det finns en GT som ska
genomforas och sa 16ser de det. Det
ska fungera lite som en ”one-stop
shop” och darmed kunna undvika
en del av dagens onddiga komplexi-
tet 1 det forfarandet. Dessutom har
det varit ett storre fokus pa tekni-
kernas samlade tidsatgang och inte
objektets tid genom verkstaden. |
Lulea till exempel far man aka med
fordonet fem kilometer mellan verk-
staden och falttele, sa det visar att de
fysiska flodena kan forbattras.
Generellt nér det giller tillgdng-
lighet sa ar det ingen tvekan om
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att kompetensforsorjningen ar
avgorande. Vi ser Over de tekniska
utbildningarna for att se vad det ar
vi behover dstadkomma och vilken
kompetens och tekniska profiler vi
behover ha. Dér aterstar det nagra
steg innan det ar helt definierat. Till-
gangen pa teknisk utbildad personal
ar A och O for att fa nagon tillgdng-
lighet 6ver huvud taget.

Forsvarsmakten, FMV och forsvars-
industrin har alla ett skriande behov
av kompetent personal. Hur ska
resurserna ricka till alla?

Vi har alla identifierat kompetensfor-
sOrjningen som en gemensam stor ut-
maning. Vi méste vara smarta inom
ramen for bigge myndigheterna men
dven tillsammans med industrin.

I ljuset av vad som hénder, inte
minst i var ndra omvérld, har vi bade
pa Forsvarsmakten och FMV mérkt
att vi inte kan arbeta pa samma sétt
som forut. De krav vi pa Forsvars-
makten har kanske inte fungerar
gentemot industrin och FMV kanske
inte forstar dem fullt ut alla ganger.
Det kan leda till att de tekniska spe-
cifikationerna som FMV skriver ba-
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serat pa vara krav kanske inte ar vad
som behovs och att vara krav inte
tolkats korrekt. Inom den statliga
sektorn maste vi arbeta mycket nér-
mare och oftare tillsammans mellan
vara tva myndigheter. Det kommer
ocksa att snabba upp processerna.

Vilka nya arbetssétt och
arbetsformer har ni identifierat
for okad effektivitet?
Under f6rra aret var vi ute pa en
omfattande utbildningsresa till alla
forsvarsgrenar. Vi pratade da bland
annat om sa kallade vidmakthallan-
deteam som nu haller pa att skapas.
De ska innehélla de intressenter som
behover sitta vid samma bord for att
prata om de materielsystem som ska
vidmakthallas. Allt for att saker-
stilla att man har samma bild av
laget och att det finns en gemensam
forstaelse for vad som ska goras och
hur de tillgdngliga resurserna ska
hanteras och fordelas. Man behover
ocksa se till att materielsystemen
utvecklas pa ritt satt dver tid.
Fragor som exempelvis ska kunna
lyftas och dven atgardas av vidmakt-
hallandeteamen &r att underhalls-
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beredningar saknas
eller att reservdelar inte
kommer fram i tid. I teamen ingér
materialvardsansvariga funktioner
pa forsvarsgrensstaben, relevant
TVK, teknisk chef med designan-
svar samt FM V-representanter. Det
ar alltsa den typen av konstellationer
som vi vill ska arbeta mycket nira
varandra for att fa ut s mycket
operativ effekt som mojligt.

Hur ser lidget ut med
reservdelsforsorjningen?
Vi har gett ut direktiv forra varen till
alla MOAC (materielomradesansva-
riga chefer) att se 6ver och prioritera
sina materielsystem och att genom-
lysa deras befintliga underhéllsbe-
redningar s att de har tillgang till
de reservdelar de behover for att
systemen ska vara tillgénglig i kris
eller krig. Detta arbete har borjat
generera inkopslistor for reservdelar.
2021 éteranskaffade vi reservdelar
for ca 750 Mkr och 2022 f6r 1,4 mdr
kr. Det ar viktigt for alla som haller
pa med teknisk tjanst fran frimsta
niva och dnda bak till vira verksta-
der att det finns reservdelar néir den
tekniska tjénsten ska genomforas

och att man inte ska behova vénta.
Det géller dock att vi fortsétter att
ligga i och langsiktigt fortsétter att
bygga upp var reservdelsforsorjning.

Hur ser du att informationsutbyte
hanteras effektivast?

Nér dagens alltmer digitaliserade
teknik fungerar som den ska och dir
informationsutbytet flédar som vi
vill att det ska floda sé far vi snabba
informationsuppdateringar som
underlittar att bra beslut kan fat-

tas. Vi méste dock i alla lagen ha en
mojlighet att fordela och distribuera
information som alla behover fa till-
gang till utan att vi sa att siga “laser
in” den. Det handlar om att skydda
information men att samtidigt géra
den tillgidnglig. Dock maste vi ha en
handlingsberedskap for att 10sa infor-
mationsutbytet nir elektroniska och
digitala metoder inte fungerar och det
behover vi ytterligare Gva pa. Reserv-
metoder maste alltid finnas och det
har vi dven jobbat med historiskt sett.

Finns det nagra lirdomar géillande
logistik och teknisk tjinst som kan
dras fran Ukraina?

En intressant lirdom fran Ukraina ar

formagan att snabbt ldra sig tillimpa
ny teknik och hur de har tillimpat
kommersiell teknik och implemen-
terat den ned till sina stridande
forband. I detta har de utvecklat
formagor pa imponerande kort tid
som det gar att lara sig mycket av.

Att som Ukraina fa ny materiel
och att sedan pa mycket kort tid
operativt fa den att tillampas i for-
banden och darpé bruka den i strid
och dessutom fa den att fungera
over en lingre tid 4r nagot som vi
behover fundera kring och analy-
sera. Hur ska vi kunna vara lika
snabbfotade nar det géller att fa in
ny materiel och hur kan vi se 6ver
véara arbetsmetoder pa bésta sitt
ndr det géller hur vi anskaffar ny
materiel. Det géller att vi ocksa kan
paskynda de processerna.

Ett bra exempel pa hur vi gjorde
nagot valdigt snabbt nir det giller
anskaffning inom Forsvarsmakten
var nér vi kopte Black Hawk-heli-
koptrarna. 18 ménader efter att vi
skrivit pé avtalet sa var de helikop-
trarna driftsatta i Afghanistan i
svensk regi. Vi behdver samla pa oss
manga sddana fler goda exempel nu
framover for att klara var tillvaxt. m

Forstudie Teknisk tjinst slutférd

Under 2022 har Férsvarsmakten tillsammans med FOI, FMV och FHS genomfort en forstudie om hur den
tekniska tjansten behover anpassas och utvecklas for att vara andamalsenlig mot tidsperioden 2035 —
2045. Forstudien har kartlagt utvecklingsbehovet och rekommenderar att totalt 15 identifierade
utvecklingspaket bor omhandertas de narmaste aren.

Text: Mj Daniel Svensson FMTS/Utv. Foto: Peter Aksberg, FMTIS GA Halmstad.

I enlighet med Forsvarsmaktens
studie- och konceptutvecklingsplan
(SoK) genomfordes Forstudie tek-
nisk tjainst under 2022, i syfte att ta
fram ett studieuppdrag till den efter-
foljande studien Teknisk tjanst 2045,
som ar planerad att genomforas 2023
—2024. Forstudien genomfordes un-
der ledning av Forsvarsmaktens tek-
niska skola (FMTS), med deltagande
fran Gota trangregemente (T2),
Forsvarsmedicincentrum (FomedC),
Forsvarsmaktens logistik (FMLOG),

Hogkvarteret (HKV), Totalfor-
svarets forskningsinstitut (FOI),
Forsvarets materielverk (FMV) och
Forsvarshogskolan (FHS).

Fragestillning

Arbetet i forstudien delades upp 1
tva fragestéllningar: ”Vad ar teknisk
tjanst” och ”Vad behdver utveck-
las”. Den forsta delfragan syftade
till att erhélla en gemensam forstael-
se for begreppet teknisk tjanst inom
studiegruppen, och att den efter-

foljande studien inte skulle behova
borja sitt arbete med en begrepps-
analys. Genom diskussionen lades
ocksa en god grund i studiegruppen
for att besvara den andra delfragan.
For att kunna besvara fragan om
vad som behover utvecklas inom den
tekniska tjansten, behovs forst en
kartlaggning av vilka faktorer som
paverkar hur den tekniska tjansten
behover utformas. Med andra ord,
vilka fragor behover man fa besvara-
de for att kunna bestimma hur den
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tekniska tjansten bor se ut? Ett antal
av de utvecklingsaktiviteter som
forstudien rekommenderar handlar
om att besvara sadana fragor.

Nagra exempel ar:

* Hur utvecklas operationsmiljon,
och vilken paverkan far detta for
den tekniska tjansten?

* Hur ser ett typiskt materiellt ska-
deutfall ut i representativa strids-
miljoer for olika materielomraden,
i form av skadetyper och skade-
volymer?

* Hur utvecklas Forsvarsmakten i
Ovrigt, bland annat vad avser mate-
riel och metod? Hur paverkar detta
den tekniska tjansten?

* Hur ser den allminna teknikut-
vecklingen ut pa langre sikt?

Resultat

Forstudien identifierade sammanlagt
65 fragestillningar och omraden att
studera, kartlagga, utreda eller ut-
veckla i fortsatt arbete. For att skapa
ett hanterligt resultat klustrade
forstudien dessa 65 fragestéllningar i
femton tematiska utvecklingspaket.
Sju av utvecklingspaketen foreslas
hanteras vidare i studieform, medan
Ovriga atta paket foreslas hanteras
pa annat satt. Utover utvecklingspa-
keten har forstudien identifierat sju
sa kallade ramfaktorer, som péver-
kar utvecklingen av den tekniska
tjdnsten pa ett bredare och mer
generellt sitt.

Bland ramfaktorerna kan nimnas
den pagaende Nato-anslutningen,
kriget i Ukraina och interoperabi-
litet. Detta ar exempel pa faktorer
som har paverkan pa all utvecklings-
verksamhet, och som déarfor behover
beaktas och analyseras varje gang
man bedriver olika utvecklingsakti-
viteter framdver.

Studiegruppen kunde konstatera
att de utvecklingsbehov som identi-
fierades i forstudiearbetet dr relativt
omfattande. Det var darfor inte
rimligt att foresla att samtliga dessa
utvecklingsomraden skulle 16sas av
den efterfoljande tvaariga studien
Teknisk tjanst 2045. Istillet rekom-
menderade forstudien att tre av ut-
vecklingspaketen bor omhéndertas
av denna studie, och att resterande
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sekreterare Forstudie teknisk tjanst.

utvecklingspaket omhéndertas av
andra studier och annan utveck-
lingsverksambhet.

Vid en foredragning for logistik-
chefen, brigadgeneral Claes Isoz, i
januari 2023, bestamdes att forstudi-
ens rekommendation om inriktning
for den efterféljande studien ska
genomforas. Resterande utvecklings-
paket ligger pa Logistikavdelningen
vid HKV {6r fortsatt beredning.

Studien Teknisk tjinst 2045
Studien Teknisk tjanst 2045 genom-
fors 2023 — 2024, och har en utokad
deltagarkrets jamfort med forstu-
dien. Bland annat kommer férsvars-
grenarna att ingd i den efterféljande
studien. De tre utvecklingspaket
som studien kommer att arbeta med
betecknas S1, S2 och S3 och be-
skrivs harnedan.

S1 Operationsmiljon
Utvecklingspaket S1 handlar om att
kartlagga operationsmiljon dar den
tekniska tjansten kommer att bedri-
vas framover. Hur utvecklas denna
operationsmiljo mot 2045 och vilken
anpassning kravs av den tekniska

tjansten for att kunna verka i denna
operationsmilj6?

S2 Grinslandet mellan teknisk tjénst
och IT/cyberomradet — pa lang sikt
Utvecklingspaket S2 handlar om
hur den langsiktiga teknikutveck-
lingen péaverkar det omrade som
ligger i granslandet mellan den
tekniska tjansten och IT/cyber-
omradet. Den langsiktiga trenden
ar att allt mer funktion i materiel-
systemen realiseras i mjukvara.
Samtidigt har [T-omrédet ocksa
genomgatt en genomgripande
utveckling de senaste decennierna,
milt uttryckt. Sammantaget férind-
ras hur mjukvara i materielsystem
behover hanteras i Forsvars-
makten under materielens livs-
cykel. Utvecklingspaket S2 syftar
till att kartlagga detta omrade och
analysera hur detta paverkar den
tekniska tjansten pa sikt.

S3 Metod for dimensionering

av teknisk tjanst

Utvecklingspaket S3 handlar om

att utveckla en metod for hur den
tekniska tjinsten ska dimensioneras
pa helhetsniva. Metoden ska knyta
samman Overgripande formagekrav
pa Forsvarsmakten med krav pa
enskilda krigsforband, verkstader
och varv samt krav pa materielsys-
tem och leverantorer, vad giller den
tekniska tjansten. Syftet ar att det
ska finnas en faststilld och etablerad
metod for att tillse att alla inga-
ende delar ssmmantaget uppnar de
centrala och generella kraven, frimst
vad avser materiell tillgdnglighet och
uthéllighet.

Mer information

Forstudien dr avrapporterad i en
slutrapport, som gar att himta i
VIDAR med handlingsnummer
FM2022-9743:4 (Word-filer) eller
FM2022-9743:5 (samlad PDF-fil).
Slutrapporten har ocksa skickats till
FMYV, FOI och FHS. m

Ar du intresserad av att prenumerera?

TIFF utkommer med fyra nummer per ar och distribueras kostnadsfritt till enskilda prenumeranter,
forsvarets instanser, teknisk personal och berdrda industrier mfl.

Fér mer information gé in pa http.//tiff. mil.se under fliken “Prenumeration”.
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Additiv tillverkning

V 48, 2022, genomfordes ett seminarium i additiv tillverkning pa FMTS i Halmstad.

Det ar Funktionsutvecklingsenheten (FunkE) pa FMTS som varit sammanhallande och

Per Gadestedt som varit ansvarig for seminariet som lockade 6ver 60 personer fran olika delar
av Férsvarsmakten, FMV, Trafikverket, Fortverket, Sveriges forskningsinstitut, RISE och
Hogskolan i Halmstad. | tva dagar pagick seminariet och dar fanns mycket att diskutera.

Text och foto: Christian Lévgren, FMTS.

I additiv tillverkning anvinds en
3D-printer att tillverka olika saker.
Processen innebér att den fran en
digital fil bygger upp exempelvis en
reservdel i lager pa lager, till skill-
nad fran bearbetande tillverkning
da istéllet material tas bort for att
skapa den 6nskade delen. Tekniken
har funnits i ca 30 ar, men har ut-
vecklats kommersiellt valdigt mycket
de senaste 15 dren och utvecklingen
fortgar med oférminskad takt hela
tiden. Det gar till exempel numera att
skriva ut mer dn detaljer i plast. Me-
tall, keramer, glas, gummiliknande
plast och kompositforstiarkta plaster

som kan goras dnnu hallfastare med
glas- samt kolfibertrad dr négra ex-
empel som visar pa att endast tid och
fantasi sitter granserna for mojlighe-
terna med tekniken.

Sverige som land ligger ganska
langt fram vad géller additiv tillverk-
ning. Det pagar forskning pa i stort
sdtt alla universitet och hogskolor
i landet och héir finns féretag som
ar ledande i tillverkningen av 3D-
printrar och metallpulver. Forsvars-
makten har ocksa sett mojligheterna
med tekniken.

— Vissa verkstader och forband
har inforskaffat maskiner, men

utvecklingen sker mycket pa egna
initiativ och med eget engagemang,
forklarar Per Gadestedt fran FunkE
och ansvarig fér seminariet.

— Darfor maste det till en stan-
dard, sa att utbildningar kan skapas
och sa att anvdndare kan fa ratt
stod, menar Jonas Leander fran
FMYV Verksamhetsomriade Marin.
Om FMTS kan bli ett center for ad-
ditiv tillverkning 1 Férsvarsmakten
kommer det vara en stor fram-
gangsfaktor. D4 blir det en samlad
metod-utveckling och ett naturligt
stille som anvindarna kan vinda
sig till.

Seminariet lockade 6ver 60 deltagare fran olika organisationer.
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Bult med passande mutter nyss
utskrivna i 3D-printer.

Vad kan Forsvarsmakten

anvinda additiv tillverkning till?
Tekniken anvénds redan i Forsvars-
makten. Till exempel har Livgardet
och Markverkstad Kungsingen
skapat en kolvkamshojare till

Ak 5:an som blivit s& populart att
tillverkning sker dygnet runt just
nu. Stod till Ksp 58 och Ksp 90 har
ocksa tagits fram och med dem har
det visat sig att traffresultatet for
soldaterna blir béttre.

— Fast det vi framfor allt tittar pa
ar att skapa mobila reparationsfor-
band med additiv tillverkningsfor-
maga i armén och logistikforbanden,
sdager Per Gadestedt. Men éven vid
marinens eller flygvapnets basfor-
band. Dessa kan da skriva ut reserv-
delar direkt pa plats dar de behdvs.

Personalen behdver utbildning i
till exempel materialldra, de méste
kunna forstd och gora ritningar,
men dven ha kunskaper i konstruk-
tion for att kunna hantera CAD
program.

—Flera saker som skrivs ut i en
3D-printer kommer att behova
efterbearbetas, darfor far inte de
traditionella metoderna gldommas
bort, s vi méste hitta former for att
aterta kompetensen inom skirande
bearbetning, sdger Per Gadestedt.
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Jonas Leander fran FMV och Per Gadestedt fran FMTS vid en av FMTS 3D-skrivare.

Samarbeten

Det pagar flera internationella sam-
arbeten for att utveckla formagan
till additiv tillverkning. En Nato-
studie tittar pa hur tekniken kan
anviandas i operationer. Inom EDA,
European Defence Agency (férenk-
lat EU:s FMV) pégar en forstudie
dér tolv lander ingar. Den avses att
starta under nésta ar.

— Aven om foérsvarsmakter i olika
lander kommit olika langt dr Anda
alla fortfarande i en s6kande inno-
vationsfas, sdger Jonas Leander.
Det innebér att alla delar med sig
av sina erfarenheter och kunska-
per. Och det &r ett vitt spektrum av
deltagare fran soldater till profes-

) >

Vi tittar framf6rallt pa att
skapa mobila reparations-
férband med additiv till-
verkningsférmaga i armén
och logistikférbanden”
Sager Per Gadestedt

sorer. Det 4r en pionjiaranda i det
samarbetet!

Nésta steg

— Vi har ett forslag pa en strategi for
fortsédttningen, sdger Per Gadestedt.
Den strategin ska vi nu forsoka fa
Hogkvarteret-, och sarskilt FST
STOD LOG, att ta till sig och
faststélla. I strategin finns ett antal
omedelbara atgiarder som innehaller
forslag pa materielanskaffning-, och
utbildning. Vi maste kort sagt stan-
dardisera metoderna. Lyckas vi med
det, kommer Forsvarsmakten bli
vassare. Potentialen finns och detta
seminarium har visat att det ocksa
finns ett enormt engagemang. m
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ILS del 2

— Ledning av ILS-verksamhet

| denna del av artikelserien om ILS sa ska vi titta lite ndrmare pa det “forsta” elementet
Ledning av ILS-verksamheten. Forkortat brukar man prata om Ledning av ILS.

Det blir har framst ur FMV-perspektiv men det kan aven vara sa att t ex en systemleverantor
har egna motsvarande program for sina produkter oavsett FMV:s ILS-verksamhet.

Text och foto: Jonas Stenstrom, Chefsingenjor ILS FMV.

Bakgrund. I foregaende artikel

kring ILS (integrerat logistikstod)

sa pratade vi om ILS allmént. Vi
konstaterade dven att ILS i FMV for
néarvarande delas in 1 14 st element.

Dessa ar:

Ledning av ILS-verksamhet
Driftsdkerhetsanalyser
Underhallsanalyser
Livscykelkostnadsanalys
Teknisk information
Reservmaterielforsorjning
Underhalls- och testutrustning
Utbildning och utbildnings-
utrustning

Emballage, hantering, lagring
och transport
Underhéllsanldggningar
Analys av programvaru-
underhall

Hantering av foraldrad materiel
Drift- och materieluppf6ljning
Avveckling

PN B DD =

e

10.
11.

12.
13.
14.

Ledning av ILS
ILS-elementet ledning av ILS-verk-
samhet innebar planering, kontroll

uppna stéllda krav. ILS-verksam-
heten ska samordnas med projektets
olika delar (till exempel teknik,
systemsékerhet, informationssa-
kerhet). Exempel pa angriansande
doméner som kan vara aktuella kan
ses 1 Figur 1.

For en produkt, i FMV:s virld
oftast ett tekniskt system, sa behdver
ledning av ILS ske &ver hela produk-
tens livscykel, Figur 2.

En rad omraden och aktivite-
ter behdver samordnas, planeras,
genomforas och foljas upp under
ledningsfunktionen for ILS. I Figur
3 ges exempelbild 6ver de olika
omradena och aktiviteter. Bilden
ar kompakt att lasa s nedan listas
nagra element i bilden.

Identifiera
* Ta fram ILS-strategi
o Sammanstill underlag till
ILS-strategi
o ILS-strategi (dokument)

Definiera
* Ta fram ILS-plan

* Hantera ILS-krav
o Samordna ILS-krav
o Faststdllande av ILS-krav
o Kravfordelning TS och VAS
m Teknisk specifikation (doku-
ment)
m Verksamhetsatagande-
specifikation
 Utvdrdera inkomna anbud

Realisera

* Kravstillning av ILS-verksamheten
o Uppdatering av ILS-plan
o ILS-plan (dokument)

* Genomfora granskning av ILS-
kravuppfyllnad

Vidmakthalla
« Aktiviteter 1 Forsvarsmakten

Avveckla UH-systemet

 Utarbeta bidrag till avvecklings-
planen m a p UH-systemet

 Utarbeta bidrag till avvecklings-
skrivelse m a p UH-systemet

* Genomfor registersokning

* Avveckla ILS-plan

* Analys av drift- och UH-

och koordinering av alla 6vriga o Sammanstall underlag till erfarenheter
element 1 ILS-programmet for att ILS-plan
o ILS-plan (dokument)
g = M 26k
E h'n:ﬂml.lll:l.w:- Tilbyerhrirg At
m
5 ol guratare Lot rulrtian ' Lhuprberd S it Glad "r.'m'
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Figur 1: Exempel pa angrdnsande domaner till ILS.
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I ILS-elementet ingar ansvar for
tva olika typer av konfigurationsled-
ning, dels for hela ILS-projektet,
dels for drift- och underhéllssyste-
met (DU-systemet).

Konfigurationsledning 4r en
kvalitetsverksamhet, ett sitt att
hélla reda pa all information om
det tekniska systemet, hur infor-
mationen hénger ihop samt dess
historik. Man ska veta var allt
finns, vem som gor vad, vem som
har gjort vad, vad som har dndrats,
vem som har dndrat, hur systemet

Figur 2: Ledning av ILS éver hela livscykeln.

uppfyller bestéllarens krav och vad
det kostar.

Notera dock att doménen kon-
figurationsledning for hela det
tekniska systemet eller for hela det
enskilda projektet inte dr ett ansvar
eller uppgift for rollen ILS-manager
eller delprojektledare for ILS (vad
man viljer att kalla rollen vid ak-
tuellt tillfalle). Det 4r en annan sak
om man for mindre projekt kan se
att samma person dven kan ta rol-
len som CM-manager. Men det ar
viktigt att forsta att till exempel en

el S e A T B et |

struktur Gver ett materielsystem och
till den knuten information inte bara
ar ILS-doménens ansvar bara for till
exempel en position kan represen-
teras av en sa kallad forradsbeteck-
ning (FBET).

Konfigurationsledning av DU-
systemet gors under det tekniska
systemets hela livscykel. Detta
innebér att se till att dokumentation,
fornédenhetsdata, reservmateriels-
sortiment, emballage etcetera dr kor-
rekt 6ver tiden men ocksa att drift-

och underhallssystemet som helhet

il ot Cielvniria Waalhers Wil hiila: Bapvinihla LB ] evrard
e L B e S
e s = ar T w——— B Lt
e R L= iy e
- —— e o 1 ——— - ———
AN 1 S
e fmmmm e
"".:'" E DR rpe. raEa mar
JE—— P ——
————E
am—— e
L A T —
e
Smm— e ——
v g
R PR
‘ o — o g ‘:_"":
e
i
g s —
.
L e ]
il || T -
]
g
—u

Figur 3. Exempel omraden och aktiviteter att leda.
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ar ratt utformat for att uppfylla de
driftsdkerhetskrav som Forsvars-
makten har pa systemet. DU-syste-
met utformas initialt utgdende fran
ett antal antaganden. I takt med att
systemet anvinds erhalls mer kor-
rekta data vilket ger underlag for en
fornyad analys och eventuellt en ny
konfiguration av drift- och under-
hallssystemet.

ILS-verksamheten ska genom-
fora systemeffektberakningar dir
avvigningar gors mellan teknisk
prestanda, driftsikerhetsprestanda,
livscykelkostnad och framtida hand-
lingsfrihet. Driftsdkerhets-, under-
halls-, och LCC-analyser anvinds
for att gora avvigningar. Analyser
och avvigningar bor paborjas tidigt
da mojligheterna till paverkan pa
systemet dr som storst. ILS-strategi
eller ILS-plan ger forutséttningar
till vald 16sning for drift- och
underhallssystem. Vald 16sning
ska fortlopande utvirderas och vid
behov omprdvas under ett systems
livscykel.

Kraven pa arbetets omfattning
varierar mellan olika projekt. Vid
utvecklingsprojekt och upphandling
av komplexa objekt/system i storre
skala bor krav stillas pa i stort sett
alla typer av aktiviteter. Vid upp-
handling av kommersiellt tillgangli-
ga, redan konstruerade utrustningar,
ar det till exempel svart att géra
nagot at konstruktionen.

Man kan ocksd som ndmnts

tidigare konstatera att omfattningen
av produkten som ur en leverantors
synvinkel redan har gatt igenom ske-
den fram till avveckling och som ur
leverantdrens perspektiv anses mer
eller mindre fardigutvecklad har en
stor variation. Det ar inte ovanligt
att anskaffnings- eller modifierings-
projekt innehéller kombinationer av
ny design och integration av redan
befintlig design och motsvarande
produkt. Det medfor att det kan
forekomma olika mognadsgrad och
forutsittningar pa olika produkt-
nivaer for en produkt med dess in-
tegrationsprodukter. Dessutom kan
en eller flera leverantorer med dess
underleverantdrer vara inblandade.

Det ar ocksa viktigt att inse att en
produkt med hog teknisk mognads-
grad, TRL (Technology/Technical
Readiness Level) inte nédvandigt-
vis behover ha motsvarande hoga
mognadsgrad for logistikstddet
”Logistics Support Readiness Level”
for Forsvarsmakten. Till exempel
kan vilutvecklade och beprévade
system potentiellt fortfarande vara
utan utbildade tekniker eller utan
reservmateriel 1 FM egna lager. Pa
motsvarande sitt kan underhalls-
planer och underhéllsintervall vara
osynkroniserade for integrationen i
en bruksenhet dven om den enskilda
produkten ha en alldeles utmarkt
underhéllsplan i sig sjalvt.

Att hantera méangfalden och
sammansittning av komplicerade

eller komplexa system ur ett drift-
sikerhetsperspektiv dr en betydande
del av ledningen av ILS. Likasa att
forbereda for inférandet av stod

for systemet 1 en mer eller mindre
gemensam informationsstruktur dar
det dven forekommer gemensamma
informationsformat. For detta
behovs ett stort méatt av analys och
planering.

Plan eller strategi
Vad som ir en plan eller strategi finns
det en rad olika dskadningar kring.
Exempel:
* ”Planen beskriver bara stegen for
att na ett mal. En strategi handlar
ocksad om hur alla svarigheter, kon-
flikter och motdrag kan bemistras
med olika medel for att uppna bésta
mojliga resultat.”!
* ”Strategi ar en plan for att uppna
ett eller flera langsiktiga eller
overgripande mal under osdkerhet.
Planen bryts ned i strategiskt viktiga
mal over tiden.”?
* ”Strategi definierar planen for hur
ett givet mal ska uppnas. Fokus
ligger pa forhéllandet mellan de re-
sultat som man stréivar efter och de
resurser som finns tillgéngliga.”3
Strategin tar alltsd avstamp i ett
utgangslidge och en malbild och
anger hur att ta sig till malbilden
med tillgdngliga resurser eller i alla
fall i férhallande till ndgon form av
forutsattningar. Strategin kan éven
innehalla visst matt av taktik.

Ta Traem G5 strategi
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Figur 4. Framtagning ILS-strategi.

' https://vadarskillnaden.se/vad-ar-skillnaden-mellan-taktik-och-strategi/
2 https://ension.se/ledarskap-guide-exempel/planering
 https://vadarskillnaden.se/vad-ar-skillnaden-mellan-taktik-och-strategi/
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Planen anger specifikt en for-
vintad sekvens av steg och aktivite-
ter Gimfor WBS) for att na ett eller
flera mal vid ett specifikt tillfille
med specifika resurser. Planen anger
ofta dven beroenden mellan aktivite-
terna och placerar dem i tidsméssig
ordning (jAmfor Gantt-schema).

For en produkt sa behovs alltsé ett
ILS-program vilket bland annat tar
fram en ILS-strategi, Figur 4. ILS-
strategin identifierar och tar fram
det angreppssitt som ILS-verksam-
heten for produkten behover folja
over produktens hela livscykel. Det
sikerstéller att stodet for produkten
samt kostnadsmassighet (6verkom-
lighet/prisdverkomlighet/6verkom-
liga kostnader/kostnad som man
har rdd med) beaktas och dokumen-
teras. En viktig del ar att identifiera
forvantningarna hos var och en
intressenterna gentemot systemet.
ILS-strategin behover adressera
upprétthallandet av produkten
under livscykeln och stindig forbétt-
ring av produktens kostnadsmassig-
het, tillforlitlighet och mojlighet att
stodja (supportability).

Mal, handlingsregler och styr-
ningar for ILS-verksamheten bor
alltsd dokumenteras i en ILS-stra-
tegi. En ILS-strategi utarbetas for
ett system (definierat system i fokus,
SiF) och behover ha ett livscykel-
perspektiv pa ILS-verksamheten.
Ambitionsnivan bestims i grova
drag i ILS-strategin. ILS-strategin
utarbetas tidigt 1 systemets livscykel
1 samband med systemforsorjnings-
strategin. ILS- strategin utgor sedan
grund for ILS-planen/-erna.

Det ar lampligt att kartldgga de
krav och forutsittningar som ar
givna for systemet. Exempel pa
fragor som bor stéllas ar:

— Ska systemet utvecklas eller inte?

— Finns det beslut om internationellt
samarbete?

— Hur manga bruksenheter ska
anskaffas?

— Vilken livsldngd ska systemet ha?

— Vilket arbete dr redan genomfort?

— Finns det dokumenterade driftpro-
filer?

— Finns det dokumenterade drift-
sakerhetskrav?
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— Finns det budgetramar?
— Vilka befintliga underhallssystem
ska systemet anpassas till?

Man behover kartldgg alla de
faktorer som paverkar omfattning
och inriktning pa ILS. Det omfat-
tar dven forekommande krav pa hur
ILS-verksamhet ska bedrivas.

Genom att genomfdra en dvergri-
pande LCC-analys kan det skapas
en uppfattning om vad som &r
kostnadsdrivande under vidmakt-
hallandefasen och darmed vad det
I6nar sig mest att satsa pa i ILS-
verksamheten.

Man behover bestimma och do-
kumentera malen med ILS-verksam-
heten. Dels de 6vergripande malen
och dels i mal per delverksamhet.
Man efterstrivar att formulera
malen sd att de blir konkreta och
helst mitbara. Motsvarande behdver
goras ocksa for respektive ILS-
element.

Det ar ocksa lampligt att beskriva
den ténkta ansvarsfordelningen for
ILS-verksamheten. Hér &r det for
FMYV framforallt ansvarsfordelning-
en mellan kund, FMYV och leveran-
tor som avses. Detta kan skilja for
olika ILS-element och/eller for olika
produkter och underprodukter.

Det ar lampligt att ange riktlinjer
for ILS-verksamheten och man
behover ta stillning till om arbetet
ska folja nagon viss standard eller
annan arbetsmetodik. Det bor anges
vilka omraden som ar viktigast att
fokusera pa.

Utgaende fran malen per delverk-
samhet och den forhoppningsvis
genomforda LCC-analysen kan det
anges riktlinjer per delverksam-
het. Man behover peka ut sddana
analyser som ska genomforas utan
att 1 detalj beskriva vad som ska
gbras. Ambitionsnivan for olika
delverksamheter behdver beskrivas
sd att det klart framgar vad som ar
mer eller mindre viktigt. For att gora
detta krivs det avvigningar mellan
vad som maste goras for att uppfylla
driftsdkerhetskraven, vad det kostar
att genomfora ILS-verksamheten
och den potentiella paverkan pa
drift- och underhallskostnaden som
verksamheten har.

Det behover genomforas en over-

gripande informationsanalys for att

kartlagga informationsbehovet for

ILS-verksamheten. Utgangspunkten

for detta ar de riktlinjer for delverk-

samheterna som tagits fram. For att
genomfOra de analyserna m m som
pekats ut behovs information. Det
ar viktigt att komma ihég att det

ar informationsbehovet under hela

livscykeln som behover beaktas. Det

innebdr att det dven kan vara nod-
vandigt att genomfora till exempel
analyser for att fa fram information
och data som behovs for framtida
behov. Ange om nagon underhalls-
databas (LSAR) ska skapas och hur
den ska anvdndas samt om den ska
utformas enligt ndgon standard.

Man behéver ocksa ta stéllning till

vem som ska dga underhallsdataba-

sen (FMV, FM, eller leverantor) och
vem som ansvarar for att forvalta
den under olika skeden i produkt-
livscykeln. I samband med detta
behover dven fragan om dganderitt,
nyttjanderatt och delningsrittigheter
hanteras.

Omfattningen pa ILS-strategin
kan variera men den kan t ex inne-
halla féljande:

— Vilka metodiker, standarder, etce-
tera som ILS-arbetet ska baseras pa.

— Strategier pa lagre niva for ILS-
element och produktspecifika delar
och dess ingdende underprodukter.

— Krav pa anpassning som &r speci-
fika for produkten eller ingaende
underprodukter.

— Vilka delverksamheter som ska
ingé 1 ILS-arbetet (de som ar till-
lampliga for detta system)

— Konkreta mal for ILS-arbetet i sin
helhet och for de olika delverk-
samheterna.

— En inriktning &ver hur ansva-
ret for ILS-arbetet ska fordelas
mellan kund, FMV, FM och
leverantor(er) Gver systemets/-
produktens hela livscykel.

— Hur information som skapas i
ILS-arbetet ska hanteras.

ILS-planen utgor den grundlig-
gande informationen som behovs for
att initiera och vidmakthalla ett ILS-
program 6ver produktens livscykel
och for att verkstilla ILS-strategin.

m
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ILS-planen bryter ned mélen och
inriktningarna fran en eventuell
ILS-strategi ytterligare och konkreti-
serar dessa, Figur 5.

ILS-planen behover adressera en
rad fragor sddana som exempelvis:
— ILS-strategin omvandlad till pla-

ner for varje ILS-element.

— Koncept for underhall och stod.
— Hur driftsdakerhetsprestanda ska
uppnés och uppréitthallas Gver

livscykeln.

— Hur driftsdkerhet for systemet
adresseras i som en integrerad
del av anskaffningsstrategi och
systemarbetsprocesseran liksom
designprocesserna for systemet.

— Fordelning av ansvar och led-
ningsfunktionens angreppsatt for
att uppna effektiv och tidsméssig
produktion och leverans.

— Utviaxling av information och
data.

— Resursbehov och kostnad for olika
kategorier inom logistikstodet.

— Plan for identifiering och val av
kallor for reparation och stod.

— Riskomraden och plan for mitigering

ILS-planen behover beskriva hur
ILS-verksamheten ska bedrivas Gver
livscykeln for ett system.

Har behover beskrivas vilka akti-
viteter som ska genomforas och med
vilken ambitionsniva, vem som ska
genomfora dem och nir. Ansvar och
organisation inom FMV och FM for
ILS-verksamheten behdver ocksa
framga.

Figur 5: Framtagning ILS-plan.

ILS-planen behover utgé fran de
mal och inriktningar som ges i en
eventuell ILS-strategi och bryta ner.

Identifiering av tidigare framtagna
krav- och styrdokument behover go-
ras. Planen utgér fran ILS-strategin,
om det finns en sddan, nir planen
ska tas fram for forsta gangen. Dar
finns mal for verksamheten och
riktlinjer for hur den ska genom-
foras. Om det var lange sedan ILS-
strategin skrevs kan det finnas behov
av att pa nytt kartlagga krav och
forutsattningar. Den senast genom-
forda LCC-analysen bor anvandas
for avvagningar och prioritering av
aktiviteter. Under vidmakthallande-
skedet bor om mojligt uppfoljda
drift- och underhallskostnader
anvindas.

Till ILS-planen behovs en akti-
vitetsplan/WBS (Work Breakdown
Structure) for ILS-verksamheten.
For den behover de aktiviteter som
ar vasentliga for att uppné driftsa-
kerhetskraven identifieras. Aktivi-
teter och analyser som pekas ut i
ILS-strategin ar en utgangspunkt.
For planen bestams lamplig am-
bitionsniva for aktiviteterna och
beddm resursbehov.

Nar ett forsta utkast av WBS’en ar
klar gors en fordelning av uppgifter
mellan FMV, FM och andra akto-
rer. WBS’en bor utformas sa att den
inte innebar onodiga begransningar
av andra aktorers handlingsfrihet.
De aktiviteter som FMYV respektive
FM ansvarar for kan behdva brytas
ned ytterligare pa motsvarande satt

som andra aktorer behover bryta
ner sin planering ytterligare.

Till planen hor normalt ett
Gantt-schema dar det framgar néar
under systemets livscykel de olika
aktiviteterna ska genomforas liksom
aktiviteternas inbordes beroenden.
Vilka leverabler som ILS-verksam-
heten ska resultera i behover ocksa
framga.

Planen beskriver organisation och
ansvar for ledning av ILS-verksam-
heten inom FMYV och FM i olika
skeden.

Aktiviteterna i WBS’en beskrivs
s att det framgar vad som ska goras
och ambitionsniva. Det ar framfor
allt de aktiviteter som FMV och FM
ansvarar for som ska beskrivas.

En informationsanalys genomfors
lampligen med syfte att identifiera
vilka dataelement som behdver han-
teras. ILS-strategin studeras, vilken
behover ge riktlinjer om underhalls-
databas, informationsstandarder m
m. Planen utgér fran de leverabler
som behover utarbetas och vilken in-
formation som kravs for att genom-
fora aktiviteterna i WBS’en. Rutiner
for informationsoverforing mellan
de olika aktorerna behdver ocksa
framga av ILS-planen.

Det ar viktigt att kontinuerligt un-
der utarbetandet av ILS-planen gora
bedomningar av kostnaden for ILS-
verksamheten och relatera detta till
potentiell kostnadsbesparing under
systemets aterstdende livstid.

ILS-planen kan innehalla foljande:
— Planer for varje ILS-element.
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— Planer for specifika aktivitetsom-
raden inom ILS-elementen.

— Maitbara mal och delmal for
ILS-arbetet.

— En beskrivning av ansvarsforhal-
landen mellan olika roller (inom
FMYV) och (externa) aktorer.

— En WBS f6r ILS som definierar
vilka aktiviteter som ska utforas
av vem.

— Gantt-schema.

— En leveransplan som beskriver vilka
leverabler ILS-arbetet ska resultera
1 och nér dessa ska levereras.

— Vilken ILS-information som ska
skapas och hur den ska hanteras.

Projekt eller produkt?
ILS-strategi for produkten anger
malséttningar och angreppssitt
for att uppna dessa malsittningar.
ILS-planen for produkten kan sdgas
beskriva ett verksamhetsprogram
som omfatta alla aktiviteter som
behdver genomforas oavsett vem (le-
verantOr, upphandlare eller nyttjare)
som genomfor dem och behandla
organisation, samt omfattning och
redovisning av aktiviteterna.
Framtagning av strategi kan ses
som att ta fram de aktiviteter som
ger bast resultat med insatta eller
tillgéngliga resurser, det vill sdga

Integrerat Logistikstod, ILS Il

anger angreppssatt. ILS-strategi kan
ha olika fokus och innehall beroende
pa var i livscykeln produkten befin-
ner sig. Strategin kan darfor behova
uppdateras infor de uppgifter som
ska genomforas med ILS-strategin
for produkten som stod. Strategin
inom olika ILS-element kan se olika
ut vid framtagning av nytt system

i forhallande till nér det senare ska
modifieras. Angreppssétt kan vara
olika beroende pa systemets mog-
nadsgrad inklusive dess underhalls-
system. ILS-strategi kan tas fram
eller uppdateras i olika verksamhets-
former varav projekt ir ett exempel.
ILS-strategin ar for ett system men
kan skapas och uppdateras i en pro-
jektkontext. I ett projekt som kan
ha en begriansad omfattning (scope),
till exempel utbyte av ett delsystem/
underprodukt, s& dr det viktigt att
revidera ILS-strategin for SiF och
inte skapa en ny (egen) ILS-strategi
for det aktuella projektet.

Nir strategi och planen ska
realiseras/produceras sa gor det
normalt i ndgon form av projekt
kring produkten. Till exempel i ett
anskaftningsprojekt eller modi-
fieringsprojekt. Beroende pé var i
livscykeln produkten befinner s& kan
projektets innehall variera. Utifran

utgangspunkten gas alla kvarva-
rande relevanta ILS-element igenom
och dess mognadsgrad utvecklas till
utgangspunkt for nista skede. Ut-
vecklingen sker iterativt och rekur-
sivt mellan skedena, Figur 6.

Det ér viktigt att ha med sig att
ILS-strategin liksom ILS-planen
utvecklas i takt med mognadsgra-
den for produkten genom dess olika
livscykelskeden. I de olika skedena
hanteras alla ILS-element iterativt
men utifran olika perspektiv, i olika
indelningar och med olika tyngd-
punkt hos olika aktorer, Figur 7,
se sidan 16.

Aktorer, inbegripet leveranto-
rer, kan ha olika uppgifter i olika
skeden. Ett projekt pA FMV kan
omfatta ett eller flera skeden, eller en
del av att skede. I detta projekt kan
en eller flera leverantorer vara in-
blandade i olika grad i olika skeden.
Aktiviteter gentemot en produkt
kan da medfora projekt med olika
innehall och innebord for olika
aktorer vid olika tidpunkter,

Figur 8, se sidan 16.

For att specifikt reglera forhéllan-
det med olika leverantdrer (generellt
aktorer), dir FMYV eller FM eller
enskilda parallella levererande pro-
jekt samt leverantorer modellmissigt
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Figur 6: Utveckling iterativt och rekursivt mellan skeden.
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Figur 7: ILS-element i alla skeden.

kan betraktas pa motsvarande sitt jektoverenskommelse, eller annan
som leverantorer 1 industrin, beho- bendmning beroende pa vad man
ver avtalen med dem innehélla ett kallar regleringen i gransytan), som
verksamhetsdtagande (motsvarande ar inriktat pa den verksamhet som
”VAS”/“Statement of Work”, pro- leverantoren skall genomfora. Verk-
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Figur 8: Olika innehall och innebdrd i projekt for olika aktorer.
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samhetsprogrammet pa projektniva
ar overordnat, men behover vara vil
koordinerat med, de ataganden som
definieras 1 verksamhetsatagandet,
Figur 9, se sidan 17.

Notera da att en aktivitet i ett
projekt och dess plan for en aktor
kan omsluta ett helt projekt med
egen planering for en annan aktor.
Leverantoren i forhallandet behover
da ofta ta fram en egen planering
for ILS-verksamheten och i vissa
fall Aven en egen strategi kring ILS-
verksamheten.

Leverantorens ILS-plan behover
beskriva hur leverantdren avser
leverera mot krav pa ILS (aterfinns i
SoW/VAS och teknisk specifikation
TS). Leverantorens ILS-plan anses
vara ett kontraktsdokument och bor
innehalla exempelvis:

* Rutin och Metodbeskrivningar

* Hur planen méter specifika ILS-
krav

* Planering for samtliga aktiviteter
och leveranser relaterade till ILS

* WBS + Gantt

* Referenser till berérd dokumenta-
tion och andra planer
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Detta innebar att det potentiellt
inte finns en och endaste en ILS-
strategi respektive ILS-plan relaterat
till en produkt. Strategier och planer
kan finnas i olika skeden, pa flera
produktnivaer och hos flera aktorer.

Man kan da betrakta uppsatt-
ningen och stélla sig fragan; vad
ar produktdokument och vad ar
projektdokument?

Planering, planering, planering
Forutom de tekniska kraven sa
handlar ILS alltsd om process

och verksamhet. Planeringen och
planerna ar det verktyg vi har for att
”tanka efter fore” kring vad som ska

Fager i Vi projelkt hos leverentos

= Plrarng

L zenam fomands -I e 8

A A A

Projekd A

F
“Efﬁ__J
Lirwaie sierl B

uppnas och vad som behover goras.
Saker och ting brukar inte bli sdmre
om man fir mojlighet att tinka efter
fore. Kanske kan saker och ting,
motsdgelsefullt nog, till och med ga
fortare om mer tid kan frigoras till
planering? Man kan ocksé forund-
ras Over de som blir forvanade Over
att saker som inte 4r med 1 "plane-
ringen” inte blir gjorda. Det giller
sa klart dven for ILS som har manga
beroenden, element och utkomster.

En plan ér en plan och den ska
naturligt uppdateras nar det behovs,
Figur 10. ” Plans are nothing; plan-
ning is everything”*.

Varna om tid for planering! m

t |
L
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L

Figur 10: "Plans are nothing;
planning is everything”

Killor och referenser

* FMV Inriktning ILS, 2022, 2022-
20FMV1952-15:1

* FMV ILS-portal

* FMV Grundkurs ILS 2022

* FMV Verksamhetsledningssystem,
VHL

* Handbok Driftsdakerhet, H Drift-
sak, 2005-11-07, M7740-714001

+ ASD/ATA SX000i, International
specification for integrated product
support (IPS), Issue No. 3.0

4 Dwight D. Eisenhower, 34th U.S. President

TIFF nr 1 /2023

17



c
[5]
i}
<
©
I
o
IS}
>
&2
:5
[
<
[e]
@
17}
c
I}
I
.S,
©
>
e}
2
o
i

18

Alternativa metoder
for materielunderhall, del 3

| Forsvarsmaktens starka tillvaxt, star materielunderhall infér stora utmaningar. Flera system har manga ar
pa nacken, nya system ar paverkade av Covid-pandemin som bidragit till komponentbrist runt om i varlden.
| var artikelserie om alternativa metoder féor materielunderhall, forsoker vi visa pa att om vi ar I6snings-
orienterade och om vi arbetar tillsammans kan vi ldsa manga av vara utmaningar. Vi maste vara aktiva
sOkare av ny teknik och aktivt arbeta for kortare ledtider, men utan att forsamra varken den tekniska som
den militara formagan. | artikel nummer tre gor vi ett nedslag inom den marina miljon och ett samarbete
mellan Marinverkstadernas Batunderhallsavdelning och Markverkstad Skaraborg, Hammarnaset i Karls-
borg. Vi tittar har lite djupare pa ett mycket lyckat renoveringsprojekt av impellrar till Stridsbat 90 HSM.

Text: Mats Osterling Kvalitetshandlaggare Férsvarsmakten. Foto: Christer Danielsson (dar ej annat anges)

Vi borjar dock resan négra ar bakat
i tiden, nir vara Mark-Marin och
Flygverkstider tillhorde FMV,
innan verksamhetsévergang 2019 da
vi flyttades tillbaka till FM. Inom
FMV FSV (Forrad, service och
verkstider) fick alla chefer mojlighet
att genomfora samordnade chefsut-
bildningar. Vi var ett antal enga-
gerade chefer som genomforde en
serie utbildningsdagar i Karlskrona
med deltagare fran alla delar ur
verksamheten. Forutom utbildning i
ledarskap, skapade vi under dagarna
kontakter och byggde nitverk vilket
gynnade verksamheten stort. En
som fortsatt hallit kontakten med
andra verkstdder dr David Fagerhov

Placeringen av impeller
i aggregatet pa Strb90.

pa Markverkstan pA Malmen,
verksam nu som teknikhandlaggare
inom Flygbas. Under 2022 resulte-
rade kontakterna med Lennart Lars-
son, pd Marinbasen, till att delar
av Marinverkstiderna genomforde
en rundresa till Skovde och Karls-
borg. I samband med besoket pa
Hammarnéset sdg personalen fran
marinen utbudet av kompetens och
maskinparken dir som en mojlig
16sning pé ett sedan linge staende
problem.

I samband med GT (grundtillsyn)
pa en Strb 90, kontrolleras alltid
impellern for framdriften om det
uppstatt nagra eventuella skador.
Framdriften sker genom att vatten

Stora synliga skador
i framkanten av rotorbladet.

sugs in 1 bakpartiet av batskrovet och
vidare genom aggregatet och via im-
pellern som skjuter ut en vattenstrale
som driver batens rorelse i vattnet.
Det finns alltid risk, framforallt nara
strandlinjen, att grus och mindre ste-
nar kan sugas in i inloppet vilket kan
ge skador pa impellerns blad. Nér
skador upptéicks har det monterats
dit en ny impeller till en hog kostnad.
Det har éven ibland varit lang leve-
ranstid pa impeller, vilket paverkat
tillgdngligheten negativt.

— Fredrik Ringblom, Prodsamord-
nare pd Musko: “Efter att ha noterat
vad bade kostnad och leveranstid
gor for tillgdngligheten av batarna,
borjade jag fundera pa att det méaste

- @
Starten med TIG-svetsen vid
tillférsel av nytt material.
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Ny metall pa plats
pa framkanten av bladet.

finnas en annan losning. Jag vet
sedan tidigare att Markverkstdderna
har bra resurser och nir detta mote
genom David blev verklighet sa hit-
tade vi ritt vag in for att borja med
dessa reparationer.

I samband med rundresan sag
vi vilka stora mojligheter det finns
internt i vara egna verkstider inom
Forsvarsmakten. Renovering av
impellrar 4r bara starten i en nu
paborjad dialog dar fler uppdrag
startat upp och vi ser stor potential
1vart nya samarbete. Att reparera
dessa forhallandevis sma skador
istillet for att byta ut och kopa nytt
gor oss helt klart mer robusta och
kostnadseffektiva.”

Ett forsok inleddes och dar nagra
sedan tidigare utbytta impellrar

Utveckling av kontrollmallar
for att kvalitetsséakra.

TIFF nr 1 /2023

Bearbetning och slipning paborjats,
Tomas Gustafsson i full aktion.

skickades till Hammarnéset. Har
borjade forst en serie tester och
analyser for att komma fram till
lamplig metod. Forsok inleddes med
att rengora och forbereda bladen.
Darefter pafors ny metall via TIG-
svets dir en ny rygg skapas. Nista
steg 1 processen dr att bladet slipas
till ursprunglig form. I projektet har
mallar utvecklats for att kvalitets-
sikra att formen pa rotorbladen blir
1 korrekt utférande. Nista steg ar att
skapa en skal motsvarande den dar
impellern 4r monterad i aggregatet
for att oka kvalitetskontrollen.

— Christer Danielsson, teknik-
handlaggare Hammarniset: ”Beso-
ket fran Marinverkstan var valdigt
uppskattat och har redan resulterat
i ett flertal uppstartade projekt.
Renovering av impeller ar ett valdigt
spannande uppdrag som passar var
verksamhet vildigt bra. Arbetet ar
mangt och mycket ett handarbete
dér tekniskt kunnande och erfaren-
heten hos vara mekaniker ar viktiga
for ett lyckat resultat.”

De forsta tva impellrar som reno-
verats har nu testats i skarp miljo
monterad pa bat.

Ett blad klart, bara fem kvar
att renovera.

Foto: Maja Hansson, Férsvarsmakten.

Fredrik Ringblom Prod-
samordnare pa Musko.

— Fredrik Ringblom: ”De tester
som genomforts har alla visat att
renovering som alternativ till byte,
ar valdigt lyckat och sker med stora
kostnadsbesparingar. Renovering
ar cirka 15-20 ganger billigare dn
tidigare moment dér byte skedde.
Impellermodellen finns i tre olika
utforande beroende av version av
bat. Nu har vi paborjat ett arbete
att dven renovera ovriga tva mo-
deller och invéntar med spanning
resultaten.”

Har har natverkandet visat att vi
har mycket att vinna pa samarbe-
ten Over grianserna, samt vikten av
att vi jobbar aktivt for att kunna
genomfora underhall internt inom
Forsvarsmakten. Det finns inom
alla verkstidder en mycket bred
kompetens och kompetent personal
med lang erfarenhet av avance-
rade tekniska system, samt manga
rekryterade fran civila utvecklings-
foretag. Att vi sjalva genomfor
reparationer och underhall internt
inom vara egna verkstader skapar
trygghet i underhallskonceptet och
sakerstéller tillgdnglighet och
operativ effekt. m

Foto: Maja Hansson, Foérsvarsmakten.

Text: Mats Osterling,
Handlaggare HKV FST STOD LOG.
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Halvarsvard vecka 47-48
teknisk tjanst Livgardet

Under veckorna 47-48, 2022, genomfordes grundtillsyn samordnat pa Livgardet med mekaniker ur
Livgardet, delar ur FMTS 1. Operativa Tekniska kompani, samt stéd av FMTIS och Livgardesgruppen.
Denna rika blandning av GSS/K-mekaniker och reservdelsméan, samt civilanstéllda, samordnades under
ledning av Logistikenheten Stockholms tekniska avdelning.

Text och foto: Anton Bernats Hager.

Bakgrund: Krigsforbanden pa
Livgardet har fa GSS/K-mekaniker.
De som finns 16ser flera olika
arbetsuppgifter, men inte sdrskilt
ofta grundtillsyn (GT). I huvudsak
lamnar forbanden materielen till
Markverkstaden for GT, flera under-
hallsnivaer upp i reparationskedjan.

Behovet av GT i krig/insats torde
oka, dven om det kanske inte ar
fragan om “freds-GT”, sa behover
fordonen allt fran motorolja till
underhall av sambandsinstallatio-
nen och riktsystem dven i krig. Med
detta som bakgrund genomfordes
ett forsok att under tva veckor samla
mekaniker och jobba tillsammans
med grundtillsyn.

Genomforande: Inledningsvis fick
krigsforbanden anméila underhalls-
behoven i perioden, i huvudsak
hjulfordon med slutsiffrorna i det
milidra registeringsnumret for
8,9, 0 och 1. Underlag l1amnades
till reservdelsman pa FMTS Op
Tekkomp, som bestillde reservdelar/
servicesatser for aktuella underhills-
atgirder. Vidare fick krigsforbanden
order att avdela mekaniker for att
tillfalligt arbeta tillsammans, under
ledning av Eric Brander (LG TekA).
Direktiven som krigsférbanden
(KF) fick reglerades i en regements-
order, som till del krockade med
ovrig verksamhet. Med stor san-
nolikhet hade det inte blivit nigon
samordning av mekaniker om inte
en regementsorder tvingade KF
avdela mekaniker under perioden.
Aven Militirregion Mitt bidrog
med personal. Anders Lindqvist, en
mycket erfaren besiktningstekniker
lanades in for att utbilda i status-
bedomningar och genomféra
kontrollbesiktningar.

Eric Brander.

Vecka 47
Uppstarten skedde samma dag som
arets forsta ”snokaos”, med sndskott-
ning som f6ljd. Vidare var lokalen
begrénsad till att endast kunna arbeta
pa tre personterrangbilar i taget.
Planen var att borja med sam-
bandsinstallationer och kontrollbe-
siktningar men, planen fick dndras

da sambandsmekanikern fick
forhinder med kort varsel, samt att
kontrollbesiktningar inte gick att
genomfora forrén vecka 48.

Turligt nog hade FMTIS mojlig-
het att stodja med sambands-
installationerna samtidigt som
mekanikerna fokuserade pa GT
smorjning (service).

TIFF nr 1/2023



Forbestallningar.

Vecka 48

Veckan inleddes med att Anders
Lindqvist utbildade i statusbedom-
ningar mot funktionsnivaer samt
kontrollbesiktningar. Arbetet Gver-
gick fran forebyggande underhall till
avhjilpande underhall, di besikt-
ningsresultat borjade komma in.

Resultat, brister och fortjinster
Fyra till nio mekaniker har arbe-

tat under veckorna, vilket tyvarr
aterspeglar en av utmaningarna pa
Livgardet, vi behover helt enkelt bli
fler. Kompetensomraden behdver
breddas. Exempelvis géllande sam-
bandsinstallationer. Ordningsfoljden
vid GT ar viktig for att fa ett opti-

- -
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Lokalen.

malt flode. Att borja med besiktning
ar att foredra, men ordningen fick
kastas om da besiktningar i huvud-
sak skedde under vecka 48. Flera av
mekanikerna hade inte jobbat med
statusbedomningar och GT-smorj-
ning tidigare, men var positiva till
nya kunskaper.

Resultat i siffror:

Cirka 35 fordon (fran PTGB4 till

TGBI16) gick igenom ”GT-linan”.
Over 600 liter olja byttes pa

bilarna (motor, axel, och vixellads-

olja samt bromsvitska).

Avslutningsvis
Viktigaste erfarenheten ar att nar

vi samordnar resursen och jobbar
tillsammans blir det resultat. Att ha
egen forméga till vidmakthallande
kommer att bli viktigt, och det ar
ett bra tillfille att bygga det nu nir
det ar fred. Nista tillfalle da vi ska
forsoka kraftsamla resurser blir i
samband med avslutningsvarden vid
muck. B

Vi vill giirna sérskilt tacka:

Eric Brander LG TekA

Rasmus Rasmusson FMTS
Anders Lindqvist MRM

FMTIS Kungsangen

TKM Kungsidngen

Samt alla mekaniker som deltog ur
krigsforbanden.

utbildar i status-
& beddmning.

Anders Lindqvist
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Repair by repair
— Winning the first fight

Multinationellt mote om krigsskadereparationer och omhandertagande av materiel genomférdes

den 6-8 september 2022 i Sarajevo.

Motet behandlade den digitala katalog som beskriver forslag pa olika okonventionella reparationer
nar reservdelar saknas. Forutom formaga till krigsskadereparationer pa stridsfiltet diskuterades det
att formagan till tilifalliga reparationer pa andra underhallsnivaer behéver utvecklas for att mota
behovet av att aterfora krigsmateriel till krigsforbanden sa fort det ar majligt.

Text: Per Gadestedt. Foto: Per Gadestedt (dar ej annat anges)

Expedient repair Belgian Army.

Organisator: MLCC

Amne: Battle Damage Repair-
Best Practice Cataloge
Development Workshop.

Vard: BIH armé, Rajlovacs
Barraks.

Plats: Sarajevo.

Datum: 6-8 september 2022.

Deltagare: 25 deltagare fran 12 lander.

Multinational Logistics Coordina-
tion Center (MLCC) i Prag bjod

in till detta mote som genomfordes
inom ramen for 2.1084 NATO
Smart Defence Multinational Logis-
tics Partnership — Land Operations
and Maintenance project.

Battle Damage Repair- Best Prac-
tice Cataloge Development Workshop
var det officiella namnet pa motet.

Detta forum har tidigare motts
2016 1 Bratislava, Slovakien, 2016
och 2017 1 Sessvollmoen, Norge,
2018 i Soesterberg, Nederldnderna,
2019 i Tournai, Belgien och 2021 i
Wien, Osterrike.

Vardar for arets mote var den
bosniska armén och vi blev mycket
val omhindertagna.

Inom ramen for motet besoktes
dven verkstaden vid logistikbasen
samt 2. Helikopter-skvadronens

operativa- och underhallsverksam-
het i Raljovac.

For Sveriges del ar det forsta
gangen vi deltog i detta forum. Inom
NATO ér logistik och teknisk tjénst
ett nationellt atagande. Men man
finner det virdefullt att dela erfaren-
heter mellan medlems — och partner-
skapslander for att hoja den natio-
nella formégan inom okonventionella
reparationer och omhéndertagande av
materiel till det gemensammas bésta.

Motets dndamal

« Overse status pa utvecklingen av
och genomforandet av 2.1084 Smart
Defence Project.

* Introducera, diskutera och ana-
lysera nya forslag till BDR BPC —
Battle Damage Repair Best Practices
Catalogue.

* Introducera, diskutera och analy-
sera nya forslag till NATO Equip-
ment Recovery Database och disku-
tera nationella rdddnings procedurer
som kan resultera i multinationella
16sningar.

* Att erbjuda en plattform for na-
tionella SMEs! och organisationer
(ex EDA?) att delta och diskutera
kunskaper och erfarenheter fokuserat
pa multinationella 16sningar for nya
teknologier (ex 3D-printing och avan-
cerad tillverkning sdsom maskinbear-
betning samt prediktivt underhall).

Svensk
soldat pa
Balkan.

Sarajevo, gamla staden. Den svenska narvaron under Balkankrigen gor sig pdmind.

" Subject Matter Experts, verksamhetsexpert.
2 EDA, European Defence Agency.
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MLCC

MLCC bedriver flera évningar,

sdsom:

- Capable Deployer — deployability,

- Connected Logistician — Logfas,

- Capable Logistician — interopera-
bility & sustainability.

Ovningen Capable Logistician
23 var planerad att genomforas i
Vilnius, Litauen, dar &ven BDR
maintenence skulle ingd, men
Ovningen blev instilld med hinsyn
till kriget 1 Ukraina och som det ser
ut nu kommer att genomforas forst
ar 2025 eller 2027.

Som en foljd av detta planerar
MLCC och EDA att genomfora en
workshop kallad AM3-Village som
omfattar bade additiv tillverkning och
okonventionella reparationer. Ovning-
en kommer att genomforas den 12-16
juni vid Nederldandska Arméns Field
Lab Smartbase i Ede. Aven ett antal
foretag kommer att vara represente-
rade for att visa upp olika tekniker
och produkter inom additiv tillverk-
ning, exempelvis Meltio, Rheinmetall,
Xerion Labs Berlin samt tyska forsk-
ningsinstitutet Frauenhofer.

Battle Damage Repair

- Best Practice Catalogue

Motet behandlade den digitala ka-
talog som beskriver forslag pa olika
reparationslésningar nér ordinarie
reservdelar saknas. Katalogen ska-
pades 2016 och utvecklas fort-

Moétet.

== ] E=sens | g e e a1

e S s rew b=
[ ket I |:I-|--.-dl-|1-- | E

L |
Foto: MLCC

Exempel ur BDR katalogen.

farande, den kan nyttjas av alla,
bade NATO och partnerskapslander.
Katalogen ar uppbyggd i Excel-
format, men det finns en inrikt-
ning att anskaffa en programvara
som kallas Digital Warehouse fran
Norska foretaget Field Made, for att
fa en smidigare hantering av data.
Katalogen bestar av ca 200 repara-
tioner, bade de som fungerar och
de som inte fungerar, sa att tidigare
misstag kan undvikas. Vid ett prov-
tillfélle 2019 konstaterades det att en
reparationsresurs som fick tillgang
till katalogen sparade 50 % av repa-
rationstiden i forhallande till repara-
tionsresurs som var utan katalog.
Storbritannien foreslog dndringar
i rapportmallen sé att dven additivt
tillverkade delar kan beskrivas och
sparas 1 katalogen. Séledes kan den

=
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Foto: MLCC.

passa bade for okonventionella repa-
rationer och for additiv tillverkning.

Separat fran katalogen finns en
KEM-katalog som beskriver olika
produkter som kan anvéindas for
tillfalliga reparationer. Alla ar ut-
provade i militdr verksambhet i flera
lander vilket ger god tillforlitlighet.
Aven LOCTITE har tagit fram olika
”kit” f6r civil anvandning.

En fraga stilldes om hur vi erhéller
erfarenheter fran civila anvindare.
Brittiska armén studerar exempel
fran gruvbranschen och underhall vid
utvinning av gas och olja. Dakarrallyt
och liknande event nimndes ocksa
som bra verksamheter att himta idéer
och inspiration ifran.

Katalogen kan vara bra att anvan-
da som utgangspunkt i vira BDR-
utbildningar, dir dven nya forslag
kan laggas till. Godkdnnande av nya
forslag gors av BDR sammanhél-
lande och (MLCC) f6r inforande i
katalogen. Katalogen kan aven ligga
till grund fér uppdatering av hand-
bok for stridsskadereparationer. Det
upphivda reglementet ar fran 1997.

BDR-katalogen handlaggs av
Norge. Forslag skickas dit och
granskning sker innan forslaget
laggs in som reparation och den
uppdaterade katalogen pa MLCC
hemsida. Katalogen har idag ett fo-
kus inriktat pa mekanik och fordon.
Moétet ansag dven att elektronik- och
vapenreparationer bor utvecklas.

Utbildning
Utbildning bedrivs i olika kurser
och ser lite olika ut i medlems- »m

3 AM, Additive Manufacturing.

TIFF nr 1 /2023

23



24

Foto: KnT. Blanckaert.

landerna men generellt forekommer
foljande typer av kurser.

BDR - Driver

Kurs for forare och den genomfors
framst pa forare som ar anstilld for
utlandsmissioner. Osterrike deklare-
rade att den inte genomfors pa virn-
pliktig personal av sékerhetsskal.

BASIC - BDR

Genomfors for mekaniker, barg-
ningspersonal, tekniker. Genomfors
pa utrangerad materiel, framst civil
men dven militirspecifik materiel
forekommer.

BDR - Rescue
Genomfors for mekaniker, tekniker
och bargningspersonal. Kursen syftar
till att l4ra sig att ta sig in i olika
typer av skyddade fordon. I Sverige
ar riddningsformaga pa markforban-
den begréinsad avseende utrustning
och utbildning. Armén saknar idag
i manga stycken lamplig utbildning
och verktyg for att ta sig in i demole-
rade fordon. Flygvapnet och flottan
har sddan utbildning och resurser.
Personal ur belgiska armén visade
pa hur man har egentillverkat ett
skyddat ”simuleringsfordon” for att
kunna bedriva férstorande ovningar
nir man ska tas sig in i en pansarter-
rangbil. De har dven 6vningsfordon
for BDR som dr av samma typ som
féorbanden anviander. Dér vinner man

|
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Foto: kn T Blanckaert,

belgiska armén.

Belgisk Maskinbearbetningscontainer och svensk MaskinB CO20 ur MKOK505.

dven systemkunskapen som ett civilt
fordon inte kan ersitta. Tillgangen
till BDR tréningsfordon mot vara
militdra system ar begransat. Det bor
Overses vad som kan goras for att
Oka tillgdngen péa sddan materiel.

Expedient repair — indamalsenliga/
tillfilliga reparationer

Flera nationer visade exempel pa att
aterta formaga pa olika omraden
sdsom svetsning och maskinbear-
betning for att forbéttra formaga
till reparationer vid bataljoner och
brigader. Flera lander har anskaf-
fat maskinbearbetningscontainrar
for reparationskompanier. I Sverige
finns ett antal inom flottan som le-

vererats av MKOKS505 FM generell
bas- och underhallsutrustnings-
system. Aven en forsokscontainer
kommer att levereras till FMTS {or
forsoksvis anvindning inom repara-
tionskompani.

Raddningsovning pa specialtillverkad inbrytningsmodul, belgiska armén.

Aven olika former av additiva till-
verkningsresurser for metall provas
for reparationskompanier, exem-
pelvis WAAM (Wire Arc Additive
Manufacturing), kallsprutningstek-
nik och olika pulverbaddstekniker
(Powder Bed Fusion, PBF).

Avseende sammanfogning av
materiel s4 nimndes exempel pa
lampliga limmer/kemiska produk-
ter men dven utvecklad svetsning.
Forsok med en handhallen lasersvets
namndes och som ger en mérkbar
kvalitetshojning och vésentligt
enklare handhavande, speciellt vid
svetsning i aluminium.

Uppfoljning och godkiinnande

Den belgiska armén registrerar alla
reparationer in i sitt uppfoljnings-
system, motsvarande "PRIO” med
arbetsordernummer sé att den kan
ses 1 ’systemet”. Just nu har man
ingen funktion for att ”permanent”
godkdnna BDR utan originaldel
ska aterinséttas s fort det &r moj-
ligt. Ett bra sétt att f6lja upp dven
tillfalliga reparationer och tekniska
anpassningar pa materielen. For
Sveriges del skulle system RSF*
kunna utgora lanken fran faltfor-
banden till PRIO.

BDR satser

Flera lander visade exempel pa
BDR-satser, en del har utrust-
ningar bade for férare samt repa-
rationsgrupper. Dock har de flesta
nationerna utbildningar som oftast
riktar sig till den senare kategorin.
Innehall i satser dr nationellt ansvar
men man delar girna erfarenheter
vilket sker spontant eller genom att
delta i varandras utbildningar och

4 ResursledningsStod for Framre insatsledning.
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Foto: Forsvarsmakten.

vid MLCC 6vningar. Det finns ing-
en ambition att ta fram gemensam
sats for NATO. En strivan dock ar
att beskriva vilka verktyg/materiel
man valt for respektive reparation i
BDR-katalogen for basta effekt.

Sverige visade exempel pa de
olika reparationsmaterielsatser som
Forsvarsmakten har och som ingar
i materielkluster 505, FM generella
Bas och underhallsutrustning.

STANAG? 2633 Maintenance
Support of Land Operations

Best Practice Catalogue ar inte
inférd i STANAG 2633 4nnu men
kommer att bli beskriven dér och
hur den kan anvindas.

Sverige kan behdva ta in denna
STANAG och bryta ner den, samt
gora anpassning och omskrivning i
véra styrande dokument sé att den
blir anvindbar for oss i Sverige.

Storbritannien ansag STANAG
2633 for BDR ér for snédv. Den
borde omfatta dven Expedient
repair- Andamalsenliga/tillfalliga
reparationer samt Tekniska anpass-
ningar. Antingen utveckla den eller
ta fram en ny STANAG.
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Exempel pd materiel ur sats Repmateriel bas.

Foto: Forsvarsmakten.

Repmateriel Bas och Repmateriel
T1 S,R,K (slangar,rér kopplingar).

NATO Equipment Recovery
Database (ERD)

Databasen handliaggs av Tyskland.
Katalogen anger hur olika fordon
kan kopplas upp vid omhénderta-
gande av materiel vilket kan vara
till nytta i gemensamma Gvningar,
operationer, speciellt om Sverige
kommer med i NATO pa sikt.
Omhindertagande av varandras
materiel dr dven aktuellt inom
samarbetet Finland och Sverige
(FISE).

Det finns 6nskemal fran mdtet om
att komplettera ERD med radd-
ningsinformation, det vill siga hur
rdddningspersonal kan ta sig in i for-
don och annan materiel pa enklaste
och sikraste sétt.

En 6versikt av bargningsresurser
forevisades bildmaissigt fran olika
lander. Intressant ar att bargningsbi-
lar med bargningskran som har stor
kapacitet for komplicerade bérg-
ningar och tunga lyft (exempelvis
tornlyft pa stridsvagn) finns organi-
serade fran brigadniva och uppét.

En resurs som vi saknar i forsvars-
makten idag.

Belgiska armén har anskaffat
foljande typer av bargningsbilar,
bada splitterskyddade:
TAURUS (bataljonsresurs)
Omhindertagande av fordon med
lyftarm. Ingen kran.
Innehaller BDR-kit och annan
reparationsutrustning.
AURUS (brigadresurs)
Birgningskran, ingen BDR-ut-
rustning, dock ridddningsutrustning
som exempelvis hydrauliska klipp-
verktyg.

Nya teknologier i filt: Additiv till-
verkning, AR® och CNC’-maskiner
En intressant genomgang av additiv
tillverkning och avancerad tillverk-
ning gjordes av representanter ur
brittiska armén. De visade hur den
brittiska armén tanker och tillimpar
de nya teknologier som kommer och
aterupplivar nygamla teknologier.
De har utvecklat AM-containrar®,
maskinbearbetningscontainer som

Brittiska armén, REME-container® for
additiv tillverkning.

* Combat Recovery Vehicle ‘TAURUS’
* Protected Recovery Vehicle ‘AURUS’

Nya bargningsbilar for hjulfordon, Belgiens armé.

Standard Agreement, standard inom NATO.
AR, Augmented Reality.

© © N o o

CNC, Computer Numerical Control, datorstyrda bearbetningsmaskiner, exempelvis frasar och svarvar.
AM, Additiv manufacturing, pa svenska additiv tillverkning.
REME, Royal Electrical and Mechanical Engineers.
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Foto: mj M. Foster, British Army.

de anvinder i tillimpade forsok pa
ovningar. De tillverkar reservdelar
som de applicerar pa sin materiel
och har en metod for beslut om
anvindning avseende system- och
verksamhetssédkerhet.

Inredning, tre stycken FDM'™ skrivare,
Utrustning for CAD och 3D scanning
samt efterbearbetning av produkter.

Rekommendationer frain REME,
brittiska armén:
« Utbilda sérskild personal i CAD
-teknik eftersom det 4r grunden for
att kunna tillverka i bade additiv
tillverkning och skdrande bearbet-
ning med CNC-maskiner.
* Nyttja ISO/ASTM standarder, hir
finns mycket information som kan
anvéndas i var verksambhet.
* BS EN ISO/ASTM 52900:2021
Additive manufacturing - Gene-
ral principles - Fundamentals and
vocabulary.
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Fallstudie —Trojan.

- BS EN ISO/ASTM 52902:2019
Additive manufacturing - Test
artifacts — Geometric capability as-
sessment of additive manufacturing
systems.
- BS EN ISO/ASTM 52910 2018
Additive manufacturing - Design
Requirements, guidelines and re-
commendations.

For testning av 3D-skrivare finns
testfiler att himta pé internet: Grab-
cad och thingiverse.

Nagra exempel.

Exempel med CAD och
metallbearbetning.

Pa Bargningsbandvagn Trojan
saknas ofta ett skydd for elanslut-
ning som ar monterat i fronten pa
vagnen. Det faller bort och nya ar
svara att uppbringa. For att kunna
Ova beséttningarna enligt kurspla-
nen tog man fram ett skydd som
duger for dvningsverksamheten. Det
tog en halv dag. Arbetet innefattade
CAD och sedan bearbetning med
CNC-maskin av ett antal platar som
sedan svetsades ihop.

Exempel oljeplugg for hjulnav
Oljeplugg for hjulnav pa 6vning i
Estland som inte gick uppbringa.
Originaldelar ar i metall men
16sningen blev att man scannade in
den samt gjorde en CAD-modell
som sedan skevs ut i en Markfor-
ged Two-skrivare i kolfiberforstarkt
nylon vilket 16ste problemet med
drift av fordonet under den fortsatta
Ovningen.
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For att ytterligare 6ka forméagan
1 falt kommer brittiska armén att
gé vidare med additiv tillverkning i
metall. Metoden de valt ar kallsprut-
ning, se foretaget SPEE3d.com som
de kommer att anlita. Aven Austra-
liens forsvar anvdnder denna teknik
1 faltmiljo.

Flera av linderna i detta sam-
arbete héller pa med additiv tillverk-
ning i olika grad. Inom EU och
European Defence Agency bedrivs
flera arbetsgrupper inom Project
Team Logistic Support som berdr
reservmaterielforsdrjning och additiv
tillverkning. Sverige har under 2020-
2022 varit delaktig i en forstudie be-
namnd Additive Manufacturing for
Logistic Support (AMLS) som syftar
till att stddja medlemsldnderna att
infora additiv tillverkning f6r under-
hallsstod (logistic support). Studien
avses att starta under 2023.

Inom Nato Science & Technology
organization pagar en studie, AVT
-342, som fokuserar pa tillampning
av additiv tillverkning i operationer.
Sverige har en deltagare med fran
FMV.

Inom NATO S&TO beddms
additiv tillverkning bli en revolutio-
nerande teknologi i omréden sdsom
formageutveckling, anskaffning och
logistik. Den underliggande tekni-
ken finns vél pa plats och fortsatter
att utvecklas, utokas och anvands i
Okande grad av industrin.

Exempel pa anvindningsomraden
inom teknisk tjanst r snabb protyp-
utveckling vid tekniska anpassningar

Foto: mj M. Foster, British Army.

© FDM, Fused Deposition Modeling, en av flera olika tillverkningstekniker inom AM.
" CAD, Computeraided Design and Drafting (CADD). Konstruktionsarbete med hjélp av ett datorprogram.
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och modifieringar, tillverkning och
reparation av militdr materiel i
operationsomradet. Marknaden for
additiv tillverkning okar fran 5.8
miljarder USD 2016 till 55.8 miljar-
der USD 2027".

Forindrat synsiitt pa materielunder-
hall i brittiska armén

De presenterade en fordndring inom
brittisk teknisk tjinst inom ett pro-
gram som kallas ”CSS Moderniza-
tion, Advanced Manufacturing”

I inledningen av i ett krig kommer
man att mota en fiende som kommer
med stor numerér och sl ut manga
av vara system. For att kunna mota
andra vagen maste vara system
snabbt omhindertas och snabbt
repareras tillrackligt bra, "Recyc-
ling plattforms back into the fight
Manga ganger utan de reservde-
lar som normalt skulle anvidndas,
reservdelslan och kannibalisering
kommer att tillimpas. Detta kraver
kunskap 1 system och delsystem
samt formaga att kunna tillverka
reservdelar pa framre niva.

De ndmnde tva begrepp: ”Repair
by repair” och “repair by replace”.

Man vill att bataljoner och briga-
der i hogre utstrackning ska tillimpa
”Repair by repair” istallet for “re-
pair by replace”. Med det menas att
kunna reparera komponenter istillet
for att ersitta de med en ny. Repara-
tionen kan vara bade konventionell
och okonventionell. Den sistndmnda
kommer av nédvandighet att ta
overhanden i ett krig.

De brittiska erfarenheterna ar
att dagens anskaffning av materi-
elsystem fokuserar pa freds- och
kostnadseffektivitet med omfattande
stdd fran industrin. Normalt har
det positiva effekter i ett langsiktigt
underhallsperspektiv. Men for en
krigférande armé sa far det negativa
effekter genom forlorad organisa-
torisk uthallighet, forlorad yrkes-
skicklighet och beroende av funk-
tionskedjor for underhall. Standard
supportlosningar ger inga alternativ
néir plattformar drabbas av stridsska-
dor eller forsorjningskedjan stors.
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Technology Capability and Expertise Challenge

Elne 3= Line
Most Enowledge Skills
nd technalogy here

Effect must be
delivernsd hiene

Foto: 6vit D.Reith, British Army.

Technology Capability and Expertise Challenge,

De anser att vid anskaffning av
nya materielsystem ska man ha ett
forhallningssétt dar krigseffektivitet
har foretridde fore fredsrationella
effekter, dar forbanden kan utfora
underhdll 1 hog grad sjdlva. Forde-
larna ar 6kad teknisk och taktisk
tillgdnglighet pa system, férbanden
ar kvar 1 striden, organisationen far
utokad uthallighet och képer tid 1
funktionskedjan.

Nackdelar for narvarande ar
beroendet av de fataliga nyckelkom-
petenser man har i organisationen, i
vissa fall behov att ta svara tekniska
beslut och att det kan vara dyrare.
Formaéga till avancerad tillverkning
och digitalt expertstod pa framre
niva kan 6vervinna dessa nackdelar.
Det innebar dven att forsvaret ska ha
radighet Gver all teknik, det far inte
finnas ”svarta lador” som endast
leverantor far ga in i. Det innebér
dven mer utbildning pa djupet i vara
system.

Med okad digitalisering genom att
anvanda AR for systemstod for tek-
nisk personal ldngst fram, som ofta
ar yngre och har mindre erfarenhet
dn dldre personal, ges mojlighet att
snabbt dela 16sningar pa problem,
det provas med sddan teknik 6ver
stora avstand, mer 4n 200 km. Samt
att tillféra rorlig tillverkningsfor-
maga i form additiv- och subtraktiv
tillverkning.

Ett experimentellt forfarande ska

hjilpa brittiska armén att hitta repa-
rationsmetoderna utifran de konven-
tionella reparationsanvisningarna,
skapa en okonventionell metod

som faststélls och kan ateranvén-
das. Dessa bokfors i motsvarande
databas som "BDR Best Practise
Catalog ar. Policys for okonven-
tionella reparationer ska som de
uttrycker det, Gverses “hansynslost”,
efter hand som utvecklingsarbetet
fortskrider.

» ”To win the first battle we must ge-
nerate and maintain an innate ability
to repair by repair”.

* ”Repair by repair designs in in-
teroperability, resilience and a battle
winning mindset”.

En forutsittning ar att det behovs
tillgang till kasserad militar mate-
riel for att fa erfarenhet av gillande
tekniska system FM.

Exempel, motorbyte stridsvagn.

Arméer har anpassade utbytes-
system for motoraggregat (MA)
pa stridsvagnar, de Gvar byte av
detta, men fragan ar om det lars ut
reparationer av delsystem pa denna
enhet. Om man inte Gvat exempelvis
stridskada pé denna, eller inte har
kunskap om delsystem kommer for-
bandet inte ha kunskap att atgiarda
den nér det verkligen giller.

Genom att strava efter att va
BDR med organisations- och ef-
fektbestimmande materiel som
utgangspunkt kommer man att ”

2 Science & Technology Trends 2020-2040 Exploring the S&T Edge, NATO Science & Technology Organization.
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uppné en battre forméga genom att
personalen ges djupare kunskap om
systemens uppbyggnad, vilket ger
storre mojlighet att klara reparatio-
nen 1 krig.

Israeli Defence Force

Personal ur israeliska armén deltog
pa lank. De visade upp en barg-
ningssimulator som de anvinder i
utbildningen av bargningsbesitt-
ningar. De anvénder dven tablet-da-
torer som kan visa pa olika vyer vid
reparationer pa system och delar for
att na okad forstaelse, samt inbygg-
da kapitel med avancerad utbild-
ning- "Maintenance 3D database”.
Aven ”Augmented Reality” finns
med i1 denna digitala 16sning.

For att 6ka forbandens tekniska
personals formaga har de ett “pro-
fession for life” program déir de arbe-
tar pa civil verkstad en manad per ar.

Sammanfattningsvis upplevde vi
som deltog att det 4r meningsfullt
for 6verspridning av erfarenheter i
teknisk tjanst och ger mojligheter

Studiebesok pa markverkstaden.
Avhjalpande underhall pa M113 APC.

till utbyte mellan forsvarsmakter.
Vid kommande mote kan med fordel
dven utbildare inom okonventionella
reparationer, additiv och subtraktiv
tillverkning delta. Vi rekommen-
derar deltagande i 6vningen "AM-
Village” vilket ger stor mdjlighet till
kunskapsinhdmtning inom teknisk

=
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Foto: MLCC.

Vi som deltog: ovit Mattias Elfstrém,
mj Per Gadestedt FMTS och
kn Magnus Borg, Arméstaben.

tjinst omradet som inte kommer
igen pa flera ar.

Deltagande i olika "working
groups” kan ge hallbara samarbeten
over tid som kan utveckla doktriner
genom andra nationers erfarenheter.
Forsvarsmakten behover se over
och ta fram ny upplaga av hand-
bok okonventionella reparationer
samt utveckla kursverksamheten
for okonventionella reparationer
tillsammans med BDR samarbetet i
NATO. =

- .J_l r._ .-.'. _rrf - ’.‘-‘.} _-_ J.r. I". '.J.'I ‘: . .-. — I.__.?- . . . —
Majoriteten av deltagarna framfor Nationalbiblioteket i Sarajevo. Foto: mj Samir Muratavic.
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TIFF redaktionen har denna
gang fatt mojligheten att
traffa Dan Thorell, for att
for den 20:e gangen i ord-
ningen gora ett reportage
géallande "TIFF moter en
lasare”

Text: Johan Sjoberg.
Foto: Per Stalhammar/Dan Thorell.

Vad jobbar du med (vad har

du jobbat med) som du géirna
vill dela med dig av till TIFF:s
ldsare?

Starten. Jag borjade som
varnpliktig helikopterhjalpme-
kaniker pa marinens helikop-
trar pa Séave i Goteborg 1980.
Vi borjade med utbildning

pa Berga sedan blev det Séve.
Grundutbildning var i Karls-
krona och Helikopterutbild-
ning pa Berga. Det behovdes
tre hjalpmekaniker till Save
och alla var stockholmare utom en
som var fran Getinge. Men jag sa till
Vasterasaren att jag tycker du och
jag ska aka ner till Géteborg och dar
vi fick borja skruva tungt underhall
pa HKP 2 och 6 samt hjilpa till pa
HKP 4.

Sedan var det en tekniker som
fragade; - Tycker du det har ar kul?
Ja... sajag det ar ju helt klart roli-
gare an att skruva bandspelare pa
Sveriges radio. Men da tycker du jag
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Dan idag.

att du ska soka in sa gubben. Sa jag
fyllde i papper men da konstaterades
att jag inte hade fyrarigt tekniskt
gymnasium. Det blev till att starta
med marinens gymnasieskola pa Ki-
ringberget i Goteborg i tre terminer.
Det var ju fint att fa VPL-formaner
for att 1dsa in gymnasiet. Sedan blev
det forberedande officerskurs dér jag
och Per Stalhammar tréffades och
laste tre manader pa Berga.

Darefter blev det officershdgskolan i

orell

Karlskrona och Berga Orlogs-
skolor men dér blev det inte
mycket Helikopter utan det
blev radareldledningar, torpe-
deldledning med mera. Men
nir jag kom upp till Berga igen
sa fick vi lasa mot HKP 6. Vi
fick kadetter hela tiden sé fick
vi till oss att klarar ni inte det
hér s& aker ni ut, men det var
ju brist redan dé sa risken var
minimal tdnkte vi. Vi han med
en langresa med HMS Carls-
krona 83/84 sedan tog examen
1985 1 Karlskrona.

Sedan var det till att borja
skruva HKP 6 pa Berga. Jag
fick borja med tva tunga un-
derhall innan jag fick komma
ut pa linjen. Efter ndgot ar
ville Helikopterdivisionen ha
med mig pa HKP 4 for att fa
hjalp med all beredskap som
var pa den maskinen. Forsokte
halla emot men det gick ju inte
sa det blev ett halvar for att
lara sig den.

Systemteletekniker var mer av en
hjalpfairdmekaniker sa jag fick aka
med ibland beroende pa uppdrag.
Det skedde tex vid raddningsupp-
drag och brandbekdmpning.

Kring 86/87 var det full fart med
ubatsjakten si det fanns att gora,
vilket gjorde att jag inte kénde att
jag behovde ldsa vidare. Jag var
fanrik 1 11,5 4r men dé sa man att
nu maste du ga in och ldsa specialist-
kursen for att bli 16jtnant. »



Men det fanns ingen specialist-
kurs for Helikopter sa det blev mer
eldledning och spaningsradar i ett
ar. Dar upptickte jag att med lite
tilldggsutbildning kunde jag lésa till
kapten. Jag saknade Svenska B och
Engelska B, sa detta fick jag lasa in
vid sidan av.

Dan i Hkp.

Utomlands

Nar jag blev utnimnd kapten véck-
tes intresse for internationell tjdnst.
Jag sokte utlandstjdnst och fick en
tjénst som helikoptersamverkans-
officer gentemot den amerikanska
divisionen i Bosnien 1999. Den
sammansatta brigaden bestod av
Danmark, Sverige, Finland, Norge
och Polen.

Nir jag ringde hem till Berga sa
var det ju lite halvtaskig stimning sa
jag tyckte gott att jag kunde “reka
over” det vill sdga vara kvar ett
halvér till. Det slutade med att jag
fick en tjanst som civilmilitdrsamver-
kansofficer (CIMIC) i ett halvar.

Sedan kom jag hem 2000 och d&
behovdes ndgon som var ansvarig
for tekniska skolan for Helikopter-
tekniker som lag pa Berga pa den
tiden. Jag hade ju varit konstituerad
major i Bosnien och insag att de
mest intressanta utlandstjinsterna
fanns i den graden sa jag bestimde
mig for att lisa till Orlogskapten.

Sa jag sokte och kom in pa Stabs-
programmet 2001-2002. Tanken var
att jag skulle komma tillbaka som
ansvarig for tekniska skolan men jag
erbjods att bli kompanichef vilket
inte var sé intressant.

Dai fick jag via en kollega reda pa
att det fanns tjanster pa gang nere i
Kosovo. Nagra mail senare si blev
det klart att jag fick en tjinst som
samverkansofficer pa KS05/06 gent-
emot brittiska brigaden. Jag skulle

aka ner i november 2002. Men han
som hade befattningen ville aka hem
tidigare sa jag fick avbryta ledigheten
pa landet och éka ner tidigare. Det
var en intressant att jobba med brit-
terna och se hur markstriden fung-
erar. Jag insag hur bra vi svenskar
var trots att vi dkte ner med snickare
och réormokare som hade skrivet ett
kontrakt pa ett halvar.

Helikoptrar i Kosovo
Sedan var jag nere igen i Kosovo
med svenska Helikopterbidraget
pa KS 14B vi var nere ett ar nir
det var en svensk general som var
chef for Battle group. Det var nog
den roligaste tjinsten som jag haft
utomlands. Jag var ansvarig for
helikopterbidraget och kunde styra
resurserna dit det behdvdes. Svensk-
arna kunde fixa det mesta och holl
en hog tillgdnglighet med HKP 9.
Helikoptrarna stod pa den ameri-
kanska basen Bondsteel och jag satt
pa den finska campen i Lipjan.

Vi bedrev bland annat gemen-
samma patruller med serberna
langs administrativa grinsen mellan
Kosovo och Serbien. Idén kom upp
att ett par serbiska Overstar skulle
kunna dka med i helikoptrarna for
att fa en béttre dverblick. Men for
det krivdes pappersarbete och att en
Stabschef skulle skriva pa. Jag hit-
tade en stabschef som ville skriva pa
men vi férstod ju att den egentligen
skulle upp och vinda pa hogsta niva
men paskriften fanns och vi kérde
igang med serberna.

En annan sak vi bidrog med var

Hkp 4 under klargéring.

till en finsk vagingenjor som hade
fatt i uppgift att kartlagga skicket
pé att vidgar som anviandes for att
forsorja forbanden med fornédenhe-
ter. Han trodde dock inte det skulle
gé att gora med Helikopter eftersom
han var tvungen att fota. Men jag
sa - klappa piloten pa axeln och be
denne hovra och ga ner lite sa kan
du fota det du vill. Sagt och gjort

sa for han ivédg en tisdag, och kom
hem efter nagra timmar och hade
kartlagt det mesta av alla vigar som
behovdes. Det hér hade tagit flera
dagar med bil sa han och var hur
glad som helst.

Hemma igen

Da var det dags att borja pendla till
Link6ping da skolan hade flyttat
fran Berga till Linkdping 2003. Men
det blev dven en period i Halmstad
for att starta upp utbildningen pa
HKP 15. I samma veva kom ju
ocksa beslutet att ldgga ner Berga.
Sa jag tankte att det far vil bli
Link6ping pa heltid framdver. Vi
korde ner fyra stycken modifierade
HKP 4 som kom att anvdndas i
Battlegroup 08. Jag fick fragan att
vara stallforetradande kompanichef
till Mats-Uno Runesson inom ramen
for Battlegroup. Det var en rolig
period med mycket duktigt ungt folk
som jag fick handleda och mycket
Ovningar i Sverige och utomlands.
Efter det sd genomf6rde jag en insats
1 Afghanistan som ansvarig pa J3
AIR som ansvarig for att skriva
order for uppdrag med de tyska he-
likoptrarna CH53 samt tva stycken
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Mi-17 som var civilt kontrakterade
Med de sist nimnda maskinerna och
personal var inget omdjligt men det
var ju litet annat flygsdkerhetstank
hos den personalen.

Sedan blev jag utvirderare i sam-
band med kommande Battlegroup
2011 och sedan startade forberedel-
serna infor insatsen i Adenviken med
helikoptrar och HMS Carlskrona.
Det var kul att fa se Carlskrona igen.

Nir allt jag hade skruvat pa stod
pa museum sa kande jag att nu var
det dags for ndgot annat. Jag sa att
jag grna tar stora logistikkursen
pa ett ar uppe i Stockholm. Sedan
nér jag kom tillbaka till Flottiljen
jobbade jag och Stefan Kahlin med
logistik inom A4. Det hande mycket
de aren med Helikoptrar i bade
Adenviken igen och Afghanistan.
Dir blev jag kvar fram till pension
for tva ar sedan.

Observator

Jag hann ju dven med ett ar som FN-
observator pa Golanhojden. Under
den tiden jag var nere blev det ju hett
igen och det skots mycket artillerield.
Det var ju intressant att pa plats se
hur FN systemet fungerar. Jag job-
bade med vildigt mdnga manniskor
fran olika lander daribland, Italien,
Chili, Argentina, Schweiz, Slovenien
samt de nordiska landerna.

En aktiv pensiondr

Idag ar jag engagerad i Helikopter-
flottiljens kamratforening styrelse,
officerssélskapet Ostergdtland,
Frimurarna och Livgrenadjarmais-
sens intresseforening. Det ar valdigt
roligt med socialumgénge. Sen tar ju
golf en hel del tid ocksa.

Dessutom ér jag kvar som reservof-
ficer sa det vintar lite tjinstgoring
med forberedelse infor Aurora 23 och
deltagande pa Aurora under varen.

Hur léinge har du lidst TIFF?
— Oj svar fraga, men det maste ha
varit sedan 80-talet.

Varfor liser du TIFF?

— Dels far man ju koll pa vad som
hénder i teknik och logistikvérl-
den. Det ir ett sitt att halla sig "up
to date” vad som hénder. For det
mesta dr det riktig bra artiklar men
ibland ar det lite tufft att hdnga
med i detaljerna i de djupgiende
artiklarna.
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Dan med medalj.

Finns det nagra spinnande eller
intressanta anekdoter som du vill
dela med dig av till TIFF:s lisare?
Det far bli en historia om den
italienska chefen som skulle ga i
pension efter tre ar i Kosovo. Han
hade arbetat med att fa fardigt ett
projekt som rérde en avlastnings-
ramp for stora transportflygplan
vid Flygplatsen i Pristina. Hans
stab stillde fragan till mig om han
kunde fa till lite bilder fran luften
pé den hér avlastningsrampen.

Vi skickade upp en finsk kille i en
svensk helikopter som var ute pa
lite andra uppdrag och som hade
en superkamera. Nar han kom ner
igen fick vi lana en USB-sticka med
bilderna.

Jag och Mats Antonsson (som
skulle ta 6ver efter mig) tog den dar
stickan och vandrade upp till den
italienske chefen. Vi har lite bilder
som vi vill visa, sa vi. In med stickan
i datorn och nér han ska 6ppna
forsta bilden hor vi hur datorn borja
stona. Bilderna var hur stora som
helst och hoguppldsta. Sakta sakta
borjar forsta bilderna tugga fram.
Det hidr kommer ta tid tinkte vi. —
Ar ni hungriga grabbar fragar italie-
naren? Javisst vi har inte hunnit med
lunch sa vi. Vinta lite sa han och

Oppna han ett kylskép och borjade
plocka fram italienska korvar och
ost som vi borjar mumsa. Utanfor
gick det forbi folk som undrade vad
vi holl pa med dér inne nér vi star
och iter korv hos chefen. Italienaren
blev helt lyrisk 6ver bilderna och
konstaterade det fanns 20 knivskar-
pa bilder till sa det blev ju mer korv
och ost. Antonsson som tog over
fick ju en lite lattare start nar hogsta
chefen var sé ngjd!

Vad tycker du om TIFF:s innehall nu
jamfort med i begynnelsen?

— Ingen aning, det 4r nog snarare jag
som har dndrat mitt sétt att ta mig
an tidningen. Fran tekniker till lo-
gistiker. Numera ar det mer fokus pa
de logistiska delarna dér jag bland
annat laser noggrant artiklarna
rorande ILS exempelvis.

Har du nagra favoritomraden i
innehallet nir det kommer ett nytt
nummer i brevlidan?

— Da maste jag lyfta fram de his-
toriska aterblickarna fran Tommy
Thyberg.

Saknas nagot som du giirna skulle se
att vi tar upp i framtiden?
— Nej den ar jattebra som den ar! m

Aterkommande artikelinslag i TIFF

Vi uppmanar dig som lasare att hora av dig till redaktionen (lampligen via
tiff.info@mil.se) om du &r intresserad av att fa ett besok for en kortare intervju.
Motivera aven varfor du tycker att TIFF ska besoka just dig!
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Tillbud kan fa konsekvenser

"Det hande sig vid den tiden”
Ibland kan man stilla till det
rejalt. Sa mycket att det ar nara
en riktigt farlig olycka.

1967-1968 nar strv 103 inférdes pa
forbanden genomfoérdes ett antal

kurser for truppbefal i Skévde pa
PS med skjutningar pa Krak.

For ovanligheten skulle dven de
forbandsingenjorer som hade vag-
nen pa sitt forband fa delta pa lika
villkor med truppbefilen. Kurserna
gick 1 flera omgéngar for att skola
in efter det behov som fanns. Vid en
varkurs fick vi arméingenjorer moj-
ligheten. Alla pa samma kurs, ingen
glomd. Men vi ndmner inga namn...

Kursen ingick i en rad kurser for
oss ddr truppkursen var en. I ovrigt
hade vi kurser pa fordonet i sin
helhet, motoraggregatet pa Volvo i
Stensjovik Goteborg. Kordvningar
och utbildning av dvriga system i
vagnen skedde p& Bofors.

I truppkursen ingick éven ett antal
dagar pa Krak med skjutovningar.
Vi hade 2 vagnar till férfogande.

Ovningen gick ut pa att lira sig de
olika delmomenten fran att sikta,
ladda och avfyra. Forsta vning
skedde med ett, pd vagnen monterat
Ovningsvapen, som reagerade pa
samma sdtt som om man skot full-
kalibrigt (ladda och avfyra). Vapnet
satt direkt framfor skytt/foraren, vid
utblaset av gasturbinen. Man fram-
ryckte till en linje som var markerad.
Sedan skulle momenten utforas efter
instruktion och pa samma sétt som
man skulle gora i ndsta moment —
fullkalibrigt. Dérefter skulle vi backa
tillbaka till ursprunglig plats och
sdnka nosen maximalt, sd att ndgon
av kamraterna laddade magasinet
1 bak for den projektil som skulle
avfyras 1 nasta moment. For fullkali-
brigt anvdnde vi "askkoppar” det vill
sdga dér projektilen var av keramik.
Denna gick rétt i bana ca 1000 m —
kanske mer. Sedan wobblade den.
Varje elev hade uppgiften att sitta
som skytt/forare eller bakatforare.

W

Foto: fotograf okand.

.

Bilden visar artikelforfattaren under korutbildning pa strv 103 pa davarande
P 1 Enkoping med elever fran AingKads 1971 eller 1972.

Vagnschefen var en instruktor.
Givetvis fick jag eldavbrott pa
Ovningsvapnet. Gasturbinen gar
pa tomgang. Jag forsoker ritta till
Ovningsvapnet genom att plundra
det. Om det inte var klart kunde inte
nista moment utféras. Jag maste
genomfora ett antal blindavfyringar
for att aterstilla dvningsvapnet och
hor inte att man samtidigt laddar ma-
gasinet med projektilen. Kollegorna
dar bak kan samtidigt inte se att jag
har strul och kor in den i magasinet.
Jag gor fortfarande provavfyring...
Men denna gang gar den nyss inlagda
projektilen in 1 hissen upp i eldroret

och ir klar for avfyring. Detta hor
jag inte nér jag star med huvudet ca
40 cm fran gasturbinens utblas. Jag
gOr provavfyring igen. Skottet gar
direkt och kraschar bara ndgra meter
framf6r vagnen i backen och splittras
i tusen bitar.

Mellan vagnarnas platser star alla
kurselever... Tur nog skadades ing-
en. Alla blev naturligtvis chockade
av handelsen. Instruktérerna mest.

Vad hade egentligen hint?

Vid varje delmoment skulle instruk-
toren pa vagnchefens plats sikra
vagnen genom den spak som satt
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ovanfor eldroret mellan vagnschef
och skytt/forare. Efter en dags har-
vande med dessa moment kom han
i otakt och glomde sikra. Da gar
det som det gar. I min grupp ingick
pa vagnen Bengt Davidsson, ocksa
fran PS5 (tyvérr idag borta), Han tog
direkt befilet dver oss ”P S:are”.
Jag degraderades till bakétforare
resten av kursen. Den som hade den
uppgiften hade dven ansvaret att
vid materielvérd lossa alla bultar

pa motorluckorna och de sitter hart
atdragna. De dr manga lovar jag,
samt att dven lyfta luckorna. Efter-
som ansvaret for tillbudet lag pa
instruktdrerna sa tystades det hela
ner. Idag fir man betrakta det som
preskriberat.

Man ska vara medveten om att
dven enkla moment efter ett tag kan
falla in 1 rutin som man ibland kan
missa. Att vara skirpt i alla 6vnings-
moment kan inte nog poingteras.
Sé ér ni flera pad samma Ovnings-
moment, byt av varandra sa kanske
risken att tillbud inte intriffar. Jag
tror i min enfaldhet att alla tillbud
som sker vid dvningar, inte rappor-
teras. Nér jag ville rota i gamla rap-
porter pa tillbud med 12 cm Grk for
att se om vi satt malsittningen rétt
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-~ Vid pafylining sénkte man nosen max och
w fyllde pa magasinet bakifran i skydd.

infér modifieringen, hittade jag bara
2 tillbud dar man “tappat” kdrrans
dragdgla pa fot eller klamt fingrarna
vid pahéktning pa dragkrok till
dragande fordon. Bada vid Kustar-
tilleriet. Jag tycker det 4r anmark-
ningsvirt efter s& manga ars nytt-
jande av pjasen pa forband. Minst
ett annat tillbud kédnde jag till. Det
var en avfyring som inte alls gick
som planerat. Vi fick plundra for att
fa ut blindgangaren. Det borde skett
manga fler tillbud. Ar det lathet att
rapportera eller tror man att man
gjort tjanstefel nar nagot intraffar
och inte vagar for att fa en ”bass-
ning”? Vi lar oss aldrig av misstagen
om de inte rapporteras och man
drar erfarenhet av dem. Atgirder for
att forebygga liknande tillbud kan
vara enkelt. En teknisk order om
modifiering eller motsvarande, eller
dndring i sikerhetsforeskrifterna,
om det ar av allvarlig art. Vi maste
lara oss av misstagen — sa igelkotten
och steg av rotborsten...

Som kuriosa kan berittas att det
ingick i ett delmoment att tivla i
bista skjutresultat. Bland alla elever
pa kursen var det en forbandsin-
genjor som var bast och en annan
kom pa framskjutande plats. Detta
retade personalen fran P 2 s mycket
att de ansag att dessa skjutmoment
maste laggas om. “Det skedde inte
pa ritt sitt”. Det gick sa langt att de
klagade hos Pansarinspektoren!

Foto fran Miliseum, fotograf okand.

P4 den tiden ansag P 2 sig ha landets
bista stridsvagnsbefil. Fa'n tro’t.

Under korutbildningen hade
instruktorerna pa Bofors, dar vi
forst var pa utbildning, formagan att
hitta pa hyss for oss noviser. Vagnen
kunde koras pa det sittet att vagns-
chefen kunde “ta over” styrningen
om han hittade ett mal att snabbt
bekdmpa. Da tryckte han ner sin
gaspedal och skytt/féraren forlo-
rade momentant sin styrférmaga.
Vid forsta korévning praktiserade
instruktérerna detta pa sa sitt att
de strax fore en 90-graders sving i
hog hastighet tog 6ver och korde sa
nira diket de visste de kunde innan
de svingde... Gissa reaktionen pa
noviserna! Vi trodde vi forlorat
styrformagan och var pa vig rakt ut
i spenaten och ner i det djupa diket.
Glatt jubel fran instruktorerna...

Sa kan det gi nir haspeln inte ar
pa. m

Text: Hans Gerlach
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Flygplankulsprutan som
blev tva kulsprutepistoler

Nar forsta varldskriget brét ut fanns det annu inga bevapnade flygplan, alla militara flygplan var avsedda
for spaning, men snart borjade besattningarna ta med sig pistoler eller karbiner och forséka skjuta pa
fientliga flygplan. Det fungerade dock séallan och nasta steg var att forse observatoren i tvasitsiga
flygplan med en rérlig kulspruta, oftast monterad pa en ringlavett.

atidens flygplan var brackliga

konstruktioner i trd och duk

med svaga motorer, sa det
var viktigt att vapnen inte vigde for
mycket, men 4 andra sidan behov-
des det inte heller sa mycket for att
skjuta ned ett flygplan.

Dessa tva faktorer gjorde att
Italien, som gick med i kriget varen
1915, utvecklade en mycket speciell
dubbelkulspruta som flygplansbe-
vapning, Villar Perosa M 1915. Tro-
ligen var det den forsta kulsprutan i
véarlden som specifikt var avsedd just
som flygplanbevapning.

Bild 1. Den ursprungliga VillarPerosa kulsprutan.
Observera att de tva vapnen fungerar helt sjalvstandigt.
De enda "gemensamma” delarna ar sakring och sikte.
Springorna pa magasinens baksidor gor det méjligt

att se hur mycket ammunition som aterstar.

Villar Perosa-kulsprutan var
som sagt mycket speciell (Bild 1).
Det géllde inte minst kalibern och
patronen Glisenti 9 mm/19, vilket ju
snarast kan betraktas som pisto-
lammunition. Aven mekanismerna
var udda for en kulspruta, det rérde
sig om enkla blowback mekanismer
ndstan utan nagon fordrdjning vilket
gav en mycket hog eldhastighet om
1200-1400 skott/minut och eldror.
Ammunitionen utgjordes av ett 25
patroners lddmagasin ovanpa vart-
dera eldroret. Ammunitionen rickte
alltsa bara till en eldskur pa drygt

en sekund, men magasinen gick
nagorlunda snabbt och litt att byta.
Korn och sikte var placerade sa att
siktlinjen lag mellan magasinen.
Skyttens handgrepp var tva vertikala
handtag med tumavtryckare mellan
handtagen, vilket var det normala
pa datida ksp. Avtryckarna var dock
udda eftersom de var tva stycken
och helt skilda fran varandra. Skyt-
ten kunde alltsé vélja att avfyra
endera pipan eller bada tillsammans
(Bild 2). Den hoga eldhastigheten
och svaga ammunitionen var knap-
past nagot problem vid luftstrid,
som pé den tiden skedde pa nidra
hall och dar skjuttillfillena oftast ar
mycket korta.

Vapnet kom snabbt i tjanst
(Bild 3) och anviandes bland annat
som defensiv bevipning pa tidiga
Capronibombare, men den flygtek-
niska utvecklingen var mycket snabb
och flygplanen blev snabbt bade
kraftigare och robustare och tyngre
”riktiga” kulsprutor ersatte snart
Villar Perosa.

Bild 2. Bakre delen av vapnet. Notera de tva separata
avtryckarna och de tva blanka handtagen uppe till
hoger for att spanna mekanismerna. Sakringen ar det
lila handtaget mellan avtryckarna, och siktar gér man
genom det lilla hdlet som sakringen roterar omkring.
Hela vapnet ar extremt enkelt rent mekaniskt.
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Bild 3. Det &r ont om bilder av VillarPerosa monterade i ett flygplan. Men har ar
det till och med tva stycken. Kanske rentav det forsta flygplanet ndgonsin med

fyra kulsprutor?

Men vapnen gick inte ur tjanst for
det. Under forsta vérldskriget var
det som bekant kulsprutorna som
helt dominerade slagfiltet. Ofta
nagon variant av den mekaniskt
ytterst tillforlitliga och traffsikra
Maximkulsprutan som bokstavligen
kunde skjuta oavbrutet i timmar,
bara det fanns ammunition och
kylvatten, och som gjorde offensiva
operationer av oskyddat infanteri
praktiskt taget omojliga och laste
fast krigforingen i ett Andlost och
hopplost skyttegravskrig.

Datida kulsprutor var alltsa ex-
tremt effektiva vapen for forsvar av
forberedda stillningar, men de var
monterade pa stabila (och tunga)
lavetter och var dessutom som sagt
oftast vattenkylda och vigde i regel
ca 50 kg och behévde normalt tva
eller tre mans bemanning (plus am-
munitions- och vattenbérare). De var
kort sagt inte alls lampade for rérliga
operationer. I stort sett alla de krig-
forande parterna forsokte darfor att
fa fram léatta kulsprutor som kunde
biras och hanteras av en person,
och som kunde f6lja med infanteriet
och ldmna eldunderstdd omedelbart
och pa néra hall, alltsd den vapentyp
som 1 svensk terminologi kom att
kallas for kulsprutegevir (kg).

Forsta forsoken blev

i allmédnhet inte sarskilt lyckade
Som sagt, néstan alla forsokte, men
de forsta forsoken blev i allménhet
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inte sarskilt lyckade. Det forsta ita-
lienska forsoket blev de nu dverbliv-
na Villar-Perosa-kulsprutorna. De
var ju onekligen latta, och sedan de
forsetts med en primitiv lavett och

1 vissa fall en pansarskold (Bild 4)
togs de i bruk av den italienska
armén. De var kanske inte sarskilt
lampliga, men de var omedelbart
tillgingliga. Varje infanteribataljon
tilldelade en och senare tre Villar
Perosa, men framfor allt anvdndes
de av det latta infanteriet, Bersag-
liere, och de italienska stormférban-
den Arditi (Bild 5).

Villar-Perosas svagheter som
understddsvapen var uppenbara.
Elduthélligheten var dalig. Den
hoga eldhastigheten gjorde vapnet
svarkontrollerat och “oroligt”, i
synnerhet som den oftast anvinda
tvabenslavetten var skranglig, och
de tva magasinen gjorde att skyttens
synfalt i eldriktningen var daligt.

Bild 4. VillarPerosa i marktjanst med
pansarskold. Skolden var betydligt
tyngre an hela vapnet och évergavs
snart.

o b BT RS
Bild 5. Ett mera lattrorligt alternativ.
Cykelmonterad VillarPerosa.

Trots vapnets uppenbara svaghe-
ter gjorde det dock tillrdckligt stort
intryck pa den Osterrikisk-Ungerska
armén for att de skulle utveckla en
motsvarighet under namnet Sturm-
pistole 18 (Bild 6), baserad pa tva
modifierade automatpistoler. Den
kom dock aldrig langre én till proto-
typstadiet.

Bild 6. Den Osterrikisk-Ungerska
kopian, Sturmpistole 18, med barram
och sele.

Den italienska armén ville dock
ha négot béttre och gav darfor tva
vapentillverkare uppdrag att ut-
veckla ett 1att enmans automatvapen
baserat pa Villar-Perosa-kulsprutan.

Den ena var OVP (Officina Villar
Perosa) som konstruerat den ur-
sprungliga kulsprutan. I uppdraget
ingick dven att sa langt som mojligt
ateranvinda delar fran de befintliga
kulsprutorna. Italiens begrinsade
industrikapacitet var ndmligen hart
anstriangd. m



Resultatet blev OVP-18, ett pa
manga sitt sareget vapen (Bild 7).
OVP lyckades ateranvianda eldroret
(nagot avkortat), magasinet, ma-
gasinfistet och slutstycket medan
mekanismhuset, kolven, avtryckar-
mekanismen samt sikte och korn var
nya. Mekanismhuset var runt och
rorformat, vilket gjorde det mojligt
att fasta kolven genom att helt enkelt
skruva in den i mekanismhuset. Det
fanns inget handtag f6r att spinna
mekanismen, utan detta gjordes ge-
nom att dra ett rafflat ytterror bakét
runt mekanismen, ungefar som pa
ett pumphagelgevir. Magasinet satt
ovanpa vapnet och hylsorna kastades
ut nedét, precis som pa den ur-
sprungliga Villar-Perosa kulsprutan
vilket innebar att sikte och korn mas-
te sitta diagonalt for att inte skym-
mas. Detta var naturligtvis hogst
opraktiskt och man undrar onekli-
gen varfér man inte helt enkelt vinde
pipan uppochner, men formodligen
var magasinsfjadern och utkastaren
for klena for att fungera utan hjilp
av gravitationen. Avtryckarmekanis-
men var av en typ som skulle bli den
normala for italienska kpistar i flera
artionden, med tva avtryckare, den
framre for enkelskott och den bakre
for automateld. En mindre dndring

gjordes ocksé i mekanismen vilket
minskade eldhastigheten till 900—
1100 skott i minuten vid automateld,
fortfarande extremt mycket for ett
handeldvapen.

Det ar oklart hur manga OVP-18
som tillverkades, men troligen kunde
antalet raknas 1 hundratal snarare
an i tusental, men det dr kint att
vapnet hann komma ut i tjanst
pa forband i forsta varldskrigets
slutskede. Detta har resulterat i en
langvarig dispyt om vilken som var
den forsta kpisten i varlden, for nis-
tan exakt samtidigt kom den tyska
Schmeisser/Bergmann MP-18-1 i
tjanst, ocksa i begrinsad skala, och
det lar nog aldrig ga att faststélla
vilken som var forst. Vapnen blev
kvar i tjanst efter kriget och lar ha
anvints under kriget 1 Etiopien 1935
och t o m1 Libyen 1940.

Beretta Model 18

Den andra vapentillverkaren som
fick i uppdrag att vidareutveckla
Villar-Perosa var det betydligt mera
valkdanda Beretta. Deras forsok, Be-
retta Model 18 (Bild 8) var betydligt
konventionellare &n OVP-18 och ser
onekligen ut som en kulsprutepistol.
Men det var det inte. Den var ndmli-
gen halvautomatisk, och kunde bara

Bild 7. OVP-18. Siktet &r den lilla vertikala "pliggen” framfor

magasinet och kornet ar framme vid mynningen. Bada ar monterade
i 45 graders vinkel for att inte skymmas av magasinet. Det rafflade roret
som anvands for att spdnna mekanismen syns tydligt liksom de dubbla avtryckarna.

Villar-Perosa M 1915

Eldrorslangd: 32 cm.
OVP-18

Beretta Model 18

TEKNISKA DATA

Kaliber: 9 mm, Patron: Glisenti 9 mm/19, Magasin 2x25 ladmagasin,
Eldhastighet 2 x 1200-1500 skott/min, Vikt: 6,5 kg, Langd: 53,3 cm,

Kaliber: 9 mm, Patron: Glisenti 9 mm/19, Ladmagasin 25 patroner,
Eldhastighet (automateld): 900-1100 skott/min, Vikt: 3,6 kg,
Langd: 90,2 cm, Eldrorslangd: 28 cm, VO= 318 m/s.

Kaliber: 9 mm, Patron: Glisenti 9 mm/19, L&dmagasin: 25 patroner,
Vikt: 3,3 kg, Langd: 109 cm, Eldrorslangd: 32 cm, VO= 389 m/s.

skjuta enkelskott. Vad ett sddant
vapen egentligen skall kallas ar litet
oklart. En kpist dr det ju inte, men
med den korta pipan (32 cm) och
svaga patronen ar det ju inte ett
automatgevar (ag) heller. Snarast far
den val kallas for en automatkarbin.
Aven Model 18 ateranvinde samma
delar av Villar-Perosa som OVP-18.

Bild 8. Beretta Model 18. Hér ar det bara en
avtryckare, och ett helt vanligt handtag for
att spanna mekanismen.

Huruvida Model 18 hann komma
1 janst under forsta véarldskriget dr
oklart, killorna skiljer sig at pa den
punkten. Daremot ar det helt klart
att den kom att f4 mycket storre ge-
nomslag efter kriget. Beretta utveck-
lade ndmligen Model 18-30 fran
Model 18, och Model 18-30 var en
verklig kpist, for 6vrigt med dubbla
avtryckare som pa OVP-18. Model
18-30 var den forsta kpist som kom
att anvandas i nagorlunda stor skala
1 Italien. Dock mest av polisférband
och kolonialtrupper, for den italien-
ska militdrledningen ansag, som
manga andra, att en kpist inte dog
iett “riktigt krig”. Men fran Model
18-30 utvecklades Beretta Model
38, som skulle visa sig vara en av de
bista, och mest anvinda kpistarna
nagonsin.

Aven om Villar-Perosa och dess
direkta avldggare alltsa inte kom
att byggas eller anviandas i sdrskilt
stor skala, kan man konstatera
att kanske inget annat finkalibrigt
vapen varit forst pa s manga sitt.
Villar Perosa kan ju med viss ritt
havdas bade varit, eller blivit, bade
den forsta flygplankulsprutan, den
forsta kulsprutepistolen och den
forsta automatkarbinen. Sla det den
som kan. m

Text: Tommy Tyrberg
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Gissa bilden

Julbilden

Det rétta svaret ar att detaljen fanns pa
Ubatsraddningsfarkosten URF.

URF &r placerad ombord pd HMS
Belos. Det ar en raddningsfarkost som
har till uppgift att radda besattningen ur
en sjunken ubat.

Foto: Forsvarsmakten

Ubatsraddningsfarkosten sjosatts fran
HMS Belos och darefter dyker ner
och dockar med ubaten som ligger pa
botten. Déarefter tas ubatsbesattningen
ombord i ubatsraddningsfarkosten
som aker mot ytan igen. Val vid ytan
tas ubatsraddningsfarkosten ombord
pa HMS Belos varvid hon ansluts

till HMS Belos tryckkammarsystem
och behandling av ubatsbesattningen
paborjas.

Korrekta och utforligt svar och som
har utfallit med vinst var frdn Anders
Bengtsson fran Satenas.

Vi gratulerar och bokpris kommer
med posten.

Foto: Forsvarsmakten

Varbilden

Vad ér detta och vilken materiel (materielsystem eller motsvarande) tillhor objektet?

Alla godkénda svar deltar i dragningen och ett premium utlovas till vinnaren.
Redaktionen forbehéller sig rétten att premiera det mest utforliga svaret.

Foto: Forsvarsmakten

[=] 7.7 [=]
i:-'lr Svaren vill vi ha senast mandag 17 april helst till: tiff info@fimv.se
eller skicka post till TIFF-redaktionen, FMV, 115 88 Stockholm.

O

TIFF nr 1 /2023


mailto:tiff.info@fmv.se

38

Juln6ten

Har var uppgiften att fylla i de tomma ringarna pa
sa satt att varje ring inneholl summan av de tva tal
som i de bada ringar ndrmast ovanfér, och sa att ringarna
i den Oversta raden enbart inneholl ental.

| de bada ringar som fanns langst ute till vanster respektive hdger
skulle std samma varde som befann sig snett ovanfor dessa.

Aterigen har manga ratta svar inkommit men vinnare av Julnéten
blev Magnus Qvist fran Strangnas.
Vi gratulerar och ett bokpremium kommer med posten.

Varnoten

Den héar gangen kor vi en sannolikhetsévning i tva steg.

bortsett fran fargen, identiska.

kulorna och Olsson i nagra tankeexperiment.

Det finns fem réda, sex gula och nio bla kulor i en lerurna. Kulorna ar,

Kulorna tillhér en kulsamling som 118 Olsson har och just nu deltar

Antag till exempel att Olsson drar en kula ur urnan, tittar pa den och
sedan lagger tillbaks den. Darefter gor han om samma sak tva ganger.
Hur stor ar sannolikheten for att den forsta kulan ar rod, den andra gul

och den tredje bla?

Antag att Olsson med samma urna och kulor enligt ovan drar fyra

kulor ur urnan och inte lagger tillbaks dem utan stoppar dessa i fickan.
Hur stor ar da sannolikheten att samtliga dragna kulor ar bla?

Tva svar Onskas och dessa skall uttryckas i procent med en decimal.

Lycka till!

[=] 7.7 [=]
- Svaren vill vi ha senast mandag 17 april helst till: tiff. info@fimv.se
eller skicka post till TIFF-redaktionen, FMV, 115 88 Stockholm.
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Rapportera giarna om nagot som ni ar duktiga pa eller nagot som ar unikt for er del till redaktions-
brevladan tiff.info@fmv.se. Har du uppslag till, eller sjilv vill skriva, ndgon artikel som kan intressera
TIFF-lasarna, kontakta giarna ndgon av nedanstdende kontaktpersoner for hjilp eller vigledning.
Det gér givetvis ocksa bra att kontakta redaktoren Oscar Edling eller webbredaktoren
Johan Sjoberg, via e-post tiff.info@fmv.se

Fortfarande géller att tidskriften gors ’av oss — for oss” och med ledstjirnan

Teknisk tjdnst i fokus — for framtiden.

Redaktoéren
Redaktionsmedlemmarna finns inom olika specialomraden
och organisationer vilket framgar nedan:

Namn Organisation E-post Tfn

Johan Igert HKV johan.igert@mil.se 076-649 22 96
Kent Vikstrom FMV kent.vikstrom@fmv.se 08-782 58 96
Ann-Katrin Widing FMTS ann-katrin.widing@mil.se 070-305 04 05
Bjorn Axelson Saab AB bjorn.axelson@saabgroup.com 073-437 12 08
Bo Svensson Hkpflj bo.e.svensson@mil.se 013-28 37 42
Elin Ménsson (fsraldraledig) Saab AB elin.mansson@saabgroup.com 010-216 21 28
Johan Sjoberg Saab AB johan.b.sjoberg@saabgroup.com 073-418 98 73
Jan R Lindgren FMTS jan.lindgren@mil.se 035-266 22 98
Mattias Elfstrém FMTS mattias.elfstrom@mil.se 073-679 41 15
Lars Unnerfelt Arméstaben lars.unnerfelt@mil.se 0500-46 51 31
Oscar Edling FMV oscar.edling@fmv.se 070-873 93 93
Petra Larzénius FMTS petra.larzenius@mil.se 035-266 26 06
PG Persson KamraToff pergunnar.persson@kamratoff.se 070-610 86 78

For prenumerationsfragor, kontakta Per Stdlhammar,
per.stalhammar@saabgroup.com
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§FORSVARSMAKTEN Posttidning B

Per Stalhammar
Saab AB
581 82 Linkdping

Y

Al

Foto: Christer Danielsson

En komplett impeller i sitt defekta skick,
lds om "Renovering av impellers” pa sidan 18!

Teknisk tjdnst i fokus
— for framtiden
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